Kisim 2 - Fon Vonetimi

Boliim 4 — Fona ne igin
ihtiyacimz var

1) Misyon, strateji, strdirilebilirlik

Bu egitim kilavuzunda fon y&netimi teriminin ¢ok genis bir anlamda kullaniyoruz. Fon
yonetimi genellikle, biitcelendirme, muhasebe ve finansal kaynaklarin kontroliinii
icerse de, burada bu terimin basarili bir kaynak gelistirme siirecinin cesitli unsurlari-
ni da kapsadigini gordiik:

kaynak gelistirme ve fon kaynaklari hakkinda bilgi
e projelerin gelisimi ve kalite kontroli
biitcelendirme, muhasebe ve kontrol

¢ raporlama ve “iliskiye dayali kaynak gelistirme”.

Projenizin ya da orgiitliniiziin misyonu, stratejisi ve siirdiiriilebilirligi kaynak gelistir-
me cabalarinizin baslangi¢ noktasi olmalidir. Bu nedenle bu konulara egitim
kilavuzunun bu ikinci kisminin basinda yer verdik.

Orgiitiiniizii ya da projeleri diisiindiigiiniizde akliniza ilk olarak neyi basarmak istedi-
giniz mi yoksa nasil para bulacaginiz mi geliyor?

ilk yaklasimi benimsemis oldugunuzu ve finansal planlamanin ayrintilarina girmeden
ve kaynak gelistirmeye baslamadan 6nce fikrinizi gelistirdiginizi ve proje planlamasi
yaptiginizi varsayiyoruz.

Para, orgiitliniiziin ya da projenizin “misyonunun” gerceklestirilebilmesi icin gerekli
olan temel araglardan biridir; planladiginiz etkinligin amaci, bu ama¢ dogrultusunda-
ki asamalarin ortaya kondugu bir “stratejik plana” donusturiilmelidir. Para belli bir
isin “siirdiirtlebilir’ olmasinin anahtaridir. Siirekli bir gelir akisi saglamak ve bunu iyi
kullanmak ¢alismanizin uzun émiirlii olabilmesi icin ¢cok dnemlidir.

Yine de saglanan amag ve misyon bilincin yani sira projenin tiim siire¢ boyunca siir-
diriilebilir olmasini saglayacak, iyi arastirilmis yapisal bir stratejik plan kaynak gelis-
tirme gorevinizi kolaylastiracaktir. Bu fonverenleri etkileyecek ve maddi desteklerini
alabilmeniz icin 6nemli olacaktir.

y
Misyon - stratejik plan - siirdiiriilebilirlik: iyi bir kaynak gelistirme sorumlusu
icin temel kavramlar
Misyon = orgiitiiniiziin ya da projenizin genel amaci ve yoni
Stratejik plan = amaciniza ulasmak icin atmaniz gereken daha biiyiik adimlar
Siirdiiriilebilirlik = projenizin amaclanan siiresi boyunca yiriimesini saglama
becerisi

Eger henliz, ne yapacaginiz ya da nasil yapacaginiz konusunda net bir planiniz yok-
sa, konu {izerinde daha fazla zaman harcamanizi ve 6rgiit yonetimi ve proje yoneti-
mi hakkindaki egitim kilavuzlar gibi bazi kaynaklara basvurmanizi tavsiye ederiz.”

7. Bu konularda Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, STK Calismalari - Egitim Kitaplan dizisinde bulunan
Stratejik Diisiinme - Strateji Gelistirme kitabina bakilabilir (Editériin notu).
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Nasil bir 6rgiitsiiniiz?

Kendinizi anlamak baskalarinin da sizi anlamalarini saglamada ilk adimdir — ve
bagiscilarinizla olan iliskinizin 6nemli bir pargasidir. Bir 6rgiit olarak yapiniz,
etik degerleriniz, misyonunuz, amaciniz ve stratejileriniz konusunda netlesmis
olmaniz gerekir.

Kendinizi bir bagis¢inin yerine koyun. Para vereceginiz bir orgiit hakkinda ne
bilmek isterdiniz?

isin icinde kimler var ve oraya nasil gelmisler?

Paranin hesabini kim veriyor ve calisma arkadaslari hesap verebilir olmasi-
ni nasil sagliyor?

Ne gibi bir raporlama yapisi var?

Etkinliklerin ya da verilen hizmetlerin kalitesini kontrol eden baska bir ya-
p! var mi?

Parayi etkin ve sorumlu bir sekilde kullanacaklarini nereden bilebilirim?
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2) Fon Sifrelemesi ‘
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FiKiR
PLANLAMA
Filtreleme-Sifreleme
Basvuru Basvuru Basvuru
formu formu formu
Sifre ¢6zme
Yap Yap Yap
Harca Harca Harca
Denetle Denetle Denetle
iliskileri iliskileri iliskileri
devam ettir devam ettir devam ettir
DEGERLENDIRME
RAPOR
Sifreleme
Fonverenin Fonverenin Fonverenin
raporu raporu raporu
NG J




Yukaridaki diyagram, fonlama siirecine yogunlasarak bir projenin cesitli asamalarini ; 37

gosteriyor. Ozellikle de, proje mesajlarini sifreleme, filtreden gecirme ve ¢6zme gibi
belli bazi gorevleri olan kisilerin bulundugu noktalara dikkat ¢ekiyor. Kaynak gelistir-
me sorumlusu bir¢ok agidan, projenin ve fonverenin dilleri arasinda bir ¢evirmenlik
gorevi Ustlenir. Tabii fonverenler degisik diller konusurlar, bu dogrultuda kaynak ge-
listirme sorumlusunun degisik dilleri konusuyor olmasi 6nemlidir.

Projenin ana fikri ortaya c¢ikip, ilk planlama asamasi gecildikten sonra, kaynak gelis-
tirme gorevlisinin gorevi proje hakkinda toplanmis olan bilgileri fonverenin kullanabi-
lecegi bir format ve dile “cevirmektir.” Kaynak gelistirme gorevlisi potansiyel fonveren
icin uygun ve gecerli olmayacak bilgileri de bu asamada elemelidir. Bu islemin basa-
risi kaynak gelistirme gorevlisinin fonvereni ne kadar iyi anladigina baglidir. Basarili
bir basvuru icin fonverenin dilini ve glindemini bilmek, basvuruyu dikkatli ve ayrintili
bir sekilde hazirlamak kadar 6nemlidir. Eger fonveren sadece bir A4 kagidin tek yiizii
kadar bir metin istiyorsa, alti sayfalik renkli bir brosiir pek hos karsilanmayacaktir.

Coyote’nin ipucu #8

Basarili bir basvuru icin fonverenin dilini ve giindemini bilmek, basvuruyu dik-
katli ve ayrintili bir sekilde hazirlamak kadar 6nemlidir.

¢ Fonveren hakkinda ne gibi bilgi kaynaklarina sahipsiniz?

e Bilgi alabilmenizin 6niinde ne gibi engeller var ve bunlarn nasil asabilirsiniz?
e Ge¢miste fonverenlerle yaptiginiz calismalardan kazandiginiz deneyimi na-
sil kullanabilirsiniz?

Fonverenden gelen olumlu cevap sonrasi, kaynak gelistirme gorevlisi bu cevapla bir-
likte gelen mesaji ¢oziimlemelidir. Fonverenin kostugu sartlar nelerdir? Paranin nasil
kullanilacagina yonelik kisitlamalar nelerdir? Zamanlamayi nasil belirlemislerdir ve
bu, projenin yonetilmesini nasil etkileyecektir?

Verilen para (ya da ayni katkilar) tabii ki projenin ilerlemesini saglayacaktir. Diyag-
ramda da belirtildigi gibi bu silire¢ “yapmayi1”, “harcamayi”, “izlemeyi”, ve “iliskilerin
devam ettirilmesini” icerir. Daha sonra degerlendirme (fonverenler agisindan cok
onemli bir bolumdir) ve rapor hazirlama asamasina gelinir. Rapor fonverenlerin bi-
reysel raporlari i¢in gerekli bilgileri saglayacaktir ancak filtreleme ve sifreleme gere-
kir — ancak bu bilgi carpitilarak ya da fonverene yanlis bilgi verilerek yapilmamali,
(tam tersine) fonverenler bekledikleri cevaplari talep ettikleri formata uygun bir se-
kilde almalidirlar. Fonverenlerin okumakla yiikiimlii olduklar bircok rapor vardir bu
nedenle ortak formata uymak genel bir sarttir. Vermekle yiikiimlii oldugunuz kisa ra-

porun yani sira kapsamli raporunuzu isteyip istemediklerini sormaniza degebilir.
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isin iginde kimler var?

Kaynak gelistirmeden sorumlu kisinin tiim projeye hakim ve onun her pargasini
fikir ve dnerilerle besleme 6zgirliigiine sahip olmasinin gerekliligi acik¢a orta-
dadir. Bu, kaynak gelistirme isini bu kisinin tek basina yapacagl anlamina gel-
mez. Halkla iliskiler ve pazarlama drneginde oldugu gibi projeyle ilgili herkesin
yapabilecegi bir katki vardir, bu katki uygun davranmak ve o6rgiitiin itibarina za-
rar vermemekten ibaret bile olabilir.

Bir proje icin kaynak toplamak isin ayrilmaz pargasi olarak goriilmelidir — hatta
bazilarinin tek katilimlari bu olabilir. Kaynak gelistirme ¢abalarini basariya ulas- O
tirmak igin tiim paydaslarin yaraticiligini ve enerjisini bir araya getirmeye call- ¢
sin. Bu, fonverenlere, bulabileceginiz her kaynagi en iyi sekilde kullanmaya ca-

lisan kaliteli bir projeniz oldugu isaretini verecektir.
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