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FinansÁjuma meklÁana un finanu vadÓba jau kop pirmaj‚m organizÁtaj‚m jaunieu
aktivit‚tÁm pirms 150 gadiem vienmÁr ir bijis izaicin‚jums. Gadu gait‚ Eirop‚ jaunieu
aktivit‚tes finansÁjui da˛‚di avoti. Jaunatnes organiz‚ciju biedri un indivÓdi vienmÁr ir
bijui finansi‚ls un materi‚ls atbalsts. 20. gadsimt‚ uzplauka reliÏisko kopienu, politisko
partiju un valsts atbalsts, taËu gadsimta gait‚ to nozÓmÓg‚ loma b˚tiski mainÓj‚s. PÁdÁ-
j‚s izmaiÚas ir notikuas, beidzoties Aukst‚ kara Eiropas sadalÓjumam, kad tika no jauna
definÁta valsts loma. 

21. gadsimta s‚kum‚ jaunatnes organiz‚ciju finansÁjumu un finanu vadÓbu vis‚ Eirop‚
raksturo trÓs b˚tiskas iezÓmes:

• Eiropas finansÁjuma avotu sajaukums lÓdz ar augoo da˛‚dÓbu un ietekmes ziÚ‚
pieaugoo starptautisko un nacion‚lo finansÁjumu;

• finanu vadÓba arvien vair‚k att‚lin‚s no naudas p‚rvaldÓanas un norÁÌin‚an‚s,
t‚ ir kÔuvusi par sare˛ÏÓtu attiecÓbu sistÁmu starp finansÁt‚jiem un ziedot‚jiem ne-
atkarÓgi, vai tie ir valsts vai priv‚ti, indivÓdi vai grupas, k‚ arÓ biedri, dalÓbnieki un
jauni cilvÁki;

• finansÁjuma ieguvÁ ir j‚saskaras ar arvien liel‚ku konkurenci, k‚ pamatmodelis
darbojas projektu pieteikumu izsludin‚ana bie˛i kop‚ ar strauji mainÓg‚m poli-
tisk‚m un organizatorisk‚m priorit‚tÁm. Tas ir tipiski, koncentrÁjoties uz projek-
tu pretÁji administratÓvam finansÁjumam un lÓdz ar tendenci, ka finansÁt‚jiem ir
meh‚niska vÓzija par efektu, ko finansÁjums dos ilgtermiÚa attÓstÓbai.

Eiropas finansÁjuma avotu da˛‚dÓba jaunatnes aktivit‚tÁm

Aizvien vair‚k finansÁjuma jaunieu aktivit‚tÁm visos lÓmeÚos g˚st no daudziem avo-
tiem. Bie˛i vien vienam projektam tiek ieg˚ts finansÁjums no indivÓdiem vietÁj‚ lÓmenÓ,
tiek saÚemts atbalsts pavaldÓbu vai valstisk‚ lÓmenÓ un, iespÁjams, tiek ieg˚ts atbalsts arÓ
no Eiropas SavienÓbas bud˛eta. Projekts, iespÁjams, bija iecerÁts k‚ daÔa no jaunatnes re-
Ïion‚l‚s politikas pl‚na, kas tika izstr‚d‚ta sadarbÓb‚ ar fondu, kur arÓ nodroin‚ja nau-
du aktivit‚u s‚kanai. Jauniei, kas projektu realizÁ, iespÁjams, pat ir apmeklÁjui Eiro-
pas Padomes apm‚cÓbas kursus Eiropas Jaunatnes centr‚, kur attÓstÓj‚s viÚu idejas.

–is piemÁrs nav raksturÓgs tikai jaunatnes sektoram. Finanu avotu da˛‚dÓba ir pieaugo-
a kopÓga iezÓme Eiropas soci‚l‚s politikas nost‚dnÁm. J‚atzÓst, ka atÌirÓbas, protams,
past‚v - piemÁram, attiecÓb‚ uz neatkarÓgo finansÁt‚ju lomu, t‚du k‚ fondi un tresti.
NeatkarÓgo finansÁt‚ju par‚dÓan‚s ir bezprecedenta gadÓjums. VÁl tikai pirms 15 ga-
diem tiem praktiski nebija nek‚das nozÓmes liel‚kaj‚ daÔ‚ no 45 Eiropas Padomes dalÓb-
valstÓm. –odien tresti un fondi, korporatÓvas ziedojumu programmas un individu‚li filan-
tropi finansÁ jaunieu aktivit‚tes vis‚ m˚su kontinent‚.

ArÓ Eiropas SavienÓbas finansÁjums ir sasniedzis visus Eiropas nost˚rus. Visas Eiropas val-
stis no t‚ var g˚t k‚du labumu. Jauniem cilvÁkiem un jaunieu organiz‚cij‚m valstÓs, kas
nav Eiropas SavienÓbas dalÓbvalstis, bie˛i vien ir pieeja demokratiz‚cijas vai pilsoniskas
sabiedrÓbas aktivit‚tÁm vai viÚi var piedalÓties specializÁt‚s jaunieu un izglÓtÓbas prog-
ramm‚s.

Protams, valsts un pavaldÓbu instit˚cij‚m ir b˚tiska loma, atbalstot un finansÁjot jau-
natnes aktivit‚tes. Pateicoties Eiropas Padomes kapacit‚tes palielin‚anas un sadarbÓbas
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8 aktivit‚tÁm, valdÓba visos lÓmeÚos sniedz ieguldÓjumu jaunatnes aktivit‚tÁs, un  noteik-
tas tendences ir vÁrojamas visas Eiropas mÁrog‚.1

M‚ka atrast ceÔu aj‚ labirint‚ ir kÔuvusi par vÁl vienu prasmi, kas ir nepiecieama brÓv-
pr‚tÓgiem un profesion‚liem jaunatnes darbiniekiem. P‚r‚k bie˛i jaunatnes darbinieki
pai ir lÓdzekÔu piesaistÓt‚ji un saÚem nelielu atbalstu no sav‚m valdÁm. Ambiciozi pl‚ni
bie˛i vien saÚem Ôoti nelielu finansi‚lu nodroin‚jumu, tik vien k‚: "Lai jums veicas ar lÓ-
dzekÔu piesaisti!" MÁs ceram, ka M-materi‚ls saaurin‚s o plaisu un nodroin‚s sapro-
tamu p‚rskatu par finansÁjuma avotiem (Pirm‚ daÔa). T‚ k‚ finansÁjums var kÔ˚t par la-
birintu, mÁs esam izveidojui liela mÁroga Eiropas finansÁjuma kopienas karti. Tas ir
t‚pat skaidrs, tomÁr lab‚k pieminÁt: no Eiropas perspektÓvas un lÓmeÚa mÁs j˚s nevaram
nodroin‚t ar ieskatu j˚su pavaldÓbu jaunatnes aktivit‚u atbalsta shÁmu darbÓb‚. Bet
mÁs jums varam palÓdzÁt uzdot pareizos jaut‚jumus, k‚ arÓ varam palÓdzÁt uzzin‚t par
finansÁjuma avotiem, kuriem j˚s varat piekÔ˚t.

MÁs cenamies rÓkoties racion‚li un pievÁram uzmanÓbu, k‚ str‚d‚ da˛‚das finansÁt‚j-
iest‚des un finansÁt‚ji . Pateicoties m˚su sadarbÓbai ar Eiropas FinansÁjuma centru, mÁs
varam nodroin‚t padziÔin‚tu p‚rskatu par Eirop‚ pieejamiem neatkarÓgiem finansÁt‚-
jiem.

Finanu un attiecÓbu vadÓba

Zin‚t finansÁjuma avotus ir viena lieta, bet pavisam cita lieta ir saprast savus finansÁt‚-
jus. Finanu vadÓba arvien vair‚k ir kÔuvusi par attiecÓbu vadÓbu. Ar to mÁs nedom‚jam,
ka tev b˚s j‚tiek gal‚ ar savu bankas mened˛eri, bet jebkur jaunieu projekts risin‚s ne-
p‚rtraukt‚ attiecÓbu virknÁ, no kur‚m daudzas ir saistÓtas ar finanu darÓjumiem. Tikai iz-
protot savu finanu partneru motiv‚ciju, tu varÁsi veiksmÓgi un ilgtermiÚ‚ piesaistÓt fi-
nansÁjumu. Nodroin‚t finansÁjumu savai organiz‚cijai nozÓmÁ izveidot attiecÓbas un
past‚vÓgu dialogu ar saviem finansÁt‚jiem. Galu gal‚ tu ar sav‚m idej‚m gribi b˚t spÁ-
jÓgs ietekmÁt savu finanu partneru darba k‚rtÓbu.

–Ó m‚cÓbu materi‚la II daÔa apskata finanu vadÓbu no ‚das perspektÓvas. MÁs neskat‚-
mies tik daudz uz tavu iekÁjo attiecÓbu vadÓbu ar biedriem, dalÓbniekiem un jauniem cil-
vÁkiem visp‚r. –ie jaut‚jumi ir apskatÓti M-materi‚l‚ par organiz‚cijas vadÓbu.

MÁs arÓ vair‚k skat‚mies uz p‚rskata jÁdzienu, nevis uz gr‚matvedÓbu, jo pareizi uzturÁ-
ti un sertificÁti konti nekad lÓdz im nav bijui tik b˚tiski, arÓ maz‚m jaunieu grup‚m. –Ó
tendence savuk‚rt ved atpakaÔ pie attiecÓbu vadÓbas - procesa  pamatotas un instituci-
onalizÁtas uzticÓbas radÓanai, t‚ ir tava spÁja veiksmÓgi vadÓt projektu, gudri iztÁrÁt nau-
du un glab‚t nepiecieamos dokument‚ros pier‚dÓjumus.

Konkurence - pamatideja lÓdzekÔu pieÌiranai

Ideja par pieteikumiem uz finansÁjumu reti kuram ir svea. TaËu par no˛Álu ne visi kon-
kursi ir godÓgi un p‚rredzami, individu‚las Eiropas finanu instit˚cijas ir veikuas dau-
dzus pas‚kumus, lai nodroin‚tu godÓgu projektu atlases procesu. FinansÁt‚jiest‚˛u iz-
sludin‚tie projektu pieteikumi atspoguÔo to politiku un organizatorisk‚s priorit‚tes.
Nosakot priorit‚r‚s iejaukan‚s jomas, finansÁt‚ji un finansÁt‚jiest‚des mÁÏina sadarbÓ-
b‚ ar cietiem sasniegt noteiktus mÁrÌus. K‚ t‚ds is process ir atzÓstams un atspoguÔo
leÏitÓmas finansÁt‚jiest‚˛u un to politikas veidot‚ju r˚pes. 

TomÁr jauni cilvÁki nedzÓvo atbilstoi projektu cikliem. Jaunatnes darbinieki dom‚ izglÓ-
tÓbas un attÓstÓbas procesu kategorij‚s, nevis vadÓbas mÁrÌu kategorij‚s. VirzÓan‚s prom
no struktur‚la administratÓva atbalsta iepretim projektu konkursiem b˚tiski ietekmÁ or-
ganiz‚cijas darbu un kult˚ru. –Ó ietekme nav pilnÓgi negatÓva, jo pieÔauj p‚rmaiÚas prog-
ramm‚s un priorit‚tÁs. TaËu organiz‚cij‚m, kur‚m nav skaidrÓbas par savu misiju, stra-
tÁÏiju, mÁrÌiem un uzdevumiem, piel‚goan‚s ai realit‚tei b˚s gr˚ta un bÓstama, un

1 Cf.: Howard Williamson, Supporting young people in Europe: principles, policy and practice, Council of
Europe, Strasbourg, 2002.
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9t‚s neb˚s pozÓcij‚, lai stratÁÏiski ietekmÁtu vajadzÓg‚ finansÁjuma ieg˚anas nosacÓju-
mus.

Savas misijas un stratÁÏijas precizÁana un skaidru darbÓbas mÁrÌu noteikana kÔ˚st par
galveno jaunieu organiz‚ciju un darbinieku uzdevumu. M-materi‚lu sÁrija ir laba ilus-
tr‚cija p‚rejai uz vadÓbas principiem. Lai konkurÁtu, tev ir j‚b˚t skaidrÓbai, ko tu vari pie-
d‚v‚t finansÁt‚jam un k‚ izsludin‚to projektu tu vari iekÔaut savos pl‚nos. Izaicin‚jums
slÁpjas spÁj‚ ieraudzÓt priorit‚tes, kas ir kopÓgas tev un finansÁt‚jiest‚dei. Ja tu vÁlies sa-
glab‚t savu vÓziju, tad tas ir Ôoti svarÓgi. Cit‚di tava organiz‚cija riskÁ kÔ˚t par vienk‚ru
citu cilvÁku ideju un politikas "ievieanas aÏent˚ru". Galu gal‚ tas ir arÓ jaut‚jums par
lÓdzdalÓbu debatÁs, kas notiek tav‚ sabiedrÓb‚. Jaunieu organiz‚cij‚m debatÁs par fi-
nansÁjumu ir b˚tiski piedalÓties k‚ aktieriem, nevis tikai k‚ pasÓviem ieguvÁjiem no jaun-
‚m finansÁanas doktrÓn‚m. 

AktÓva lÓdzdalÓba debatÁs par finansÁjumu Ôaus jums aktÓvi reaÏÁt uz strauji mainÓgaj‚m
priorit‚tÁm un tendencÁm. P‚r‚k bie˛i mÁs varam vÁrot, k‚ finansÁt‚jiest‚des mÁÏina
sasniegt ilgtermiÚa attÓstÓbas mÁrÌus caur ÓstermiÚa finansÁanas programm‚m. –‚d‚
vidÁ, kur publiskie avoti ir nepietiekami, ir sare˛ÏÓti nodroin‚t ilgtermiÚa finansÁjumu
organiz‚cijas attÓstÓbai.

K‚ lietot M-materi‚lu

Paturot pr‚t‚ Ós tendences, M-materi‚ls ir sadalÓts div‚s daÔ‚s - viena ir par finansÁjuma
avotiem un otra par finanu vadÓbu. Tre‚ daÔa ietver v‚rdnÓcu un ieteikumus papildu
materi‚liem gan druk‚t‚ veid‚, gan internet‚. Vis‚ tekst‚ j˚s atradÓsiet padomus par
jaut‚jumiem, kurus mÁs k‚ komanda, kas rakstÓja o M-materi‚lu, uzskatÓj‚m par b˚tis-
kiem. Katrreiz kad bija iespÁjams, mÁs cent‚mies tekst‚ apskatÓtajiem jaut‚jumiem at-
rast labus praktisk‚s dzÓves piemÁrus.

J˚s atkl‚siet, ka varat izlasÓt M-materi‚lu vien‚ pieg‚jien‚ un ka zin‚mas lietas atk‚rto-
jas. Atk‚rtoan‚s ir apzin‚ta un tÓa. Pirmk‚rt, M-materi‚la nodaÔas var lasÓt atseviÌi.
Otrk‚rt, daudzi no apskatÓtajiem jaut‚jumiem nevar b˚t atk‚rtoti pietiekami bie˛i - jo
vienmÁr b˚s nepareizi aprÁÌin‚ti bud˛eti, novÁlotas un neprecÓzas atskaites, nokavÁti
termiÚi utt. –Ós ir problÁmas, no kur‚m M-materi‚ls palÓdzÁs jums izvairÓties. 

M-materi‚ls nav izsmeÔos. Daudzi finansÁanas un finanu vadÓbas jaut‚jumi bija j‚at-
st‚j neapskatÓti. Bet ar j˚su palÓdzÓbu mÁs varÁsim to attÓstÓt t‚l‚k n‚kotnÁ un piel‚got
mainÓgajai realit‚tei. J˚su koment‚ri, k‚ vienmÁr, tiek laipni gaidÓti.

Tobiass FLESENKEMPERS,
redaktors

Kâ lietot
MM


