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Finanséjuma meklésana un finan3u vadiba jau kop$ pirmajam organizétajam jauniesu
aktivitatem pirms 150 gadiem vienmér ir bijis izaicinajums. Gadu gaita Eiropa jauniesu
aktivitates finanséjusi dazadi avoti. Jaunatnes organizaciju biedri un individi vienmer ir
bijusi finansials un materials atbalsts. 20. gadsimta uzplauka religisko kopienu, politisko
partiju un valsts atbalsts, tatu gadsimta gaita to nozimiga loma bdtiski mainijas. Pédé-
jas izmainas ir notikusas, beidzoties Auksta kara Eiropas sadalijumam, kad tika no jauna
definéta valsts loma.

21. gadsimta sakuma jaunatnes organizaciju finanséjumu un finansu vadibu visa Eiropa
raksturo tris batiskas iezimes:

* Eiropas finanséjuma avotu sajaukums lidz ar augoso dazadibu un ietekmes zina
pieaugoso starptautisko un nacionalo finanséjumu;

¢ finansu vadiba arvien vairak attalinas no naudas parvaldisanas un norékinasanas,
ta ir kJuvusi par sarezgitu attiecibu sistému starp finansétajiem un ziedotajiem ne-
atkarigi, vai tie ir valsts vai privati, individi vai grupas, ka ari biedri, dalibnieki un
jauni cilvéki;

¢ finanséjuma ieguve ir jasaskaras ar arvien lielaku konkurenci, k& pamatmodelis
darbojas projektu pieteikumu izsludinasana biezi kopa ar strauji mainigam poli-
tiskdm un organizatoriskam prioritatém. Tas ir tipiski, koncentréjoties uz projek-
tu pretéji administrativam finanséjumam un lidz ar tendenci, ka finansétajiem ir
mehaniska vizija par efektu, ko finanséjums dos ilgtermina attistibai.

Eiropas finanséjuma avotu dazadiba jaunatnes aktivitatem

Aizvien vairak finanséjuma jauniesu aktivitatém visos limenos gust no daudziem avo-
tiem. Biezi vien vienam projektam tiek iegtts finanséjums no individiem vietéja limeni,
tiek sanemts atbalsts pasvaldibu vai valstiska limeni un, iespé&jams, tiek ieglts atbalsts ari
no Eiropas Savienibas budzeta. Projekts, iesp&jams, bija ieceréts ka dala no jaunatnes re-
gionalas politikas plana, kas tika izstradata sadarbiba ar fondu, kurs ari nodrosinaja nau-
du aktivitasu saksanai. Jauniesi, kas projektu realizé, iespéjams, pat ir apmekIéjusi Eiro-
pas Padomes apmacibas kursus Eiropas Jaunatnes centra, kur attistijas vinu idejas.

Sis piemérs nav raksturigs tikai jaunatnes sektoram. Finansu avotu dazadiba ir pieaugo-
Sa kopiga iezime Eiropas socialas politikas nostadném. Jaatzist, ka atskiribas, protams,
pastav - pieméram, attieciba uz neatkarigo finansétaju lomu, tadu ka fondi un tresti.
Neatkarigo finansétaju paradisanas ir bezprecedenta gadijums. Vél tikai pirms 15 ga-
diem tiem praktiski nebija nekadas nozimes lielakaja dala no 45 Eiropas Padomes dalib-
valstim. Sodien tresti un fondi, korporativas ziedojumu programmas un individuali filan-
tropi finansé jauniesu aktivitates visa masu kontinenta.

Ari Eiropas Savienibas finanséjums ir sasniedzis visus Eiropas nostarus. Visas Eiropas val-
stis no ta var gut kadu labumu. Jauniem cilvékiem un jaunieSu organizacijam valstis, kas
nav Eiropas Savienibas dalibvalstis, bieZi vien ir pieeja demokratizacijas vai pilsoniskas
sabiedribas aktivitatém vai vini var piedalities specializétas jaunieSu un izglitibas prog-
rammas.

Protams, valsts un pasvaldibu institlcijam ir batiska loma, atbalstot un finanséjot jau-
natnes aktivitates. Pateicoties Eiropas Padomes kapacitates palielinasanas un sadarbibas
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aktivitatem, valdiba visos limenos sniedz ieguldijumu jaunatnes aktivitatés, un noteik-
tas tendences ir vérojamas visas Eiropas méroga.’

Maka atrast celu 3aja labirinta ir kjuvusi par vél vienu prasmi, kas ir nepieciesama briv-
pratigiem un profesionaliem jaunatnes darbiniekiem. Parak biezi jaunatnes darbinieki
pasi ir lidzek|u piesaistitaji un sanem nelielu atbalstu no savam valdém. Ambiciozi plani
biezi vien sanem |oti nelielu finansialu nodrosinajumu, tik vien ka: "Lai jums veicas ar Ii-
dzek|u piesaisti! " Més ceram, ka M-materials saSaurinas $o plaisu un nodrosinas sapro-
tamu parskatu par finanséjuma avotiem (Pirma dala). Ta ka finanséjums var k|Gt par la-
birintu, més esam izveidojusi liela méroga Eiropas finanséjuma kopienas karti. Tas ir
tapat skaidrs, tomér labak pieminét: no Eiropas perspektivas un limena més jds nevaram
nodrosinat ar ieskatu jasu pasvaldibu jaunatnes aktivitasu atbalsta shému darbiba. Bet
més jums varam palidzét uzdot pareizos jautajumus, ka ari varam palidzét uzzinat par
finanséjuma avotiem, kuriem j0s varat piek]at.

Meés censamies rikoties racionali un pievérsam uzmanibu, ka strada dazadas finansétaj-
iestades un finansetaji . Pateicoties musu sadarbibai ar Eiropas Finanséjuma centru, mes
varam nodrosinat padzilinatu parskatu par Eiropa pieejamiem neatkarigiem finanséta-
jiem.

Finansu un attiecibu vadiba

Zinat finanséjuma avotus ir viena lieta, bet pavisam cita lieta ir saprast savus finanséta-
jus. Finansu vadiba arvien vairak ir kluvusi par attiecibu vadibu. Ar to més nedomajam,
ka tev bUs jatiek gala ar savu bankas menedzeri, bet jebkurs jaunieSu projekts risinas ne-
partraukta attiecibu virkne, no kuram daudzas ir saistitas ar finansu darijumiem. Tikai iz-
protot savu finansu partneru motivaciju, tu varési veiksmigi un ilgtermina piesaistit fi-
nanséjumu. Nodrosinat finanséjumu savai organizacijai nozimé izveidot attiecibas un
pastavigu dialogu ar saviem finansétajiem. Galu gala tu ar savam idejam gribi bat spé-
jigs ietekmét savu finansu partneru darba kartibu.

Si macibu materiala Il daja apskata finan$u vadibu no $adas perspektivas. Més neskata-
mies tik daudz uz tavu iek$éjo attiecibu vadibu ar biedriem, dalibniekiem un jauniem cil-
vékiem vispar. Sie jautajumi ir apskatiti M-materiala par organizacijas vadibu.

Mes ari vairak skatamies uz parskata jédzienu, nevis uz gramatvedibu, jo pareizi uzturé-
ti un sertificéti konti nekad lidz 3im nav bijusi tik batiski, ari mazam jauniesu grupam. Si
tendence savukart ved atpakal pie attiecibu vadibas - procesa pamatotas un instituci-
onalizétas uzticibas radisanai, ta ir tava spéja veiksmigi vadit projektu, gudri iztérét nau-
du un glabat nepieciesamos dokumentaros pieradijumus.

Konkurence - pamatideja lidzek]u pieskirsanai

Ideja par pieteikumiem uz finanséjumu reti kuram ir svesa. Ta¢u par nozélu ne visi kon-
kursi ir godigi un parredzami, individualas Eiropas finan3u institdcijas ir veikusas dau-
dzus pasakumus, lai nodroSinatu godigu projektu atlases procesu. Finansétajiestazu iz-
sludinatie projektu pieteikumi atspogulo to politiku un organizatoriskas prioritates.
Nosakot prioritaras iejauk$anas jomas, finansétaji un finansétajiestades méegina sadarbi-
ba ar cietiem sasniegt noteiktus meérkus. Ka tads Sis process ir atzistams un atspogulo
legitimas finansétajiestazu un to politikas veidotaju rupes.

Tomeér jauni cilvéki nedzivo atbilstosi projektu cikliem. Jaunatnes darbinieki doma izgli-
tibas un attistibas procesu kategorijas, nevis vadibas mérku kategorijas. Virzisanas prom
no strukturala administrativa atbalsta iepretim projektu konkursiem bdtiski ietekmé or-
ganizacijas darbu un kultdru. Si ietekme nav pilnigi negativa, jo pielauj parmainas prog-
rammas un prioritatés. Tacu organizacijam, kuram nav skaidribas par savu misiju, stra-
tégiju, merkiem un uzdevumiem, pielagosanas 3ai realitatei bds grata un bistama, un

"' Cf.: Howard Williamson, Supporting young people in Europe: principles, policy and practice, Council of
Europe, Strasbourg, 2002.



tas nebds pozicija, lai stratégiski ietekmétu vajadziga finanséjuma iegdsanas nosaciju-
mus.

Savas misijas un stratégijas precizésana un skaidru darbibas mérku noteikSana k|Ust par
galveno jaunieSu organizaciju un darbinieku uzdevumu. M-materialu sérija ir laba ilus-
tracija parejai uz vadibas principiem. Lai konkurétu, tev ir jabat skaidribai, ko tu vari pie-
davat finansétajam un ka izsludinato projektu tu vari ieklaut savos planos. Izaicinajums
slépjas spéja ieraudzit prioritates, kas ir kopigas tev un finansétajiestadei. Ja tu vélies sa-
glabat savu viziju, tad tas ir |oti svarigi. Citadi tava organizacija riské k|ut par vienkarsu
citu cilveku ideju un politikas "ieviesanas agentaru". Galu gala tas ir ari jautajums par
lidzdalibu debatés, kas notiek tava sabiedriba. Jauniesu organizacijam debatés par fi-
nanséjumu ir batiski piedalities ka aktieriem, nevis tikai ka pasiviem ieguvéjiem no jaun-
am finansésanas doktrinam.

Aktiva lidzdaliba debatés par finanséjumu Jaus jums aktivi reagét uz strauji mainigajam
prioritatém un tendencém. Parak biezi més varam vérot, ka finansétajiestades mégina
sasniegt ilgtermina attistibas mérkus caur istermina finansésanas programmam. Sada
vidé, kur publiskie avoti ir nepietiekami, ir sarezgiti nodrosinat ilgtermina finanséjumu
organizacijas attistibai.

Ka lietot M-materialu

Paturot prata Sis tendences, M-materials ir sadalits divas dalas - viena ir par finanséjuma
avotiem un otra par finan3u vadibu. Tresa dala ietver vardnicu un ieteikumus papildu
materialiem gan drukata veida, gan interneta. Visa teksta jls atradisiet padomus par
jautajumiem, kurus més ka komanda, kas rakstija o M-materialu, uzskatijam par batis-
kiem. Katrreiz kad bija iesp&jams, més centamies teksta apskatitajiem jautajumiem at-
rast labus praktiskas dzives piemérus.

JUs atklasiet, ka varat izlasit M-materialu viena piegajiena un ka zindmas lietas atkarto-
jas. Atkartosanas ir apzinata un tisa. Pirmkart, M-materiala nodalas var lasit atseviski.
Otrkart, daudzi no apskatitajiem jautajumiem nevar bt atkartoti pietiekami bieZi - jo
vienmér bUs nepareizi aprékinati budzeti, novélotas un neprecizas atskaites, nokavéti
termini utt. Sis ir problémas, no kuram M-materials palidzes jums izvairities.

M-materials nav izsmejoss. Daudzi finansésanas un finansu vadibas jautajumi bija jaat-
staj neapskatiti. Bet ar jasu palidzibu meés varésim to attistit talak nakotné un pielagot
mainigajai realitatei. Jusu komentari, ka vienmer, tiek laipni gaiditi.

Tobiass FLESENKEMPERS,
redaktors
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