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7. Atskaites

7.1. Isi par atskaitém

Atskaites ir batiska finanséjuma un finansu vadibas procesa sastavdala. Process sakas ar
budzeta sastadisanu un turpinas ar finansu kontroles attistibu un ieviesanu, naudas plas-
mas parraudzibu un visu ienakumu un izdevumu ieregistrésanu. Ja darbojas pareiza sisté-
ma, tad parskatu sagatavosana ir diezgan vienkarsa. Vadibas parskati tiek gatavoti ar re-
gulariem intervaliem, lai parliecinatos, ka pareizie lemumi tiek pienemti pareiza laika un
pirms ir notikusi krize. Gala atskaite tiek gatavota citiem, konkréti finansétajiem, lai redzé-
tu, ka jUs esat naudu iztérgjusi ta, ka sava pieteikuma uzradijat.

Gan finan3u, gan satura atskaitém ir jabut finansétaja pieprasitaja formata vai atbilsto-
Si jasu valsts gramatvedibas normam. lesp&jams, atskaité bus nepieciesams uzradit vai-
rak neka vienu valUtu un izpildit vél citas finansétaja prasibas. Parliecinieties, ka esat
izpildijusi, ko vini vélas.

JGsu atskaite nav tikai par naudu. Jums ari japarada, ka nauda tika labi iztéréta un ka jas
sasniedzat pieteikuma izvirzitos mérkus. Daziem finansétajiem fakti un skait|i ir Joti sva-
rgi, bet daudzi vélas ari uzzinat par "smalkakiem" iznakumiem - dazreiz tie tiek apzi-
méti par attalumu, kuru individs veicis sava personigaja attistiba.

JUsu saturiskajam un finansu atskaitém jabdt "precizam, patiesam un parbaudamam®. Ja
jums ir bijusi kartigi pieraksti, uzturéts dialogs ar jusu finansétajiem un esat pieturéjusies pie
pieprasitajiem procesiem un proceddram, tad tam nevajadzétu radit problémas.

13. Spifija padoms

Naudas térésana reti kad ir probléma... Bet jums jabdt drosiem, ka darat to parei-
zi. Noteikti parbaudiet jebkura liguma vai juridiskas vienoSanas detalas pirms to
parakstat. Ekspertu palidzibu $aja situacija varétu sanemt no jdsu bankas vai no ci-
tam vietéjam jumta institlcijam. Ja né, iespéjams, kads draudzigs juridiskais birojs
bUs gatavs jls atbalstit.

Publiska finanséjuma gadijuma parasti ir parstavis, kura uzdevums ir nodrosinat
nepartrauktu atbalstu visu projekta laiku. Tie pasi cilvéki, kas nodrosina naudu -
pieméram, Eiropas Savienibas varda -, biezi ari ir atbildigi par palidzibas sniegsanu
projektam, interpretéjot térésanas nosacijumus.

Par térésanu - lidz peédéjam izmantojiet pasu finansétaju nodrosinato oficialo pali-
dzibu. Tas nav retums, ka gramatvedibas firmas un pieméroti kvalificéti individi
ziedo savu laiku, lai palidzétu sagatavot atskaites pareiza formata. Ja jasu organi-
zacijai parasti nevajag gatavot formalus parskatus, tad parlpéjieties, lai sanemtu
palidzibu no arpuses, lai parbauditu juridiskas prasibas.

Ja jums ir nepieciesams oficials audits, to var veikt brivpratigais, ja vien vins ir atbil-
stosi kvalificéts. Vienalga, vai jUs par to maksajat vai ne, parliecinieties, vai jasu
auditoram ir pieredze auditét bezpe|nas organizacijas.




7.2. Atskaites sagatavoSana

Atbalsts, ko jds sanémat no finansétajiestades, naca no publiskiem fondiem, par kuriem
pasai iestadei ir jaatskaitas tas vadibas iestadém un likumdevéjam. Tadé| tai ir jasavac in-
formacija no ieguvéjiestadem, ka granti tika izmantoti.

Ir jazina visas prasibas, kazs attiecas uz atskaisu gatavoSanu. Liela daja no atskaités
lietotas informacijas ir jasavac aktivitasu laika. Visi finanseétaji pieprasa gala atskaiti. Ap-
skatieties savu finanséjuma vieno3anos vai ligumu, lai redzétu, vai vini pieprasa ari prog-
resa parskatu. Ja ta, tad jums badtu jazina, ka progresa parskats parasti bis vajadzigs,
pirms var izsniegt avansa maksajumu. Tadé| vispirms jasu pasu interesés ir laika iesniegt
parskatus finansétajiestadem.

Jau pieteiksanas posma jus butiba zinat, kas ir jazino. Kad ir sanemta finanséjuma vie-
nosanas vai ligums, jds parasti sanemat talakas vadlinijas par atskaitém (pieméram, par-
skata saturu un formatu un vai ir vai nav jaizmanto speciala forma). Parakstot finanse-
juma vienosanos, jUs esat piekritusi atskaites nosacijumiem un saistibam. Ari liguma ir
noradits atskaites iesniegsanas termins.

Visiem partneriem jazina, ka ir jasagatavo saturiska atskaite, un vini vismaz daléji ir at-
bildigi par tas aizpildisanu, jo, parakstot projekta vienosanos iesniegsanas laika un iesta-
joties partneribas liguma, vini ir piekritusi kopigai novértésanai.

Bez ta, ka parskats sniedz pieradijumus par lidzek|u izmantojumu, ta ir ari iespéja izstas-
tit jasu projekta veiksmes stastu. Sava atskaité jUs varat ietvert ari kadas partneru vai da-
[lonieku rekomendacijas un véstijumus.

* Kam jabuat katra zinojuma?

Jums sev japajauta, vai jUs ieviesat to, par ko vienojaties. Atskaitei ir jasniedz atbilde gan
par projekta saturu, gan finansém. Parskata skaidra un logiska veida ir jaapraksta, kas
tika sasniegts, kas bija iesaistiti, cik ilgi un kur, ka un kam nauda tika iztéréta. Noslégu-
ma siks aktivitasu plans vai darba programma ir jdsu parskata batiska sastavdala.

Finansétajiestade ir ieintereséta uzzinat, ka jus So projektu istenojat. Atskaite ir jasu un
jOsu partneru stasts par jasu kopigo projektu. Kadi bija projekta sasniegumi sagatavosa-
nas, ieviesanas, dalibnieku vai brivpratigo iesaistisanas konteksta un kada bija ta ietek-
me uz vietéjo sabiedribu vai vietéjo ricibpolitiku? Kada veida aktivitate sasniedza to, ko
dalibnieki gaidija? Lidzas partneru atskaitém vienmer ir interesants individualo dalibnie-
ku vertéjums. Tas sniedz patiesaku prieksstatu par konkréto aktivitati, tadé| ietveriet re-
prezentativu izlasi ar individualiem novértéjumiem.

Atskaité vajadzéetu ari ietvert atbilstosas fotografijas, materialus (video, CD-Rom, publi-
kacijas utt.) un aprakstus par interneta majaslapam, kas ir projekta rezultats vai tika fi-
nansétas ka dala no ta. Ir jauki lasit veiksmes stastus, tacu godigs un objektivs noverté-
jums ir daudz vertigaks, jo sniedz realu atgriezenisko saiti. Pieméram, divas lapas par to,
ka bija jauzperk ierédni, lai iek|atu valsti X, ir interesanti un noderigi, bet ja ta ir visa
atskaite, tad lasitajs var sakt pratot, kada aktivitate tad patiesiba notika.

Papildu pasakumi vai ilgtermina sadarbiba starp partneriem parasti paradisies saturiska-
ja atskaité. Ja projekts tika realizéts valsti, kas nav Eiropas partneribas valsts un to finan-
séja Eiropas Savieniba, jasu parskats varétu sniegt ari isu ieskatu, ka jas novertéjat jau-
niesu situaciju un jauniesu darbu uznemosaja valsti.
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* Finansu dala

Finanséjuma vienosanas vai ligums sniedz jums informaciju par vienibam, kas jaattaisno
un kas tiek uzskatits par attaisnojumu. Starptautiskajos projektos vienmér ir jaattaisno
celojumu izdevumi ar originaliem cejojuma dokumentiem. Jums jabdt gataviem aktivi-
tates laika nokopét jebkuras biletes un turklat l0gt dalibniekiem péc atgrieSsanas majas
nosGtit bijeSu pasaknisus (talonus). Ta ka ceJojumu izmaksas parasti ir augstas un tam
izlieto lielako daju no jusu granta, jums jabat uzmanigiem, nodrosinot visus vajadzigos
izdevumu pieradijumus.

Ja atskaité jus nevarat ieklaut pavadzimes, kuras ka pieradijumu pieprasa finanséjuma
noteikumi, vai jis nevarat tas nodrosinat péc pieprasijuma, attiecigas izmaksas parasti
tiks uzskatitas par neattaisnotam. Tas nozimé, ka j0s zaudésiet to granta dalu, kas bija
paredzéta So izdevumu segsanai. Ja jasu projekts tiktu auditéts, jums nepietiktu ar vie-
nu pasu pavadzimi, jums batu tas janostiprina ar maksajuma pieradijumiem un naudas
parskaitijumu.

Dazi finansétaji, tadi ka Eiropas Savienibas programma “Jaunatne”, konkrétam budze-
ta pozicijam pieméro pamatlikmes. Programma “Jaunatne” vienibam, kuram noteiktas
pamatlikmes un fiksétas summas, nav vajadzigas pamatotas pavadzimes. Programmas
“Jaunatne” parraugi parbaudis dalibnieku realo skaitu, aktivitasu ilgumu un projekta
partnerus iepretim jasu apstiprinataja pieteikuma uzraditajiem. Attiecigi jums jabat ga-
taviem pamatot jebkadas atkapes no apstiprinata pieteikuma. Neatkarigi no ta, ka fi-
nansétajiestade izmanto pamatlikmes, jums finanses japarrauga atbilstosi jdsu organi-
zacijas gramatvedibas nosacijumiem.

Biezi vien galiga atskaites forma ir prasita statistika par dalibnieku vai jaunatnes lideru
skaitu. Jums japarliecinas, ka skait|i atbilst tiem, kas paradas jasu finansés, un saskan ar
dalibnieku sarakstu. Informacijas patiesums var bat apsaubams, ja dalibnieku skaits ne-
sakrit ar to, kas jasu finansu parskata, ka ari skait)i nesakrit ar dalibnieku sarakstu.

* Nobeiguma

Tiklidz visas atskaites dalas ir pabeigtas un saliktas kopa, jums jaiedod to parbaudit ka-
dai citai personai no jusu organizacijas. Konsekvence un skaitli ir ipasi japarbauda.

Un atkal, galiga atskaite japaraksta tai personai, kas parakstija finansu vienosanos vai Ii-
gumu ar finansétaju, t.i., jasu juridiskajam parstavim. Vinas/vina paraksts apliecina, ka
atskaite ir oficidla un sniedz godigu parskatu par to, ka projekts tika ieviests un ka li-
dzek]i tika izlietoti. Atskaite janostta finansétajam kopa ar pavadvéstuli. Parliecinaties,
ka pavadveéstule:

— ietver projekta vai granta numuru;

— atkal pateicieties finansétajam par atbalstu;

—Isi pievérs uzmanibu projekta galvenajiem punktiem;
— nosauc granta summu, ko jUs planojat sanemt;

— uzrada kontaktpersonu, kura var sniegt atbildes uz jautajumiem par atskaiti;

Atskaiti jums vajadzétu nosatit visiem finansétajiem, pat ja daja no viniem savu ieguldi-
jumu ir iemaksajusi iepriek$ un nepieprasa parskatu. Jums vajadzétu apsvért, ka varat
atskaiti izmantot ari ka izpratnes vairo3anas instrumentu. JOs varat to izmantot, lai uz-
turétu kontaktus ar saviem atbalstitajiem, ka ari lai nodibinatu sakarus nakotnes sadar-
bibai.



7.3. Kas notiek ar manu atskaiti?

Biezi vien galvena doma, iesniedzot atskaiti, ir ka atrak sanemt granta atlikumu. Tas ir
legitimi, tadé| jo seviski svarigi ir saprast, kas notiek ar parskatu, kad esat to iesniegusi.

Pirmkart, jdsu atskaite tiek pieregistréta un novértéta. Ka jau tika paskaidrots, jasu par-
skatam ir divas vai tris galvenas sastavdalas: satura dala, finansu dala un statistikas da-
Ja. Tas visas ir japarbauda, salidzinot ar datiem finanséjuma vienosanas dokumenta vai
llguma, kuru jas agrak noslédzat. Ja ligumam tika izdariti kadi labojumi, tad jlsu par-
skats ir jasalidzina ari ar tiem.

Otrkart, balstoties uz novertéjumu, jas finansétajam par atlikuma izmaksasanu ir vaira-
ki nepienemti lemumi.

a) JUsu finansétajs nolemj veikt maksajumu tadu, kads tas ir, jo jasu projekts tika
realizéts bez batiskam izmainam.

b) Novertéjums atklaj batiskas atskiribas starp jasu zinojumu un ligumu/pieteiku-
mu, un finansétajs nolemj samazinat paredzéto maksajumu. Publiskie finanséta-
ji vienmeér samazinas finanséjumu, pieméram, gadijumos, ja bus mazak dalibnie-
ku apmainas programma, mazak izdevumu utt. Neatkarigais finansétajs varétu
bt elastigaks 3aja sakara. Bet vienmer rékinieties, ka varat sanemt mazak, ja ju-
su projekts bija "mazak apjomigs" neka planots.

¢) Ja projekts ir batiski mainijies, jasu finansétajs var pat pieprasit visa avansa mak-
sajuma vai ta dalu atlidzinasanu. Tas nozime, ka viss grants tiek atnemts, bet tas
notiktu tikai tad, ja batu nopietnas problémas ar projekta ieviesanu vai projekts
bUtu pilniba izmainijies. JUs noteikti nenonaksiet sada situacija, ja sekosiet M-
materiala ieteikumiem.

d) Ja projekts bija gan lielaks péc apjoma, gan budzeta neka sakuma planots, neat-
karigais finansétajs, ar kuru jums ir izveidojusas labas attiecibas, varétu pat pie-
krist jUsu grantu palielinat. Bet tas ir |oti reti.

Treskart, finansétajiestade jus informés rakstiski par [Emumu izmaksat atlikumu, pama-
tojoties uz gala atskaites vértéjumu. Gadijumos, kad stradajat ar neatkarigu finanséta-
ju, bds grati apelét pret ta Iémumu. Publisku finansétaju lemumu parasti jums ir tiesibas
konkréta laika perioda parstdzét. Par to publiskiem finansétajiem sava [émuma vai sa-
kotngja finansu liguma js ir jainformé. Ja jasu galigais granta apjoms ir samazinats un
jas domajat, ka ir notikusi k|ada, piemérojot finanséjuma nosacijumus, jums vajadzétu
to apstridét, nosutot véstuli, kas izskaidro jasu gadijumu.

14. Spifija padoms

Publicitate un mediju atspogujojums

Labi projekti pelna publicitati, un jauniesu sféra varétu darit daudz vairak, lai par ak-
tivitatém uzzinatu plasaka sabiedriba. Paméginiet jau ieprieks savam projektam iz-
planot savu sabiedrisko attiecibu un mediju "stratégiju” un nosakiet laiku jasu fi-
nansétaja publicitatei. Sazinieties ar savu finansétaju, ka izmantot vinu logo jasu
informacijas materialos, zinojumos un visos citos jasu projekta raditajos materialos.
Publicitate vietéjos medijos var palidzét iegat finanséjumu un citu atbalstu no cilvé-
kiem, kas uzzina par jasu aktivitatém. JGsu aktivitasu un projekta atspoguojums
medijos ir svarigs lidzek|u piesaistes aktivitatém, jo potencialie finansétaji uzzina par
jums. Bet tas ir ar svarigi, lai pateiktos saviem finansétajiem, kuri vélas asociéties ar
pozitiviem notikumiem un jauniem cilvékiem. Tadé| preses parskati un citi pieradi-
jumi par mediju atspogulojumu ir batiska jasu finansu zinojuma dala.
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7.4. Desmit padomi, ka sagatavot labu atskaiti

Planojiet un tiecieties nodibinat ilgtermina attiecibas ar jdsu finansétaju. Ar jebkuru fi-
nansétaju - publisku vai neatkarigu - laba komunikacija ir batiska. Ir svarigi izveidot un
saglabat attiecibas ar finansétajiem. Visefektivakais veids, ka to izdarit, ir uzturét ar vi-
niem regularus kontaktus un laika sagatavot parskatus, kurus gaida neatkarigie finan-
sétaji.

Atskaite ir komunikacijas veids ar finansétaju. Jebkura komunikacija ir svariga precizita-
te, skaidrs formul&jums, struktdra, saturigums un novitate. Tas, kas parskata nav ie-
klauts, patiesiba neeksisté. Laba parskata granta sanéméjam vajadzétu iek|aut visu sva-
rigo informaciju un paturét prata, ka labakie parskati seko finansétaja vadlinijam un
nekad nav parak gari.

Kad jasu projekts ir iesniegts, uz jasu pieteikumu no jasu finansétaja ir iespé&jamas tris
reakcijas. Granta pieteikumu var noraidit, atdot parrakstisanai un apstiprinat.

Ja tas tika apstiprinats, tad visas jds pules bija ta vértas! Bet tas ir tikai jisu ilgtermina at-
tiecibu sakums, pie ka jums jastrada, jo tas ir svarigi jasu nakotnes projektiem un aktivi-
tatéem.

Pirmkart, sanemot véstuli, kas apstiprina, ka jums ir grants, tdlit uzrakstiet pateicibas
véstuli finansétajam par atbalstu. JUs Sobrid sakat attiecibas ar finansétaju, un tiesam ir
j&ga tas sakt pareiza veida. No viena pasa granta ir iespéjams attistit ilgtermina attieci-
bas ar finansétaju, kas ne tikai dod jums regularu vinu atbalstu, bet ari citiem finanséta-
jiem demonstré jasu darba, organizacijas, darbinieku nozimibu un vértibu. Ja atseviskas
finansétaja personas ir bijusas ipasi izpalidzigas, tad neaizmirstiet vinas pieminét, kad
pateiksieties direktoram vai prezidentam. Si vienkarsa pieklajiba bieZi vien tiek piemirsta
vai nokartota ar formalu véstuli. Atliciniet papildu 10 minates, lai véstuli padaritu perso-
nisku, un jas un jasu finansétajs varat sakt attistit partneribu.

Kad tas ir izdarits, parbaudiet projekta laika grafiku, kuru finansétajs ir noteicis piedava-
juma. Parasti tas sastav no viena vai vairakiem progresa parskatiem konkréta laika un
nosléguma parskata un finansu parskata projekta beigas. Noteikti rapigi izlasiet ligumu,
lai parliecinatos, ka pilniba atbilstiet visam prasibam, lai sanemtu visu vinu atbalstu. Fi-
nansétaji parasti izmaksa grantus viena vai divas iemaksas, kur sekojo3as iemaksas ir at-
karigas no ta, vai jUs esat sagatavojusi apmierinosu parskatu jds finansétajam. Tas no
jauna parliecina finansétaju, ka jas rikojieties atbilstosi pieteikumam un, ja ir kadas pro-
blémas, nodrosina, ka vini neanulés visu grantu. Bet ja jas pieturaties pie liguma un lai-
ka grafika, tad reti ir kadas problémas.

leksiené parliecinieties, ka jums ir skaidra komandas kéde un jus zinat, kas ir atbildigs
par projekta realizésanu un nodrosina to, ka finansétajs ir pilniba informéts par jebka-
dam problémam un laicigi sanem atskaites. Ja projekta gaita ir problémas, ir ieteicams
finansétaju informét atrak, nevis vélak, tadéjadi novérsot jebkadus parpratumus vai pro-
blemas, kas varétu sekot.

Atskaités finansétajs uzzinas par jasu organizacijas vadisanu. Slikti parskati netiesi nora-
da uz sliktu vadibu.

Daudzos gadijumos finansétaji izmanto atskaites savai iek$éjai un aréjai komunikacijai.
Citiem vardiem, tas, kas ietverts parskata, var nonakt lidz zurnalistiem, citam NVO, val-
dibas parstavjiem un tada veida vairot granta sanéméja publisko télu.

Turklat labas ilgtermina attiecibas ar finansétaju un regulari parskati var jums palidzét
ieglt citu finansétaju atbalstu. Ja jums ir ciesas attiecibas ar pasreizéjiem finansétajiem,
tas nozimé, ka jdsu organizacija dara darbu, kuru finansétaji uzskata par vértigu. Tas ir
efektivs pardosanas arguments; citi potencialie finansétaji redz, ka jums jau ir jasu fi-
nansétaju uzticiba.

Péc parskatu sagatavosanas tos varat izmantot, lai izstradatu jaunus projektus un prog-
rammas, kuram bas nepieciesams papildu atbalsts. Varétu bat jauni projekti, kuru ne-
pieciesamiba ir skaidri izkristalizéjusies jas darba parskatisanas laika vai varbat jas mek-



l&jat turpmaku finanséjumu eso3o projektu un programmu paplasinasanai. Daudzos ga-
dijumos finansétajs var sniegt turpmaku finansialu atbalstu, ja sakotnéjais projekts izra-
das veiksmigs un ir iespéjams balstities uz ta bazes.

Laba atskaite ir pamudinajums finansétajam pasam dzilak iesaistities projekta un veici-
na vina interesi. Pat ja jUs tdlit nemeklgjiet jaunu grantu, finansétajs nakotneé, iespéjams,
atsauksies pozitivak.

Nobeiguma, atskaite palidz grantu sanémé&jam novértét, kas ticis izdarits, kadi rezultati
ir sasniegti, ar kadam neveiksmém ir bijis jasaskaras. Bezpe|nas organizacijai ir svarigi re-
gulari novértét savu darbu. Parskati finansétajiem palidz to izdarit.

Tacu neskatoties uz visiem Siem apsvérumiem, atcerieties, ka rakstiskas atskaites nekad
neaizstaj personiskas attiecibas. Granta sanéméjam ir jacensas ierosinat kontaktus un
méginat satikties ar finansétaju aci pret aci.

Seit ir desmit izcili padomi, ka uzrakstit atskaiti:

1. Ligums. Lielakajai dalai finansétaju parskats ir daja no granta liguma. Atskaites no-
sacijumi un iesniegsanas termini ir konkréti minéti saistibu véstulé. Attiecigi pavisam
vienkarsa veida kodoligs un preciza atskaite parada, ka bezpe|nas organizacija saprot
tas ligumiskas saistibas.

2. Veido analitiskas prasmes. Atskaites ir lielisks iek3&jais dokuments, kas katram
(brivpratigajam un darbiniekam) jdsu organizacija iemaca parskatit, sintezét un analizét
milzigu informacijas apjomu un zinot par galvenajiem punktiem. Spéja bat kodoligam ir
|oti vértiga profesionala prasme. Bat analitiskam ir kas cits. AtskaiSu rakstisana var pali-
dzét darbiniekiem to attistit. Direktoriem un programmu parraugiem patik isi- zinojumi
no piecam lidz 10 lapaspusém. Vairak par to ir parak gari. Atceraties par slaveno DZor-
dza Bernarda Sova teicienu: "Es atvainojos, ka rakstu garu véstuli, bet isu rakstit man
nav laika."

3. Veido komandas darba kapacitati. Atskaites veicina darbinieku un brivpratigo no
visam organizacijas pusém - programmas un finansu/gramatvedibas - kopigu darbu.
lek3&jo attiecibu izveidosana rada labu institucionalo sajatu. Tas veido spéjas.

4. Nodrosina esoso finansejumu. Dazi finansétaji sniedz tikai vairaku gadu grantus,
kur otrais un treSais maksajums ir atkarigi no saturiskas un finansu atskaites. Sadiem
granta ligumiem atskaites iesniegsana ir ar skaidru finansialu jéegu.

5. Uzlabo nakotnes lidzek]u piesaisti. Labs laika iesniegts parskats parada, ka jums
rap laba komunikacija ar finansétaju. Atcerieties, ja vienreiz jums ir veicies ar finanséta-
ju, tad jums var veikties atkal, nodrosinot, ka parskata sasniedzat vinu prasibas.

6. Rada dokumentus cietiem aréjiem un iekséjiem mérkiem. Vél viena prieksroci-
ba, rakstot atskaiti ir ta, ka to var izmantot ari citiem mérkiem. Skaidrs, ka viens mérkis
bltu parskats citam finansétajam.

7. Sniedz jums konkurétspéjigu asumu. Konkuréjosa grantu vidé savlaiciga laba par-
skata sagatavoSana dod bezpe|nas organizacijai parsvaru par tiem, kas iesniedz
atskaites novéloti.

8. Parada profesionalas prasmes. Labi uzrakstita, preciza atskaite parada jusu finan-
sétajam programmas komandu, finanses, ligumu ar finansétaju un pat iek3éjo izpildes
sistemu. Tas ir viennozimigi neprofesionali, ja granta sanéméjs nezina, par kuru budze-
tu atskaitities vai, ka dazreiz médz notikt, pazaude visus granta papirus un tad ltdz fi-
nansétajam atsatit pa faksu tam pieteikuma un budzeta (!) kopijas, par kuram bija ja-
atskaitas.

9. Demonstré institiicijas ticibu parredzamibai un atbildibai. Laba laika iesniegta
atskaite parada, ka bezpe|nas organizacijas darbinieki un valde pieskir lielu vértibu par-
redzamibai un atbildibai.
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10. Veido attiecibas un atvértu komunikaciju. Darbs ar finansétajiem, pirmkart, ir
attiecibas - un attiecibas ir atkarigas no atvértas komunikacijas, uzticibas, cienas un pie-
klajibas.

Katra gadijuma, ja finansétajs atbalsta, tad jas izsakiet pateicibu un atzinibu saviem at-
balstitajiem savas publikacijas (tadas ka gada parskati) vai organizétos pasakumos (ta-
dos ka konferences).



