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7. Atskaites

77..11.. ÎÎssii ppaarr aattsskkaaiittççmm

Atskaites ir b˚tiska finansÁjuma un finanu vadÓbas procesa sast‚vdaÔa. Process s‚kas ar
bud˛eta sast‚dÓanu un turpin‚s ar finanu kontroles attÓstÓbu un ievieanu, naudas pl˚s-
mas p‚rraudzÓbu un visu ien‚kumu un izdevumu iereÏistrÁanu. Ja darbojas pareiza sistÁ-
ma, tad p‚rskatu sagatavoana ir diezgan vienk‚ra. VadÓbas p‚rskati tiek gatavoti ar re-
gul‚riem interv‚liem, lai p‚rliecin‚tos, ka pareizie lÁmumi tiek pieÚemti pareiz‚ laik‚ un
pirms ir notikusi krÓze. Gala atskaite tiek gatavota citiem, konkrÁti finansÁt‚jiem, lai redzÁ-
tu, ka j˚s esat naudu iztÁrÁjui t‚, k‚ sav‚ pieteikum‚ uzr‚dÓj‚t. 

Gan finanu, gan satura atskaitÁm ir j‚b˚t finansÁt‚ja pieprasÓtaj‚ form‚t‚ vai atbilsto-
i j˚su valsts gr‚matvedÓbas norm‚m. IespÁjams, atskaitÁ b˚s nepiecieams uzr‚dÓt vai-
r‚k nek‚ vienu val˚tu un izpildÓt vÁl citas finansÁt‚ja prasÓbas. P‚rliecinieties, ka esat
izpildÓjui, ko viÚi vÁlas.

J˚su atskaite nav tikai par naudu. Jums arÓ j‚par‚da, ka nauda tika labi iztÁrÁta un ka j˚s
sasniedz‚t pieteikum‚ izvirzÓtos mÁrÌus. Da˛iem finansÁt‚jiem fakti un skaitÔi ir Ôoti sva-
rÓgi, bet daudzi vÁlas arÓ uzzin‚t par "smalk‚kiem" izn‚kumiem - da˛reiz tie tiek apzÓ-
mÁti par att‚lumu, kuru indivÓds veicis sav‚ personÓgaj‚ attÓstÓb‚.

J˚su saturiskaj‚m un finanu atskaitÁm j‚b˚t "precÓz‚m, paties‚m un p‚rbaud‚m‚m". Ja
jums ir bijui k‚rtÓgi pieraksti, uzturÁts dialogs ar j˚su finansÁt‚jiem un  esat pieturÁjuies pie
pieprasÓtajiem procesiem un proced˚r‚m, tad tam nevajadzÁtu radÓt problÁmas.

13. Spifija padoms  

Naudas tÁrÁana reti kad ir problÁma... Bet jums j‚b˚t droiem, ka dar‚t to parei-
zi. Noteikti p‚rbaudiet jebkura lÓguma vai juridiskas vienoan‚s detaÔas pirms to
parakst‚t. Ekspertu palÓdzÓbu aj‚ situ‚cij‚ varÁtu saÚemt no j˚su bankas vai no ci-
t‚m vietÁj‚m jumta instit˚cij‚m. Ja nÁ, iespÁjams, k‚ds draudzÓgs juridiskais birojs
b˚s gatavs j˚s atbalstÓt.

Publiska finansÁjuma gadÓjum‚ parasti ir p‚rst‚vis, kura uzdevums ir nodroin‚t
nep‚rtrauktu atbalstu visu projekta laiku. Tie pai cilvÁki, kas nodroina naudu -
piemÁram, Eiropas SavienÓbas v‚rd‚ -, bie˛i arÓ ir atbildÓgi par palÓdzÓbas snieganu
projektam, interpretÁjot tÁrÁanas nosacÓjumus.

Par tÁrÁanu - lÓdz pÁdÁjam izmantojiet pau finansÁt‚ju nodroin‚to ofici‚lo palÓ-
dzÓbu. Tas nav retums, ka gr‚matvedÓbas firmas un piemÁroti kvalificÁti indivÓdi
ziedo savu laiku, lai palÓdzÁtu sagatavot atskaites pareiz‚ form‚t‚. Ja j˚su organi-
z‚cijai parasti nevajag gatavot form‚lus p‚rskatus, tad par˚pÁjieties, lai saÚemtu
palÓdzÓbu no ‚rpuses, lai p‚rbaudÓtu juridisk‚s prasÓbas.

Ja jums ir nepiecieams ofici‚ls audits, to var veikt brÓvpr‚tÓgais, ja vien viÚ ir atbil-
stoi kvalificÁts. Vienalga, vai j˚s par to maks‚jat vai ne, p‚rliecinieties, vai j˚su
auditoram ir pieredze auditÁt bezpeÔÚas organiz‚cijas.
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77..22.. AAttsskkaaiitteess ssaaggaattaavvooððaannaa

Atbalsts, ko j˚s saÚÁm‚t no finansÁt‚jiest‚des, n‚ca no publiskiem fondiem, par kuriem
paai iest‚dei ir j‚atskait‚s t‚s vadÓbas iest‚dÁm un likumdevÁjam. T‚dÁÔ tai ir j‚sav‚c in-
form‚cija no ieguvÁjiest‚dÁm, k‚ granti tika izmantoti.

Ir j‚zina visas prasÓbas, kazs attiecas uz atskaiu gatavoanu. Liela daÔa no atskaitÁs
lietot‚s inform‚cijas ir j‚sav‚c aktivit‚u laik‚. Visi finansÁt‚ji pieprasa gala atskaiti. Ap-
skatieties savu finansÁjuma vienoanos vai lÓgumu, lai redzÁtu, vai viÚi pieprasa arÓ prog-
resa p‚rskatu. Ja t‚, tad jums b˚tu j‚zina, ka progresa p‚rskats parasti b˚s vajadzÓgs,
pirms var izsniegt avansa maks‚jumu. T‚dÁÔ vispirms j˚su pau interesÁs ir laik‚ iesniegt
p‚rskatus finansÁt‚jiest‚dÁm.

Jau pieteikan‚s posm‚ j˚s b˚tÓb‚ zin‚t, kas ir j‚ziÚo. Kad ir saÚemta finansÁjuma vie-
noan‚s vai lÓgums, j˚s parasti saÚemat t‚l‚kas vadlÓnijas par atskaitÁm (piemÁram, p‚r-
skata saturu un form‚tu un vai ir vai nav j‚izmanto speci‚la forma). Parakstot finansÁ-
juma vienoanos, j˚s esat piekritui atskaites nosacÓjumiem un saistÓb‚m. ArÓ lÓgum‚ ir
nor‚dÓts atskaites iesnieganas termiÚ. 

Visiem partneriem j‚zina, k‚ ir j‚sagatavo saturisk‚ atskaite, un viÚi vismaz daÔÁji ir at-
bildÓgi par t‚s aizpildÓanu, jo, parakstot projekta vienoanos iesnieganas laik‚ un iest‚-
joties partnerÓbas lÓgum‚, viÚi ir piekritui kopÓgai novÁrtÁanai. 

Bez t‚, ka p‚rskats sniedz pier‚dÓjumus par lÓdzekÔu izmantojumu, t‚ ir arÓ iespÁja izst‚s-
tÓt j˚su projekta veiksmes st‚stu. Sav‚ atskaitÁ j˚s varat ietvert arÓ k‚das partneru vai da-
lÓbnieku rekomend‚cijas un vÁstÓjumus.

• Kam j‚b˚t katr‚ ziÚojum‚?

Jums sev j‚pajaut‚, vai j˚s ievies‚t to, par ko vienoj‚ties. Atskaitei ir j‚sniedz atbilde gan
par projekta saturu, gan finansÁm. P‚rskat‚ skaidr‚ un loÏisk‚ veid‚ ir j‚apraksta, kas
tika sasniegts, kas bija iesaistÓti, cik ilgi un kur, k‚ un kam nauda tika iztÁrÁta. NoslÁgu-
ma sÓks aktivit‚u pl‚ns vai darba programma ir j˚su p‚rskata b˚tiska sast‚vdaÔa.

FinansÁt‚jiest‚de ir ieinteresÁta uzzin‚t, k‚ j˚s o projektu Óstenoj‚t. Atskaite ir j˚su un
j˚su partneru st‚sts par j˚su kopÓgo projektu. K‚di bija projekta sasniegumi sagatavoa-
nas, ievieanas, dalÓbnieku vai brÓvpr‚tÓgo iesaistÓan‚s kontekst‚ un k‚da bija t‚ ietek-
me uz vietÁjo sabiedrÓbu vai vietÁjo rÓcÓbpolitiku? K‚d‚ veid‚ aktivit‚te sasniedza to, ko
dalÓbnieki gaidÓja? LÓdz‚s partneru atskaitÁm vienmÁr ir interesants individu‚lo dalÓbnie-
ku vÁrtÁjums. Tas sniedz paties‚ku priekstatu par konkrÁto aktivit‚ti, t‚dÁÔ ietveriet re-
prezentatÓvu izlasi ar individu‚liem novÁrtÁjumiem.

AtskaitÁ vajadzÁtu arÓ ietvert atbilstoas fotogr‚fijas, materi‚lus (video, CD-Rom, publi-
k‚cijas utt.) un aprakstus par interneta m‚jaslap‚m, kas ir projekta rezult‚ts vai tika fi-
nansÁtas k‚ daÔa no t‚. Ir jauki lasÓt veiksmes st‚stus, taËu godÓgs un objektÓvs novÁrtÁ-
jums ir daudz vÁrtÓg‚ks, jo sniedz re‚lu atgriezenisko saiti. PiemÁram, divas lapas par to,
ka bija j‚uzpÁrk ierÁdÚi, lai iekÔ˚tu valstÓ X, ir interesanti un noderÓgi, bet ja t‚ ir visa
atskaite, tad lasÓt‚js var s‚kt pr‚tot, k‚da aktivit‚te tad patiesÓb‚ notika.

Papildu pas‚kumi vai ilgtermiÚa sadarbÓba starp partneriem parasti par‚dÓsies saturiska-
j‚ atskaitÁ. Ja projekts tika realizÁts valstÓ, kas nav Eiropas partnerÓbas valsts un to finan-
sÁja Eiropas SavienÓba, j˚su p‚rskats varÁtu sniegt arÓ Ósu ieskatu, k‚ j˚s novÁrtÁjat jau-
nieu situ‚ciju un jaunieu darbu uzÚemoaj‚ valstÓ.
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• Finanu daÔa

FinansÁjuma vienoan‚s vai lÓgums sniedz jums inform‚ciju par vienÓb‚m, kas j‚attaisno
un kas tiek uzskatÓts par attaisnojumu. Starptautiskajos projektos vienmÁr ir j‚attaisno
ceÔojumu izdevumi ar oriÏin‚liem ceÔojuma dokumentiem. Jums j‚b˚t gataviem aktivi-
t‚tes laik‚ nokopÁt jebkuras biÔetes un turkl‚t l˚gt dalÓbniekiem pÁc atgriean‚s m‚j‚s
nos˚tÓt  biÔeu pasaknÓus (talonus). T‚ k‚ ceÔojumu izmaksas parasti ir augstas un tam
izlieto liel‚ko daÔu no j˚su granta, jums j‚b˚t uzmanÓgiem, nodroinot visus vajadzÓgos
izdevumu pier‚dÓjumus.

Ja atskaitÁ j˚s nevarat iekÔaut pavadzÓmes, kuras k‚ pier‚dÓjumu pieprasa finansÁjuma
noteikumi, vai j˚s nevarat t‚s nodroin‚t pÁc pieprasÓjuma, attiecÓg‚s izmaksas parasti
tiks uzskatÓtas par neattaisnot‚m. Tas nozÓmÁ, ka j˚s zaudÁsiet to granta daÔu, kas bija
paredzÁta o izdevumu seganai. Ja j˚su projekts tiktu auditÁts, jums nepietiktu ar vie-
nu pau pavadzÓmi, jums b˚tu tas j‚nostiprina ar maks‚juma pier‚dÓjumiem un naudas
p‚rskaitÓjumu.

Da˛i finansÁt‚ji, t‚di k‚ Eiropas SavienÓbas programma ìJaunatneî, konkrÁt‚m bud˛e-
ta pozÓcij‚m piemÁro pamatlikmes. Programm‚ ìJaunatneî vienÓb‚m, kur‚m noteiktas
pamatlikmes un fiksÁtas summas, nav vajadzÓgas pamatotas pavadzÓmes. Programmas
ìJaunatneî p‚rraugi p‚rbaudÓs dalÓbnieku re‚lo skaitu, aktivit‚u ilgumu un projekta
partnerus iepretim j˚su apstiprin‚taj‚ pieteikum‚ uzr‚dÓtajiem. AttiecÓgi jums j‚b˚t ga-
taviem pamatot jebk‚das atk‚pes no apstiprin‚t‚ pieteikuma. NeatkarÓgi no t‚, k‚ fi-
nansÁt‚jiest‚de izmanto pamatlikmes, jums finanses j‚p‚rrauga atbilstoi j˚su organi-
z‚cijas gr‚matvedÓbas nosacÓjumiem.

Bie˛i vien galÓg‚ atskaites form‚ ir prasÓta statistika par dalÓbnieku vai jaunatnes lÓderu
skaitu. Jums j‚p‚rliecin‚s, ka skaitÔi atbilst tiem, kas par‚d‚s j˚su finansÁs, un saskan ar
dalÓbnieku sarakstu. Inform‚cijas patiesums var b˚t apaub‚ms, ja dalÓbnieku skaits ne-
sakrÓt ar to, kas j˚su finanu p‚rskat‚, k‚ arÓ skaitÔi nesakrÓt ar dalÓbnieku sarakstu.

• Nobeigum‚

TiklÓdz visas atskaites daÔas ir pabeigtas un saliktas kop‚, jums j‚iedod to p‚rbaudÓt k‚-
dai citai personai no j˚su organiz‚cijas. Konsekvence un skaitÔi ir Ópai j‚p‚rbauda.

Un atkal, galÓg‚ atskaite j‚paraksta tai personai, kas parakstÓja finanu vienoanos vai lÓ-
gumu ar finansÁt‚ju, t.i., j˚su juridiskajam p‚rst‚vim. ViÚas/viÚa paraksts apliecina, ka
atskaite ir ofici‚la un sniedz godÓgu p‚rskatu par to, k‚ projekts tika ieviests un k‚ lÓ-
dzekÔi tika izlietoti. Atskaite j‚nos˚ta finansÁt‚jam kop‚ ar pavadvÁstuli. P‚rliecin‚ties,
ka pavadvÁstule:

ñ ietver projekta vai granta numuru;

ñ atkal pateicieties finansÁt‚jam par atbalstu;

ñ Ósi pievÁr uzmanÓbu projekta galvenajiem punktiem;

ñ nosauc granta summu, ko j˚s pl‚nojat saÚemt;

ñ uzr‚da kontaktpersonu, kura var sniegt atbildes uz jaut‚jumiem par atskaiti;

Atskaiti jums vajadzÁtu nos˚tÓt visiem finansÁt‚jiem, pat ja daÔa no viÚiem savu ieguldÓ-
jumu ir iemaks‚jui iepriek un nepieprasa p‚rskatu. Jums vajadzÁtu apsvÁrt, ka varat
atskaiti izmantot arÓ k‚ izpratnes vairoanas instrumentu. J˚s varat to izmantot, lai uz-
turÁtu kontaktus ar saviem atbalstÓt‚jiem, k‚ arÓ lai nodibin‚tu sakarus n‚kotnes sadar-
bÓbai.
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77..33.. KKaass nnoottiieekk aarr mmaannuu aattsskkaaiittii??

Bie˛i vien galven‚ doma, iesniedzot atskaiti, ir k‚ ‚tr‚k saÚemt granta atlikumu. Tas ir
leÏitÓmi, t‚dÁÔ jo seviÌi svarÓgi ir saprast, kas notiek ar p‚rskatu, kad esat to iesniegui.

Pirmk‚rt, j˚su atskaite tiek piereÏistrÁta un novÁrtÁta. K‚ jau tika paskaidrots, j˚su p‚r-
skatam ir divas vai trÓs galven‚s sast‚vdaÔas: satura daÔa, finanu daÔa un statistikas da-
Ôa. T‚s visas ir j‚p‚rbauda, salÓdzinot ar datiem finansÁjuma vienoan‚s dokument‚ vai
lÓgum‚, kuru j˚s agr‚k noslÁdz‚t. Ja lÓgumam tika izdarÓti k‚di labojumi, tad j˚su p‚r-
skats ir j‚salÓdzina arÓ ar tiem. 

Otrk‚rt, balstoties uz novÁrtÁjumu, j˚s finansÁt‚jam par atlikuma izmaks‚anu ir vair‚-
ki nepieÚemti lÁmumi.

a) J˚su finansÁt‚js nolemj veikt maks‚jumu t‚du, k‚ds tas ir, jo j˚su projekts tika
realizÁts bez b˚tisk‚m izmaiÚ‚m.

b) NovÁrtÁjums atkl‚j b˚tiskas atÌirÓbas starp j˚su ziÚojumu un lÓgumu/pieteiku-
mu, un finansÁt‚js nolemj samazin‚t paredzÁto maks‚jumu. Publiskie finansÁt‚-
ji vienmÁr samazin‚s finansÁjumu, piemÁram, gadÓjumos, ja b˚s maz‚k dalÓbnie-
ku apmaiÚas programm‚, maz‚k izdevumu utt. NeatkarÓgais finansÁt‚js varÁtu
b˚t elastÓg‚ks aj‚ sakar‚. Bet vienmÁr rÁÌinieties, ka varat saÚemt maz‚k, ja j˚-
su projekts bija "maz‚k apjomÓgs" nek‚ pl‚nots. 

c) Ja projekts ir b˚tiski mainÓjies, j˚su finansÁt‚js var pat pieprasÓt visa avansa mak-
s‚juma vai t‚ daÔu atlÓdzin‚anu. Tas nozÓme, ka viss grants tiek atÚemts, bet tas
notiktu tikai tad, ja b˚tu nopietnas problÁmas ar projekta ievieanu vai projekts
b˚tu pilnÓb‚ izmainÓjies. J˚s noteikti nenon‚ksiet ‚d‚ situ‚cij‚, ja sekosiet M-
materi‚la ieteikumiem. 

d) Ja projekts bija gan liel‚ks pÁc apjoma, gan bud˛eta nek‚ s‚kum‚ pl‚nots, neat-
karÓgais finansÁt‚js, ar kuru jums ir izveidoju‚s labas attiecÓbas, varÁtu pat pie-
krist j˚su grantu palielin‚t. Bet tas ir Ôoti reti.

Trek‚rt, finansÁt‚jiest‚de j˚s informÁs rakstiski par lÁmumu izmaks‚t atlikumu, pama-
tojoties uz gala atskaites vÁrtÁjumu. GadÓjumos, kad str‚d‚jat ar neatkarÓgu finansÁt‚-
ju, b˚s gr˚ti apelÁt pret t‚ lÁmumu. Publisku finansÁt‚ju lÁmumu parasti jums ir tiesÓbas
konkrÁt‚ laika period‚ p‚rs˚dzÁt. Par to publiskiem finansÁt‚jiem sav‚ lÁmum‚ vai s‚-
kotnÁj‚ finanu lÓgum‚ j˚s ir j‚informÁ. Ja j˚su galÓgais granta apjoms ir samazin‚ts un
j˚s dom‚jat, ka ir notikusi kÔ˚da, piemÁrojot finansÁjuma nosacÓjumus, jums vajadzÁtu
to apstrÓdÁt, nos˚tot vÁstuli, kas izskaidro j˚su gadÓjumu.

14. Spifija padoms  

Publicit‚te un mediju atspoguÔojums

Labi projekti pelna publicit‚ti, un jaunieu sfÁra varÁtu darÓt daudz vair‚k, lai par ak-
tivit‚tÁm uzzin‚tu pla‚ka sabiedrÓba. PamÁÏiniet jau iepriek savam projektam iz-
pl‚not savu sabiedrisko attiecÓbu un mediju "stratÁÏiju" un nosakiet laiku j˚su fi-
nansÁt‚ja publicit‚tei. Sazinieties ar savu finansÁt‚ju, k‚ izmantot viÚu logo j˚su
inform‚cijas materi‚los, ziÚojumos un visos citos j˚su projekt‚ radÓtajos materi‚los.
Publicit‚te vietÁjos medijos var palÓdzÁt ieg˚t finansÁjumu un citu atbalstu no cilvÁ-
kiem, kas uzzina par j˚su aktivit‚tÁm. J˚su aktivit‚u un projekta atspoguÔojums
medijos ir svarÓgs lÓdzekÔu piesaistes aktivit‚tÁm, jo potenci‚lie finansÁt‚ji uzzina par
jums. Bet tas ir arÓ svarÓgi, lai pateiktos saviem finansÁt‚jiem, kuri  vÁlas asociÁties ar
pozitÓviem notikumiem un jauniem cilvÁkiem. T‚dÁÔ preses p‚rskati un citi pier‚dÓ-
jumi par mediju atspoguÔojumu ir b˚tiska j˚su finanu ziÚojuma daÔa.
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77..44.. DDeessmmiitt ppaaddoommii,, kkââ ssaaggaattaavvoott llaabbuu aattsskkaaiittii

Pl‚nojiet un tiecieties nodibin‚t ilgtermiÚa attiecÓbas ar j˚su finansÁt‚ju. Ar jebkuru fi-
nansÁt‚ju - publisku vai neatkarÓgu - laba komunik‚cija ir b˚tiska. Ir svarÓgi izveidot un
saglab‚t attiecÓbas ar finansÁt‚jiem. VisefektÓv‚kais veids, k‚ to izdarÓt, ir uzturÁt ar vi-
Úiem regul‚rus kontaktus un laik‚ sagatavot p‚rskatus, kurus gaida neatkarÓgie finan-
sÁt‚ji.

Atskaite ir komunik‚cijas veids ar finansÁt‚ju. Jebkur‚ komunik‚cij‚ ir svarÓga precizit‚-
te, skaidrs formulÁjums, strukt˚ra, saturÓgums un novit‚te. Tas, kas p‚rskat‚ nav ie-
kÔauts, patiesÓb‚ neeksistÁ. Lab‚ p‚rskat‚ granta saÚÁmÁjam vajadzÁtu iekÔaut visu sva-
rÓgo inform‚ciju un paturÁt pr‚t‚, ka lab‚kie p‚rskati seko finansÁt‚ja vadlÓnij‚m un
nekad nav p‚r‚k gari.

Kad j˚su projekts ir iesniegts, uz j˚su pieteikumu no j˚su finansÁt‚ja ir iespÁjamas trÓs
reakcijas. Granta pieteikumu var noraidÓt, atdot p‚rrakstÓanai un apstiprin‚t.

Ja tas tika apstiprin‚ts, tad visas j˚s p˚les bija t‚ vÁrtas! Bet tas ir tikai j˚su ilgtermiÚa at-
tiecÓbu s‚kums, pie k‚ jums j‚str‚d‚, jo tas ir svarÓgi j˚su n‚kotnes projektiem un aktivi-
t‚tÁm. 

Pirmk‚rt, saÚemot vÁstuli, kas apstiprina, ka jums ir grants, t˚lÓt uzrakstiet pateicÓbas
vÁstuli finansÁt‚jam par atbalstu. J˚s obrÓd s‚kat attiecÓbas ar finansÁt‚ju, un tie‚m ir
jÁga t‚s s‚kt pareiz‚ veid‚. No viena paa granta ir iespÁjams attÓstÓt ilgtermiÚa attiecÓ-
bas ar finansÁt‚ju, kas ne tikai dod jums regul‚ru viÚu atbalstu, bet arÓ citiem finansÁt‚-
jiem demonstrÁ j˚su darba, organiz‚cijas, darbinieku nozÓmÓbu un vÁrtÓbu. Ja atseviÌas
finansÁt‚ja personas ir bijuas Ópai izpalÓdzÓgas, tad neaizmirstiet viÚas pieminÁt, kad
pateiksieties direktoram vai prezidentam. –Ó vienk‚r‚ piekl‚jÓba bie˛i vien tiek piemirsta
vai nok‚rtota ar form‚lu vÁstuli. Atliciniet papildu 10 min˚tes, lai vÁstuli padarÓtu perso-
nisku, un j˚s un j˚su finansÁt‚js varat s‚kt attÓstÓt partnerÓbu.

Kad tas ir izdarÓts, p‚rbaudiet projekta laika grafiku, kuru finansÁt‚js ir noteicis pied‚v‚-
jum‚. Parasti tas sast‚v no viena vai vair‚kiem progresa p‚rskatiem konkrÁt‚ laik‚ un
noslÁguma p‚rskata un finanu p‚rskata projekta beig‚s. Noteikti r˚pÓgi izlasiet lÓgumu,
lai p‚rliecin‚tos, ka pilnÓb‚ atbilstiet vis‚m prasÓb‚m, lai saÚemtu visu viÚu atbalstu. Fi-
nansÁt‚ji parasti izmaks‚ grantus vien‚ vai div‚s iemaks‚s, kur sekojo‚s iemaksas ir at-
karÓgas no t‚, vai j˚s esat sagatavojui apmierinou p‚rskatu j˚s finansÁt‚jam. Tas no
jauna p‚rliecina finansÁt‚ju, ka j˚s rÓkojieties atbilstoi pieteikumam un, ja ir k‚das pro-
blÁmas, nodroina, ka viÚi neanulÁs visu grantu. Bet ja j˚s pieturaties pie lÓguma un lai-
ka grafika, tad reti ir k‚das problÁmas.

IekienÁ p‚rliecinieties, ka jums ir skaidra komandas ÌÁde un j˚s zin‚t, kas ir atbildÓgs
par projekta realizÁanu un nodroina to, ka finansÁt‚js ir pilnÓb‚ informÁts par jebk‚-
d‚m problÁm‚m un laicÓgi saÚem atskaites. Ja projekta gait‚ ir problÁmas, ir ieteicams
finansÁt‚ju informÁt ‚tr‚k, nevis vÁl‚k, t‚dÁj‚di novÁrot jebk‚dus p‚rpratumus vai pro-
blÁmas, kas varÁtu sekot.

AtskaitÁs finansÁt‚js uzzin‚s par j˚su organiz‚cijas vadÓanu. Slikti p‚rskati netiei nor‚-
da uz sliktu vadÓbu. 

Daudzos gadÓjumos finansÁt‚ji izmanto atskaites savai iekÁjai un ‚rÁjai komunik‚cijai.
Citiem v‚rdiem, tas, kas ietverts p‚rskat‚, var non‚kt lÓdz ˛urn‚listiem, cit‚m NVO, val-
dÓbas p‚rst‚vjiem un t‚d‚ veid‚ vairot granta saÚÁmÁja publisko tÁlu.

Turkl‚t labas ilgtermiÚa attiecÓbas ar finansÁt‚ju un regul‚ri p‚rskati var jums palÓdzÁt
ieg˚t citu finansÁt‚ju atbalstu. Ja jums ir cieas attiecÓbas ar pareizÁjiem finansÁt‚jiem,
tas nozÓmÁ, ka j˚su organiz‚cija dara darbu, kuru finansÁt‚ji uzskata par vÁrtÓgu. Tas ir
efektÓvs p‚rdoanas arguments; citi potenci‚lie finansÁt‚ji redz, ka jums jau ir j˚su fi-
nansÁt‚ju uzticÓba.

PÁc p‚rskatu sagatavoanas tos varat izmantot, lai izstr‚d‚tu jaunus projektus un prog-
rammas, kur‚m b˚s nepiecieams papildu atbalsts. VarÁtu b˚t jauni projekti, kuru ne-
piecieamÓba ir skaidri izkristalizÁjusies j˚s darba p‚rskatÓanas laik‚ vai varb˚t j˚s mek-
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lÁjat turpm‚ku finansÁjumu esoo projektu un programmu paplain‚anai. Daudzos ga-
dÓjumos finansÁt‚js var sniegt turpm‚ku finansi‚lu atbalstu, ja s‚kotnÁjais projekts izr‚-
d‚s veiksmÓgs un ir iespÁjams  balstÓties uz t‚ b‚zes.

Laba atskaite ir pamudin‚jums finansÁt‚jam paam dziÔ‚k iesaistÓties projekt‚ un veici-
na viÚa interesi. Pat ja j˚s t˚lÓt nemeklÁjiet jaunu grantu, finansÁt‚js n‚kotnÁ, iespÁjams,
atsauksies pozitÓv‚k. 

Nobeigum‚, atskaite palÓdz grantu saÚÁmÁjam novÁrtÁt, kas ticis izdarÓts, k‚di rezult‚ti
ir sasniegti, ar k‚d‚m neveiksmÁm ir bijis j‚saskaras. BezpeÔÚas organiz‚cijai ir svarÓgi re-
gul‚ri novÁrtÁt savu darbu. P‚rskati finansÁt‚jiem palÓdz to izdarÓt. 

TaËu neskatoties uz visiem iem apsvÁrumiem, atcerieties, ka rakstiskas atskaites nekad
neaizst‚j personiskas attiecÓbas. Granta saÚÁmÁjam ir j‚cenas ierosin‚t kontaktus un
mÁÏin‚t satikties ar finansÁt‚ju aci pret aci. 

–eit ir desmit izcili padomi, k‚ uzrakstÓt atskaiti:

1. LÓgums. Liel‚kajai daÔai finansÁt‚ju p‚rskats ir daÔa no granta lÓguma. Atskaites no-
sacÓjumi un iesnieganas termiÚi ir konkrÁti minÁti saistÓbu vÁstulÁ. AttiecÓgi pavisam
vienk‚r‚ veid‚ kodolÓgs un precÓza atskaite par‚da, ka bezpeÔÚas organiz‚cija saprot
t‚s lÓgumisk‚s saistÓbas.

2. Veido analÓtiskas prasmes. Atskaites ir lielisks iekÁjais dokuments, kas katram
(brÓvpr‚tÓgajam un darbiniekam) j˚su organiz‚cij‚ iem‚ca p‚rskatÓt, sintezÁt un analizÁt
milzÓgu inform‚cijas apjomu un ziÚot par galvenajiem punktiem. SpÁja b˚t kodolÓgam ir
Ôoti vÁrtÓga profesion‚la prasme. B˚t analÓtiskam ir kas cits. Atskaiu rakstÓana var palÓ-
dzÁt darbiniekiem to attÓstÓt. Direktoriem un programmu p‚rraugiem patÓk Ósi  ziÚojumi
no piec‚m lÓdz 10 lapaspusÁm. Vair‚k par to ir p‚r‚k gari. Atceraties par slaveno D˛or-
d˛a Bernarda –ova teicienu: "Es atvainojos, ka rakstu garu vÁstuli, bet Ósu rakstÓt man
nav laika."

3. Veido komandas darba kapacit‚ti. Atskaites veicina darbinieku un brÓvpr‚tÓgo no
vis‚m organiz‚cijas pusÁm  - programmas un finanu/gr‚matvedÓbas - kopÓgu darbu.
IekÁjo attiecÓbu izveidoana rada labu institucion‚lo saj˚tu. Tas veido spÁjas.

4. Nodroina esoo finansÁjumu. Da˛i finansÁt‚ji sniedz tikai vair‚ku gadu grantus,
kur otrais un treais maks‚jums ir atkarÓgi no saturisk‚s un finanu atskaites. –‚diem
granta lÓgumiem atskaites iesniegana ir ar skaidru finansi‚lu jÁgu. 

5. Uzlabo n‚kotnes lÓdzekÔu piesaisti. Labs laik‚ iesniegts p‚rskats par‚da, ka jums
r˚p laba komunik‚cija ar finansÁt‚ju. Atcerieties, ja vienreiz jums ir veicies ar finansÁt‚-
ju, tad jums var veikties atkal, nodroinot, ka p‚rskat‚ sasniedzat viÚu prasÓbas. 

6. Rada dokumentus cietiem ‚rÁjiem un iekÁjiem mÁrÌiem. VÁl viena priekrocÓ-
ba, rakstot atskaiti ir t‚, ka to var izmantot arÓ citiem mÁrÌiem. Skaidrs, ka viens mÁrÌis
b˚tu p‚rskats citam finansÁt‚jam. 

7. Sniedz jums konkurÁtspÁjÓgu asumu. KonkurÁjo‚ grantu vidÁ savlaicÓga laba p‚r-
skata sagatavoana dod bezpeÔÚas organiz‚cijai p‚rsvaru p‚r tiem, kas iesniedz
atskaites novÁloti.

8. Par‚da profesion‚l‚s prasmes. Labi uzrakstÓta, precÓza atskaite par‚da j˚su finan-
sÁt‚jam programmas komandu, finanses, lÓgumu ar finansÁt‚ju un pat iekÁjo izpildes
sistÁmu. Tas ir viennozÓmÓgi neprofesion‚li, ja granta saÚÁmÁjs nezina, par kuru bud˛e-
tu atskaitÓties vai, k‚ da˛reiz mÁdz notikt, pazaudÁ visus granta papÓrus un tad l˚dz fi-
nansÁt‚jam ats˚tÓt pa faksu tam pieteikuma un bud˛eta (!) kopijas, par kur‚m bija j‚-
atskait‚s.

9. DemonstrÁ instit˚cijas ticÓbu p‚rredzamÓbai un atbildÓbai. Laba laik‚ iesniegta
atskaite par‚da, ka bezpeÔÚas organiz‚cijas darbinieki un valde pieÌir lielu vÁrtÓbu p‚r-
redzamÓbai un atbildÓbai.
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68 10. Veido attiecÓbas un atvÁrtu komunik‚ciju. Darbs ar finansÁt‚jiem, pirmk‚rt, ir
attiecÓbas - un attiecÓbas ir atkarÓgas no atvÁrtas komunik‚cijas, uzticÓbas, cieÚas un pie-
kl‚jÓbas.

Katr‚ gadÓjum‚, ja finansÁt‚js atbalsta, tad j˚s izsakiet pateicÓbu un atzinÓbu saviem at-
balstÓt‚jiem sav‚s publik‚cij‚s (t‚d‚s k‚ gada p‚rskati) vai organizÁtos pas‚kumos (t‚-
dos k‚ konferences).


