6. Naudas térésSana

6.1. Ziniet savus pienakumus - ligums

"Més priecajamies jds informét, ka jums ir pieskirts grants EUR 15 200 apjoma"- zina,
kuru ikviens, kas censas piesaistit lidzek]us no publiskiem vai neatkarigiem resursiem,
cer sanemt. Beidzot nauda projektam ir Seit. Tagad més varam doties un istenot musu
idejas. Vienkarsi. Bet vai patieSam?

Izlasiet teikumu vélreiz. Uzmanigi. Batiba tas jums nedod neko vairak un neko mazak ka
apstiprinajumu finansétajiestades lemumam par jasu pieteikumu. Lémums ir finansialas
palidzibas piedavajums. Jums vél ir jaapstiprina, ka pienemat piedavajumu, parakstot fi-
nansu ligumu vai vienosanos, kas ir pievienots véstulei.

¢ Kas notika?

JUs pieteicaties finanséjumam konkrétai aktivitatei, kam ir jaseko noteiktiem standarti-
zétiem likumiem. Finansu vienosanas, kuru parakstat gan jas, gan finansétajiestade ir
"vienosanas" starp abam pusém, piekritot apstakjiem, kas nosaka projekta ieviesanu -
citiem vardiem, finansétajs atbalstis jisu projektu finansiali tad, kad vienosities, ka jus
ievérojat liguma un pielikumos ietvertos nosacijumus. JUs ka ieguvéju iestade busiet ju-
ridiski un finansiali atbildiga finansétajiestadei par rezultatiem un par projekta ligumis-
kajiem un finansialajiem aspektiem.

Attiecigi finansu liguma nosacijumi un apstakli jums ir jaizlasa Joti uzmanigi. Ligums ie-
tver visas galvenas saistibas un pienakumus attieciba uz projektu, ieskaitot galiga par-
skata iesniegsanas terminu, auditésanas un uzraudzibas prasibas, ka ari kompensacijas
un liguma partrauk3anas apstakjus. Jebkur$ finansu ligums ir juridisks dokuments un
nevar tikt grozits vai parveidots, vienkarsi parrakstot tekstu.

Ja jds pamanat, ka liguma ir kjadas vai ka jums ir nepieciesams veikt izmainas, informe-
jiet par to savu finansu partneri un pieprasiet labot ligumu.

» Kadél tik formali?

Publiska finansétajiestade parrauga publisko - "nodok|u maksataju" - naudu un ir atbil-
diga par to, ka ta tiek téréta. Pat neatkarigi finansétaji, tadi ka fondi, ir atbildigi sabied-
ribai, jo nauda, ko tie téré, ir jaizlieto atbilstosi fonda mérkiem. Ja tas ta nenotiek, tie var
zaudét savu privilegéto nodok|u statusu. Turklat ligums starp jebkuru finansétajiestadi
un jums ka ieguvéju organizaciju izvirza noteikumus, ka nauda ir jaiztéré un kadiem
meérkiem.

Daudzi finan3u ligumi sastav no vairakiem dokumentiem. Ligums nosaka pamatnotei-
kumus. Pielikumi regulé sikakus nosacijumus par finansém, parskatu pienakumiem un
citus tehniskus aspektus, kas saistiti ar jasu ligumiskajam attiecibam ar finansétajiesta-
di. Pielikumi vienmér ir liguma sastavdala. Jums tie ir jaizlasa tikpat uzmanigi. Tadu pub-
lisko finansétajiestazu ligumi ka, pieméram, Eiropas Savienibas, nak ar daudziem pieli-
kumiem, kas ietver daudzas atsauces uz vinu finansu reguléjumiem. Tas nevar bat
pietiekami uzsvérts: izlasiet tos!
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Lielaka dala grantu tiek samaksata divas vai vairakas dalas, ta saucamaja avansa un bi-
lances maksajuma. Liguma parakstisana un tadéjadi apstakju pienemsana parasti Jauj
pirmo (avansa) maksajumu parskaitit uz sanémejorganizacijas bankas kontu.

* Ladzu, nekadas dokumentu fobijas

Daudzas organizacijas doma tikai par naudu, ko tas sanems un kas |aus tam virzit uz
priek3u projektu. Tas atri paraksta finanséjuma vienosanos vai ligumu, nosdta to atpa-
ka] finansétajam, kopijas noliek kaut kur dzili savas dokumentu sistematizacijas telpas
un aizmirst par tiem lidz bridim, kamér pienak parskata laiks. Sadai ricibai nav nekada
sakara ar finansu vadibu vai pareizu lidzek|u piesaisti: tas vienkarsi nodrosina problémas
nakotné, negulétas naktis un daudz papildu darbu.

Nekad neparakstiet finanséjuma vienosanos vai ligumu, pirms neesat izlasijis dokumen-
tu un visus ta pielikumus. Lielakajai dalai no mums aina ar juridiska rakstura tekstu un
milzigu lapu apjomu Skiet kas divains un grati aptverams. Bet ka finansu menedzerim
un lidzek|u piesaistitajam jums ir jatiek pari savai dokumentu fobijai.

Ir batiski, lai jds un jasu partnerorganizacijas ar finanséjuma vienosanos vai ligumu iepa-
zZistas pirms projekta sakSanas. Tas ir vienigais veids, ka izvairities no nelagiem parstei-
gumiem. Labakais arstniecibas lidzeklis pret dokumentu fobiju ir laika veltisana visu
pantu izlasisanai un pardomasanai ko gan tie nozimé praksé. Dariet to kopa ar vél kadu
citu cilvéku vai ar paréjo komandu, lai iegtu viedok|us no visiem, kas atbildigi par atski-
rigam projekta dajam.

Otrkart, ligumu paraksta sanéméjorganizacijas juridiskais parstavis, kas parasti ir cita
persona, nevis ta, kura ir atbildiga par projekta realizésanu. Tadé| ir maksimali svarigi, lai
projekta koordinators pilniba saprastu finansialo, ka ari citu nosacijumu sekas. Ja rodas
kadas gratibas vai tiek izdaritas izmainas projekta, projektu koordinatoram ir nekavéjo-
ties jainformé persona, kura ir juridiski atbildiga un kura ir parakstijusi finanséjuma vie-
nosanos vai ligumu.

¢ Kads ir finanséjuma liguma saturiskais pamats?

Jasu pieteikums vienmer ir par pamatu granta apstiprinajumam un attiecigi ir finanséju-
ma liguma pamata. Ja jlisu pieteikums nav pilniba apstiprinats, tad tas pozicijas, kas ne-
tiek uzskatitas par pienemamam, parasti tiek uzskaititas. Pieméram, finansétajiestade
var neapstiprinat konkrétas projekta partnerattiecibas, dalibnieku skaitu vai kadas citas
budzeta pozicijas.

lesp&jams, ka jUsu pieteikums ir apstiprinats tads, kads tas ir - visas budZeta pozicijas ir
pienemamas un apstiprinatas, bet finansétajiestade izlemj jums pieskirt mazaku gran-
tu, neka jds esat prasijusi. lemesls var bdt tas, ka jlsu pieprasijums parsniedza nosaciju-
mus par maksimalo iespéjamo finanséjuma procentu vai finansétajam bija budzeta iero-
bezojumi un tas nevaréja sniegt lielaku atbalstu. lespéjams, ka daZas no jUsu
uzraditajam izmaksam tika uzskatitas par parak augstam vai nesapratigam.

* Laika aprekinasanai ir nozime

Parasti projekts ir jarealizé noteikta laika perioda, ta saucamaja liguma perioda. Liguma
periods norada, kad projekts var sakties un kad tam ir jabeidzas. Tacu liguma periods ir
ilgaks par jebkuras aktivitates realo laiku, pieméram, tadas ka jaunieSu apmaina, apma-
cibas kursi, brivpratigo aktivitates, laiks, kas nepieciesams publikacijas sagatavosanai,
utt. Tas tapéc, ka liguma periods ietver sagatavosanas darbus, ieviesanas fazi, novérté-
jumu un papildu pasakumus. So aktivitasu izmaksas ari tiek segtas no pieskirta granta,
protams, ar nosacijumu, ka jds tas ieklavat sakotnéja pieteikuma un ka tas tika apstipri-
natas.

Kaut kadu iemeslu dé| jds, iespéjams, nevarésiet savu projektu realizét noteiktaja laika
posma. Ja jUs saprotat, ka, iespé&jams, ta bus, tad formali rakstiski IUdziet finansétajies-
tadi mainit liguma perioda datumus. Jums ir jaltdz labot finanséjuma ligumu. Jaunaja Ii-
guma vajadzétu bdt iek|autiem jasu projekta jaunajiem datumiem. Protams, jums ir



japaskaidro savai finansétajiestadei, kadi sarezgijumi jums ir likusi mainit noslégto vie-
no3anos.

Finansétajiestade izvértés jasu ldgumu mainit originalo finanséjuma ligumu un informés
j0s par savu lemumu. Ja [émums bis pozitivs, jums piedavas papildu vai jaunu ligumu,
kas grozis sakotnéjo ligumu vai to aizstas. Dazam finansétajiestadém uz sadiem papildu
llgumiem pietiek tikai ar savu parakstu, bet citas pieprasa abu pusu parakstus. Ir batis-
ki, lai jas nelagtu liguma labojumus vienpadsmitaja stunda, tikai paris dienu pirms ligu-
ma perioda beigam. Ja ir kads aizkavésanas risks, labak ir savlaicigi lGgt pagarinajumu.
Vienosanas vai ligums parasti nosaka terminu ,lidz kuram jums ir jaiesniedz savs par-
skats.

Nerunajot par projekta ilgumu, jums, iesp&jams, projekta realizésanas laika radisies citas
izmainas, kuras bds jaizdara finanséjuma liguma. Ir svarigi, lai jas vienmer vispirms l0g-
tu finansétajiestades piekrisanu, kad vajadzigas kadas izmainas, pieméram:

* sanéméjorganizacija vai tas struktara;

e projekta partneri;

e aktivitasu ilgums;

* dalibnieki (pieméram, grupu lielums, dalibnieku izcelsanas, vecuma struktara);

* budZzeta jeb granta pieskirums (konkretizéjiet tas izdevumu pozicijas, kuras tas ie-

tekme).

Konkréti jaunieSu organizacijas iesaistas projektos, kas ir ilgstosaki par aktivo biedru pie-
deribu tam. Neaizmirstiet informét savu finansétajiestadi (rakstiski), ja mainas juridiskais
parstavis vai projekta koordinators. Biezi vien ir prasiba, lai gan vecais, gan jaunais par-
stavis paraksta véstuli, kas finansétaju informé par izmainam.

10. Spifija padoms

Informéjiet savus finansétajus ari par izmainam jasu adresé, tostarp talruni, faksu
un e-pastu. Vienmer sniedziet viniem So informaciju rakstiski.

6.2. Vienosanas ar projekta partneriem

Finanséjuma ligumu parakstiet jus ka sanéméjorganizacija. Dazos projektos, Tpasi starp-
tautiskajos, nauda, ko jds sanemsiet, iespéjams, segs izmaksas, kas nav tiesi jasu. Jasu
finanséjums var sniegt atbalstu kadam jGsu partneru organizaciju aktivitatém: tas nozi-
mé, ka caur jums finanséjums tiek nodrosinats treSajam personam. Tomér jus bdsiet fi-
nansiali atbildigs, lai lidzek|i tiktu labi izmantoti, jo jUs esat liguma slédzéjs ar finansé-
tajiestadi.

JGsu atbildibas dé| jums bdtu janoslédz partneribas vienosanas ar katru no jasu projek-
ta partneriem. Partneribas vienosanas palidzés jums izvairities no parpratumiem par
projekta partneru tiesibdm un pienakumiem. Sarunu process atrisinas svarigus vadibas
jautajumus. Realais ligums palidzés jums veiksmigi vadit savu projektu.

Partneribas vienosanas ir pécliguma vienosanas starp partneriem, ka administrét finan-
séjuma vienosanos, kuru parakstijusi sanémeéjorganizacija. Sada pecliguma vienosanas
nodrosinas tiesisku resursu situaciju, ja kads no partneriem nerikojas pareizi. Izrunajiet
un pabeidziet partneribas vienosanos krietni pirms projekta sakuma. Ikviena partneribas
vienosanas vajadzétu vismaz ietvert:

e vienosanos starp projekta koordinatoru un projekta partneriem par finanséjuma
liguma, kas noslégts ar finansétajiestadi, nosacijumu ievérosanu;

* projekta koordinatora un projekta partneru lomu un atbildibu;

e laiku un nosacijumus par avansa un nosléeguma maksajumiem;
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e attaisnojamo izdevumu un izmaksu definiciju;

e partrauksanas un kompensacijas nodrosinajumu;

e grafiku par finanséjuma un projekta izpildes parskatiem;

e stridus rezolaciju (ka tiks risinati stridi?);

e kadas valsts likumi tiek pieméroti, kad stridu nevar atrisinat vai ir radusies kada ci-

ta juridiska probléma (ir ieteicams piemeérot sanéméjorganizacijas valsts likumus).
Ir svarigi atceréties, ka finansétajiestade nav atbildiga par stridu risinasanu starp projek-
ta partneriem. Tadé| jums pasiem jaizdoma sava stridu risinasanas sistéma ar saviem
partneriem un javienojas par piemérojamajiem likumiem, ja gratibas nevarat atrisinat
pasi. Lai cik dedzigi j0s negatavotos sakt projektu un lai cik neiespéjamas jums liktos var-
bltéjas gritibas, jums partneribas liguma ir jaieraksta stridu risinasanas sistéma. Ja radi-
sies gratibas, jUs par to bUsiet pateicigi.
Partneribas ligumam skaidri japarada katra partnera loma un uzdevumi. Jums ari jano-
rada, ka visiem projektu partneriem ir jasazinas. Atkariba no liguma veida un darbibas
veida, jums, iesp&jams, jaizruna $adi jautajumi un konkrétas atbildes jaiek|auj partneri-
bas liguma (jo ipasi svarigi starptautiskajiem projektiem):

* ka grants sadalams starp partneriem;

e kas saglaba izrakstitos rékins;

e kurs bus atbildigs par dalibas naudu iekasésanu;

e kurs atlidzinas dalibniekiem;

e kurs rezervé un apmaksa dzivosanu un sedz vietéjas izmaksas;

e kurs ir pilnvarots pienemt galigo lemumu par izdevumu limeni;

e kurs ir atbildigs par dalibnieku sagatavosanu un ka tas batu darams.
Visbatiskakais - ir jasaprot, ka visas izmainas, kas ietekmé ligumiskas attiecibas ar finan-
sétajiestadi, ir jaizruna kopigi. Atkariba no liguma ar finansétajiestadi pat mazakas iz-
mainas jusu aktivitatés var radit nepieciesamibu izmainit ligumu. Pieméram:

* izmainas aktivitasu datumos;

e izmainas dalibnieku skaita;

* izmainas budZeta punktos.

Ka sanémeéjorganizacijai jums vienmer japatur prata, ka jds gan juridiski, gan finansiali
esat atbildigi par $adam izmainam un jums par tam jazino savam finansétajam/-jiem.

11. Spifija padoms

Lidzko jus esat sagatavojusi partneribas liguma projektu, iedodiet to parbaudit ka-
dam, kas ir arpus jasu projekta. Tie varétu bt jasu organizacijas finansu menedze-
ri vai juristi, aréjie padomdevéji (pat advokats, ja tas ir liels projekts), parstavis no
finansétajiestades un veél jebkurs, kas, jasuprat, bdtu piemérots.

Katram projekta partnerim ir jabdt savam partneribas liguma eksemplaram, ka ari par-
redzamibas dé| kopijai no finansétajiestades un sanémejorganizacijas. Tas nodrosinas,
ka visas projekta iesaistitas puses zinas savus pienakumus.

6.3. FinansSu Kkrizes risinaSana

Krizes notiek! Ja jdsu riciba ir nepieciesamie parbaudes mehanismi, jums vajadzétu pa-
redzét savas finansu problémas, pirms tas k|ast par krizém.

Naudas plismas prognozésana ir viens no instrumentiem, ar kuru parliecinaties, ka nau-
das pietiek, lai samaksatu par lietam, kad tas ir vajadzigas.

Apdrosinasana jas var pasargat no daudzam lietam, kas var novest pie finansu krizes; iz-
lemt par nosedzamo limeni un apjomu vienmér ir grdti, un iznakums visbiezak ir risks,
kas aprékinats, vadoties no ta, cik jas varat atlauties.



Protams, ir lietas, pret kuram j0s nevarat nodrosinaties un kuras var vienigi netiesi ietek-
mét finanses; terorisma akti un tas, ko apdrosinataji biezi sauc par "Dieva darbiem" (ze-
mestrices, pltdi utt.). Turklat ne vienmér ir iesp&jams paredzét kaut kur citur jdsu orga-
nizacija vai partneru organizacija notiekosu parmainu ietekmi uz finansém. Pat
finansétaji ir pakjauti dazadiem riskiem, kas var ietekmét jasu projekta finansialo dzivot-
SPEju.

Krizu parvarésana, kad tas notiek, ir skaidras lideribas un efektivas planosanas jauta-
jums. Organizacijam ir jabat procedarai, kas seko "nopietna incidenta" gadijuma, kon-
kréti, informacijas plisma gan organizacijas ieksiené, gan arpus tas ir stingri jakontrole,
ideala gadijuma to dara viena persona. Sajas situacijas tiek parbaudita attiecibu izturiba
ar finansétaju un ir batiski, lai finansétajs péc iespéjas atrak tiktu nodrosinats ar atbilsto-
Su informaciju. Finansétajiem ir plasa finansu vadibas pieredze tadas organizacijas ka ja-
su, tadé| esiet gatavi l0gt palidzibu. Daudzus procesus var protokolét vai sastadit aktus.
Tie var aizsargat jusu naudu labak neka krizes noklusésana.

6.4. IpaSumtiesibas

Nav Saubu par ipasumtiesibam: projekts pieder organizacijai, kura to attista, izstrada un
ievies.

Tomer organizéti neatkarigi finansétaji sliecas attiecibas starp finansétaju un granta sa-
néméju uztvert vairak ka partneribu. Abi strada kopa, lai sasniegtu mérkus, par kuriem
abpuséji vienojusies, un finansétajs var bat iesaistits projekta vadiba. Tada gadijuma
granta sanéméjs ieglst no finansétaja darbinieku zinasanas.

Dazos gadijumos neatkarigs finansétajs var pie jums atgriezties un prasit parrakstit pro-
jekta pieteikumu saistiba ar specifiskiem kritérijiem. Kad tas notiek, individualais finan-
sétajs parasti ir ieintereséts atbalstit jGsu darbu, bet lai to pamatoti atbalstitu, vinam ir
nepieciesams, lai jis pirms tam veiktu izmainas pieteikuma. Tados gadijumos ir ietei-
cams ieklausities vinu komentaros, uzmanigi veikt izmainas un atkartoti iesniegt pietei-
kumu. Saja situacija finansétaji izturas ka jasu partneri, vini ar jums dalas savas zinasa-
nas.

Finansétaji parak biezi tiek uztveri ka vienkarsi finanséjuma nodrosinataji un riska kapi-
tala bankas pilsoniskajai sabiedribai. Bet pari visam tas ir zinasanu institdcijas, kuru pri-
marais mérkis ir savas darbibas sféras radit pievienoto vértibu sabiedribai. Vinus nevaja-
dzétu uztvert ka davanu dalitajus, bet ka "sadarbibas uznémumus", kas piedalas
projekta dzive.

6.5. Skaidras naudas parraudziba’

Visas kontroles sistémas organizacija ir domatas tam, lai garantétu sapratigu drosibu to
finansém un ipasumiem. Kontroles sistémas nodrosina kontroli un lidzsvaru, kas palidz
uzturét kopéjo sistému un noverst krapsanu vai nelikumigu piesavinasanos, vai novirzes
no pienemtas politikas un proceddram. Kontroles sistémas nav statiskas: organizacija
darbojas dinamiska vidé, tadé| periodiskas parbaudes ir nepieciesamas, lai nodrosinatu
kontroles sistemas efektivu darbibu. Sie kontroles pasakumi parasti ir ieteicami jebkurai
bezpe|nas organizacijai:

— Skaidras naudas izmaksu atdaliSana no gramatvedibas. Ta ir veseliga prakse uz-
ticét abas 3$is funkcijas dazadiem cilvékiem, tadejadi novérsot slepenu norunu par
krapsanas realizésanu. Protams, maza organizacija var nebat praktiski turét divus cil-
vékus 3o funkciju veiksanai, tada gadijuma organizacijai ir jabat piesardzigai un mod-
rai attieciba uz taja notiekoSo. Uzticibu organizacija var viegli parkapt un nav nedz ve-
seligi, nedz sapratigi uz to absolGti palauties un atbrivoties no adekvata kontroles
mehanisma.

2 This chapter is based on M. Kandasami: “Governance and Financial Management in Non-profit
Organisations - a Reference Manual”, Caritas India, New Delhi, India
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— Skaidras naudas maksajumu sadalijums sikos maksajumos un lielos maksajumos. Gan
gramatvedibas, gan kontroles mérkiem ir sapratigi sadalit maksajumus sikajos maksa-
jumos un lielakos maksajumos. Ir ieteicams noteikt limitu sikajiem maksajumiem. Ja si-
kos maksajumus var uzticét vienai personai, tad lielie maksajumi batu jaapstiprina gal-
venaja organizacijas izpildinstitdcija un tiem bdtu nepieciesama speciala naudas
iznemsana no bankas.

— Bankas parskaitijumi/¢eku maksajumi iepretim skaidras naudas maksajumiem: cik vien
iespéjams lielakus maksajumus veiciet ar bankas parskaitijumu vai izrakstot ¢eku.

— Naudas kvitis. Vadibai bltu janodrosina, ka organizacija sanemta skaidra nauda tiek
nekavéjoties noguldita banka. Tas sanemsanu vajadzétu apliecinat ar ieprieks sanu-
murétam kvitim, kas tiek rlpigi iegramatotas kases gramata. Dazadas funkcijas - sa-
nemsana, apstradasana un iegramatosana - ir skaidri janodala.

— Skaidras naudas registrésana. Vadibai batu jabdt iekséjai sistémai, kas kadam no va-
dibas vismaz vienu reizi ménesi |auj parbaudit to riciba esoSo naudu atbilstosi uzradi-
tajai bilancei kases gramata, ka ari parsteiguma vizisu laika, bet noteikti finansiala ga-
da beigas.

— Bankas transakcijas. leteicams, lai bdtu péc iespéjas mazak bankas kontu, iznemot ga-
dijumus, kad atseviskus bankas kontus pieprasa finansétajiestades vai likums. Organi-
zacijas bankas kontam vienmér jabUt uz organizacijas, nevis individa varda. Visas tran-
sakcijas no iemaksas veidlapam un ¢ekiem ir jaieraksta gramata.

— Pamatlidzek|i un inventarizacijas kontrole. Inventarizacijas laika parbauda noliktavas
registru un pamatlidzek|u sarakstu. Abi ir véertigi, jo veido batisku proporciju no organi-
zacijas neto vértibas. Tadé| abu veidu lidzekli ir jakontrolé un japarvalda prasmigi un ja-
lieto efektivi.

— Audits un parskati. Audits ir paredzéts, lai parbauditu organizacijas gramatvedibas
standartus un to atbilstibu juridiskajam prasibam. Aréjie parskati ir neatkarigi, objek-
tivi, tie ir kritiska organizacijas finansu menedzmenta sistémas izpéte. Tie piedava ie-
teikumus, ka sistému uzlabot.

6.6. Izdevumu plans

Jauniesu organizacijam ir jabat informétam par likumiem, kas regulé vinu darbibas me-
todi. Uzskaites Zurnala kartosana un gramatvedibas sistéma ir obligatas juridiski registré-
tam organizacijam. Katra gadijuma projektu koordinatoriem jabat saviem izdevumu pla-
nosanas un parraudzisanas instrumentiem. Tas padaris vinu dzivi vieglaku projekta
ievieSanas perioda un ari vélak, kad tiks gatavots parskats finansétajiem un ari citiem. La-
ba planosana ari pasargas jisu mantzini vai kasieri no neparedzétiem Idgumiem veikt
steidzigus maksajumus.

Pirmkart, jOs varat izveidot tabulu, kas centralizé visus nepieciesamos resursus visa pro-
jekta laika, un sadalit tos laika vienibas. Sis vienibas var bt nedélas vai ménesi atkariba
no projekta ilguma un sarezgitibas un no organizacijam izmantotajam finansu vadibas
proceddram.

Tabulas nosaukums, pieméram, varétu bat:

NepiecieSamo resursu plans

Nr. | Budzeta linija | Izdevumu/palidzibas | Laika vieniba 1 Laika vienban | .. | Kopéja
veids

Daudzums Daudzums




Budzeta linijam tabula jasakrit ar jasu sakotnéja finanséjuma pieteikuma iekjautajam.

lzdevumu veidam jabat Joti konkrétam. Pieméram: pusdienas restorana 35 cilvékiem,
dzivosana teltis 12 cilvekiem piecas naktis, lidzek|u piesaistes eksperts Cetras stundas,
viens cilvéks uznemsana astonas stundas diena divas dienas, piecu lapu dokumenta 200
kopijas, parskirama karte divam dienam, transports pieciem cilvékiem ar automasinu
250 km, datora lietosana tris stundas diena piecas dienas utt.

Ari tad, ja daju no resursiem nodrosina pati organizacija, ir loti svarigi ari tos ieplanot,
pretéja gadijuma atklasies citi organizacijas projekti, kuriem vienlaicigi bds nepiecieSami
tie pasi resursi, kas var radit milzu satraukumu.

Vél japiebilst, ka nevienam projektam nevajadzétu izmantot visus organizacijas resursus,
iepriek$ neparliecinoties, vai tie ir aizvietojami. Ja péc projekta biroja vairs nav papira vai
j0s vairs nevarat samaksat talruna rékinu, jo projekta talruna zvaniem nebija noteikts ie-
robezojums, tad projekta finansu vadiba ir izgazusies un projekts ir apdraudéjis organi-
zacijas eksistenci.

Jau pasa sakuma jums ir jaizlemj, cik daudz no pasas organizacijas resursiem ir izmanto-
jami konkrétajam projektam. Saja gadijuma "sakums" nozimé projekta idejas istenosa-
nu, ietverot sagatavosanas un lidzek|u piesaistes periodu, jo 3o periodu izmaksas var
bt Joti augstas (tiksanas un talruna zvani iespéjamajiem partneriem un finansétajiem,
rakstisana, drukasana, kopésana, pieteikumu nosdtisana utt.). Organizacijas valdei vai
izpildinstitQcijai ir japienem Iémums.

Konkréta laika perioda veicamajiem maksajumiem (lidz vienam vai diviem ménesiem) ir
jasagatavo izdevumu plans. Tas palidzés mantzinim/kasierim istaja laika un vajadzigaja
daudzuma nodrosinat naudas plismu. Domstarpibas (pieméram, gadijumos, kad pie-
prasita summa parsniedz juridiski apstiprinato vienas dienas izdevumu limitu vai pie-
trakst skaidras naudas) ari var noveérst vai vieglak atrisinat.

Piemeérs:

Izdevumu plans laika periodam...

Nr. | Vieta Summa | Maksasanas Maksajuma | Vieta Kas ir
datums veids (skaidra atbildigs
nauda, banka)

Persona, kas sanéma naudu, ir ari atbildiga par rékina sagatavosanu un visas atlikusas
naudas atdoSanu.

¢ lenakumu pieradijums
Lai jums batu pilniga projekta finansialas situacijas aina, jums jasaglaba pieradijumi par
visam projektam sanemtajam summam. Dazi finansétaji veic avansa maksajumus, citi
samaksa noligto summu tikai péc galiga parskata sanem3sanas. Uzmanieties, lai projekts
priekslaicigi briesmigi nepartéré un lai visi izdevumi ir attaisnojami/atmaksajami. Pieradi-
jumi ari parskatu padaris vieglaku.

Piemérs:

Pieradijumi projekta ienakumiem...

Nr. | Avots lendku- | Sanem3anas Maksajuma | Vieta Kas ir
mu sum-| datums veids (skaidra atbildigs
ma nauda, banka)

<___________

e
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6.7. Projekta parraudziba un attiecibu saglabaSana

Ja agrak diagramma aprakstitais kodésanas process strada, tad visas projekta iesaistitas
puses sapratis savas saistibas pret finansétaju - gan no kvalitates viedok|a, gan komuni-
kacijas un parskata viedok|a.

Atcerieties, ka parraudziba nav domata tikai finansétajam. Jums pasiem sev un visam ie-
saistitajam pusém (ieskaitot finansétajus) ir nepieciesams noveértét projektu, un, lai to iz-
daritu, jums projekta realizé3anas laika ir jasavac tik daudz informacijas par to, cik vien
iespéjams.

* Parraudziba
Informacija, kas jums nepieciesama parraudzibai, ietver:

* jzdevumus - nedélas, ménesa, ceturksna, gada - atbilstosi jlsu iesniegtaja pietei-
kuma ietvertajam budzeta linijam;

* jeguvéjus (kas ieglst no naudas un aktivitatéem?)
- vecums
— dzimums
— etniska grupa
— kvalifikacijas/ pieredze / sasniegumi, kad pievienojas projektam

— kvalifikacijas/ pieredze/ sasniegumi, kad atstaja projektu.

* Attiecibu saglabasana

Daudziem finansétajiem ir skaidrs komunikacijas un parskata process. Dazos gadijumos
jums vienkarsi jaseko nosacijumiem, kas izklastiti finanséjuma liguma. Citos gadijumos
jums jaizspriez par informacijas veidu, daudzumu un biezumu. Jaunako zinu nosatisana
- pat pastkartes - var palidzét izradit, ka novertéjat, bet parliecinieties, vai finansétajiem
sadas zinas nav vélamas vai aizliegtas. Parliecinieties, ka jds izmantojat projekta numu-
ru vai kodu, kuru jums pieskiris finansétajs.

JGsu attiecibam jabat respektéjamam - jatigam pret finansétajiestades raksturu un tas
cilvekiem. Jums jaattista spéja noturét lidzsvaru starp distancésanos un parak familiaram
attieclbam. Dazi finansétaji ir dedzigi apspriest atbalstitos projektus to attistibas gaita -
piedavat palidzibu un bat informéti par to attistibu; citi dod prieksroku distances ieture-
$anai un informacijas sanemsanai vinu noraditaja formata.

Dazi finansétaji strada péc principa, ka projekti tiek attistiti kopa ar jums. Finansétaju ie-
guldijums ir tads pats ka jasu un tas nozimé, ka vini ir vairak ieintereséti, lai projekts ba-
tu veiksmigs, un ir lielaka iesp&jamiba, ka vini piedavas palidzibu ta pastavésanas laika.

12. Spifija padoms

Pievienotas vértibas nodoklis Eiropas Savienibas programmas

Dazas Eiropas Savienibas programmas, kas darbojas valstis, kuras nav ES dalibval-
stis, tadas ka PHARE/TACIS, pievienotas vértibas nodoklis netiek uzskatits par at-
taisnojamu izdevumu. Parbaudiet programmas vadlinijas, lai uzzinatu, vai PVN ir
attaisnojams vai né. lemesls tam ir vienosanas starp Eiropas Savienibu un naciona-
lajam valdibam, ka ES nauda nesegs nodok|us, kas ir iequldijums nacionalaja bu-
dzeta. Katra valsti, kur ir pieejamas PHARE/TACIS programmas, ir reguléjums par
atbrivojumu no PVN vai ta atmaksasanu.

Tas ietekmeé finan3u vadibu:




— sastadot budzetu

e visi izdevumi, kas tiek apmaksati par PHARE/TACIS naudu, ir jaaprékina bez
PVN, pretéja gadijuma jUs basiet parvértéjusi lidz projekta beigam un nespé-
siet visu budZeta paerdzéto summu notérét;

e izdevumi, kas tiek segti no citiem avotiem vai no jasu ieguldijumiem, ir jaapré-
kina, iek|aujot PVN, jo reguléjums attiecas tikai uz izdevumiem, kuriem izman-
tota PHARE/TACIS nauda (katra gadijuma parbaudiet vietéjos likumus);

— planojot un térejot
e izdevumu plana visiem ietvertajiem izdevumiem jabut to pilna apjoma (ieskai-
tot PVN), iznemot pirkumiem, kuriem jas esat sanémusi oficialu atbrivojumu
no PVN (bieZi vien |oti gara un sarezgita proceddra, pUju vérta tikai lielam iz-
devumu vienibam);

— atgustot PVN

* jums jaizpilda visi nosacijumi par PVN atgtsanu, un parasti jums bas jabadt sa-
gatavotai lielai dokumentu mapei (ar tadiem dokumentiem ka jlsu organiza-
cijas juridiskie dokumenti, finanséjuma liguma kopija oficialaja valsts valoda,
apliecinajums no bankas, ka jums ir atsevisks bankas konts, pieradijumi sa-
nemtajai naudai un attiecigo rékinu kopijas);

* PVN atgdsana ir |oti ilgstoSa procedira, un laika perioda, ko tas prasa, reala
vértiba PVN samaksatajai summai var batiski kristies, ipasi valstis ar augstu in-
flaciju;

* ja projekts ir iss, jUs, iesp&jams, nemaz nevarésiet atgtt PVN projekta ieviesa-
nas laika.

Piemérs:

Rumanija organizacija PVN atglsanas procedlru par janvara - marta periodu var
sakt aprili, par apria - janija periodu jdlija un ta talak. Tas nozimé, ka izmaksai, kas
budZeta paredzéta 1 000 000 leju apmera, janvari jds samaksajat 1 190 000 leju,
ieskaitot PVN, un tad jUs aprila beigas versaties pie finansu iestadem, lai jums at-
maksa 190 000 leju. Pieprasijumu izskata maija un, ja nav problému, jas varat ce-
rét jinija sava bankas konta sanemt 190 000 leju. Bet ar inflacijas limeni 30% ga-
da 190 000 leju jdnija bds par 285 000 leju mazak neka janvari. Tatad reali
organizacija ir zaudéjusi 285 000 leju. Nemaz nepieminot visa procesa (gatavojot
pieteikumu un kopé&jot dokumentus) ieguldito laiku un naudu. Tatad jums jaapzi-
nas, ka organizacijai var pat bat zaudéjumi...
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