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6. Naudas tçrçðana

66..11.. ZZiinniieett ssaavvuuss ppiieennââkkuummuuss -- llîîgguummss 

"MÁs priec‚jamies j˚s informÁt, ka jums ir pieÌirts grants EUR 15 200 apjom‚"- ziÚa,

kuru ikviens, kas cenas piesaistÓt lÓdzekÔus no publiskiem vai neatkarÓgiem resursiem,

cer saÚemt. Beidzot nauda projektam ir eit. Tagad mÁs varam doties un Óstenot m˚su

idejas. Vienk‚ri. Bet vai patie‚m?

Izlasiet teikumu vÁlreiz. UzmanÓgi. B˚tÓb‚ tas jums nedod neko vair‚k un neko maz‚k k‚
apstiprin‚jumu finansÁt‚jiest‚des lÁmumam par j˚su pieteikumu. LÁmums ir finansi‚l‚s
palÓdzÓbas pied‚v‚jums. Jums vÁl ir j‚apstiprina, ka pieÚemat pied‚v‚jumu, parakstot fi-
nanu lÓgumu vai vienoanos, kas ir pievienots vÁstulei.

• Kas notika?

J˚s pieteic‚ties finansÁjumam konkrÁtai aktivit‚tei, kam ir j‚seko noteiktiem standarti-
zÁtiem likumiem. Finanu vienoan‚s, kuru parakst‚t gan j˚s, gan finansÁt‚jiest‚de ir
"vienoan‚s" starp ab‚m pusÁm, piekrÓtot apst‚kÔiem, kas nosaka projekta ievieanu -
citiem v‚rdiem, finansÁt‚js atbalstÓs j˚su projektu finansi‚li tad, kad vienosities, ka j˚s
ievÁrojat lÓgum‚ un pielikumos ietvertos nosacÓjumus. J˚s k‚ ieguvÁju iest‚de b˚siet ju-
ridiski un finansi‚li atbildÓga finansÁt‚jiest‚dei par rezult‚tiem un par projekta lÓgumis-
kajiem un finansi‚lajiem aspektiem.

AttiecÓgi finanu lÓguma nosacÓjumi un apst‚kÔi jums ir j‚izlasa Ôoti uzmanÓgi. LÓgums ie-
tver visas galven‚s saistÓbas un pien‚kumus attiecÓb‚ uz projektu, ieskaitot galÓg‚ p‚r-
skata iesnieganas termiÚu, auditÁanas un uzraudzÓbas prasÓbas, k‚ arÓ kompens‚cijas
un lÓguma p‚rtraukanas apst‚kÔus. Jebkur finanu lÓgums ir juridisks dokuments un
nevar tikt grozÓts vai p‚rveidots, vienk‚ri p‚rrakstot tekstu.

Ja j˚s paman‚t, ka lÓgum‚ ir kÔ˚das vai ka jums ir nepiecieams veikt izmaiÚas, informÁ-
jiet par to savu finanu partneri un pieprasiet labot lÓgumu.

• K‚dÁÔ tik form‚li?

Publiska finansÁt‚jiest‚de p‚rrauga publisko - "nodokÔu maks‚t‚ju" - naudu un ir atbil-
dÓga par to, k‚ t‚ tiek tÁrÁta. Pat neatkarÓgi finansÁt‚ji, t‚di k‚ fondi, ir atbildÓgi sabied-
rÓbai, jo nauda, ko tie tÁrÁ, ir j‚izlieto atbilstoi fonda mÁrÌiem. Ja tas t‚ nenotiek, tie var
zaudÁt savu privileÏÁto nodokÔu statusu. Turkl‚t lÓgums starp jebkuru finansÁt‚jiest‚di
un jums k‚ ieguvÁju organiz‚ciju izvirza noteikumus, k‚ nauda ir j‚iztÁrÁ un k‚diem
mÁrÌiem.

Daudzi finanu lÓgumi sast‚v no vair‚kiem dokumentiem. LÓgums nosaka pamatnotei-
kumus. Pielikumi regulÁ sÓk‚kus nosacÓjumus par finansÁm, p‚rskatu pien‚kumiem un
citus tehniskus aspektus, kas saistÓti ar j˚su lÓgumiskaj‚m attiecÓb‚m ar finansÁt‚jiest‚-
di. Pielikumi vienmÁr ir lÓguma sast‚vdaÔa. Jums tie ir j‚izlasa tikpat  uzmanÓgi. T‚du pub-
lisko finansÁt‚jiest‚˛u lÓgumi k‚, piemÁram, Eiropas SavienÓbas, n‚k ar daudziem pieli-
kumiem, kas ietver daudzas atsauces uz viÚu finanu regulÁjumiem. Tas nevar b˚t
pietiekami uzsvÁrts: izlasiet tos!
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Liel‚k‚ daÔa grantu tiek samaks‚ta div‚s vai vair‚k‚s daÔ‚s, t‚ saucamaj‚ avansa un bi-
lances maks‚jum‚. LÓguma parakstÓana un t‚dÁj‚di apst‚kÔu pieÚemana parasti Ôauj
pirmo (avansa) maks‚jumu p‚rskaitÓt uz saÚÁmÁjorganiz‚cijas bankas kontu.

• L˚dzu, nek‚das dokumentu fobijas

Daudzas organiz‚cijas dom‚ tikai par naudu, ko t‚s saÚems un kas Ôaus t‚m virzÓt uz
prieku projektu. T‚s ‚tri paraksta finansÁjuma vienoanos vai lÓgumu, nos˚ta to atpa-
kaÔ finansÁt‚jam, kopijas noliek kaut kur dziÔi sav‚s dokumentu sistematiz‚cijas telp‚s
un aizmirst par tiem lÓdz brÓdim, kamÁr pien‚k p‚rskata laiks. –‚dai rÓcÓbai nav nek‚da
sakara ar finanu vadÓbu vai pareizu lÓdzekÔu piesaisti: tas vienk‚ri nodroina problÁmas
n‚kotnÁ, negulÁtas naktis un daudz papildu darbu.

Nekad neparakstiet finansÁjuma vienoanos vai lÓgumu, pirms neesat izlasÓjis dokumen-
tu un visus t‚ pielikumus. Liel‚kajai daÔai no mums aina ar juridiska rakstura tekstu un
milzÓgu lapu apjomu Ìiet kas dÓvains un gr˚ti aptverams. Bet k‚ finanu mened˛erim
un lÓdzekÔu piesaistÓt‚jam jums ir j‚tiek p‚ri savai dokumentu fobijai.

Ir b˚tiski, lai j˚s un j˚su partnerorganiz‚cijas ar finansÁjuma vienoanos vai lÓgumu iepa-
zÓstas pirms projekta s‚kanas. Tas ir vienÓgais veids, k‚ izvairÓties no nel‚giem p‚rstei-
gumiem. Lab‚kais ‚rstniecÓbas lÓdzeklis pret dokumentu fobiju ir laika veltÓana visu
pantu izlasÓanai un p‚rdom‚anai ko gan tie nozÓmÁ praksÁ. Dariet to kop‚ ar vÁl k‚du
citu cilvÁku vai ar p‚rÁjo komandu, lai ieg˚tu viedokÔus no visiem, kas atbildÓgi par atÌi-
rÓg‚m projekta daÔ‚m. 

Otrk‚rt, lÓgumu paraksta saÚÁmÁjorganiz‚cijas juridiskais p‚rst‚vis, kas parasti ir cita
persona, nevis t‚, kura ir atbildÓga par projekta realizÁanu. T‚dÁÔ ir maksim‚li svarÓgi, lai
projekta koordinators pilnÓb‚ saprastu finansi‚lo, k‚ arÓ citu nosacÓjumu sekas. Ja rodas
k‚das gr˚tÓbas vai tiek izdarÓtas izmaiÚas projekt‚, projektu koordinatoram ir nekavÁjo-
ties j‚informÁ persona, kura ir juridiski atbildÓga un kura ir parakstÓjusi finansÁjuma vie-
noanos vai lÓgumu.

• K‚ds ir finansÁjuma lÓguma saturiskais pamats?

J˚su pieteikums vienmÁr ir par pamatu granta apstiprin‚jumam un attiecÓgi ir finansÁju-
ma lÓguma pamat‚. Ja j˚su pieteikums nav pilnÓb‚ apstiprin‚ts, tad t‚s pozÓcijas, kas ne-
tiek uzskatÓtas par pieÚemam‚m, parasti tiek uzskaitÓtas. PiemÁram, finansÁt‚jiest‚de
var neapstiprin‚t konkrÁtas projekta partnerattiecÓbas, dalÓbnieku skaitu vai k‚das citas
bud˛eta pozÓcijas.

IespÁjams, ka j˚su pieteikums ir apstiprin‚ts t‚ds, k‚ds tas ir - visas bud˛eta pozÓcijas ir
pieÚemamas un apstiprin‚tas, bet finansÁt‚jiest‚de  izlemj jums pieÌirt maz‚ku gran-
tu, nek‚ j˚s esat prasÓjui. Iemesls var b˚t tas, ka j˚su pieprasÓjums p‚rsniedza nosacÓju-
mus par maksim‚lo iespÁjamo finansÁjuma procentu vai finansÁt‚jam bija bud˛eta iero-
be˛ojumi un tas nevarÁja sniegt liel‚ku atbalstu. IespÁjams,  ka da˛as no j˚su
uzr‚dÓtaj‚m izmaks‚m tika uzskatÓtas par p‚r‚k augst‚m vai nesapr‚tÓg‚m.

• Laika aprÁÌin‚anai ir nozÓme

Parasti projekts ir j‚realizÁ noteikt‚ laika period‚, t‚ saucamaj‚ lÓguma period‚. LÓguma
periods nor‚da, kad projekts var s‚kties un kad tam ir j‚beidzas. TaËu lÓguma periods ir
ilg‚ks par jebkuras aktivit‚tes re‚lo laiku, piemÁram, t‚das k‚ jaunieu apmaiÚa, apm‚-
cÓbas kursi, brÓvpr‚tÓgo aktivit‚tes, laiks, kas nepiecieams publik‚cijas sagatavoanai,
utt. Tas t‚pÁc, ka lÓguma periods ietver sagatavoanas darbus, ievieanas f‚zi, novÁrtÁ-
jumu un papildu pas‚kumus. –o aktivit‚u izmaksas arÓ tiek segtas no pieÌirt‚ granta,
protams, ar nosacÓjumu, ka j˚s t‚s iekÔ‚v‚t s‚kotnÁj‚ pieteikum‚ un ka t‚s tika apstipri-
n‚tas. 

Kaut k‚du iemeslu dÁÔ j˚s, iespÁjams, nevarÁsiet savu projektu realizÁt noteiktaj‚ laika
posm‚. Ja j˚s saprotat, ka, iespÁjams, t‚ b˚s, tad form‚li rakstiski l˚dziet finansÁt‚jies-
t‚di mainÓt lÓguma perioda datumus. Jums ir j‚l˚dz labot finansÁjuma lÓgumu. Jaunaj‚ lÓ-
gum‚ vajadzÁtu b˚t iekÔautiem j˚su projekta jaunajiem datumiem. Protams, jums ir
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j‚paskaidro savai finansÁt‚jiest‚dei, k‚di sare˛ÏÓjumi jums ir likui mainÓt noslÁgto vie-
noanos.

FinansÁt‚jiest‚de izvÁrtÁs j˚su l˚gumu mainÓt oriÏin‚lo finansÁjuma lÓgumu un informÁs
j˚s par savu lÁmumu. Ja lÁmums b˚s pozitÓvs, jums pied‚v‚s papildu vai jaunu lÓgumu,
kas grozÓs s‚kotnÁjo lÓgumu vai to aizst‚s. Da˛‚m finansÁt‚jiest‚dÁm uz ‚diem papildu
lÓgumiem pietiek tikai ar savu parakstu, bet citas pieprasa abu puu parakstus. Ir b˚tis-
ki, lai j˚s nel˚gtu lÓguma labojumus vienpadsmitaj‚ stund‚, tikai p‚ris dienu pirms lÓgu-
ma perioda beig‚m. Ja ir k‚ds aizkavÁan‚s risks, lab‚k ir savlaicÓgi l˚gt pagarin‚jumu.
Vienoan‚s vai lÓgums parasti nosaka termiÚu ,lÓdz kuram jums ir j‚iesniedz savs p‚r-
skats. 

Nerun‚jot par projekta ilgumu, jums, iespÁjams, projekta realizÁanas laik‚ radÓsies citas
izmaiÚas, kuras b˚s j‚izdara finansÁjuma lÓgum‚. Ir svarÓgi, lai j˚s vienmÁr vispirms l˚g-
tu finansÁt‚jiest‚des piekrianu, kad vajadzÓgas k‚das izmaiÚas, piemÁram:

• saÚÁmÁjorganiz‚cija vai t‚s strukt˚ra;

• projekta partneri;

• aktivit‚u ilgums;

• dalÓbnieki (piemÁram, grupu lielums, dalÓbnieku izcelan‚s, vecuma strukt˚ra);

• bud˛eta jeb granta pieÌÓrums (konkretizÁjiet t‚s izdevumu pozÓcijas, kuras tas ie-
tekmÁ).

KonkrÁti jaunieu organiz‚cijas iesaist‚s projektos, kas ir ilgsto‚ki par aktÓvo biedru pie-
derÓbu t‚m. Neaizmirstiet informÁt savu finansÁt‚jiest‚di  (rakstiski), ja main‚s juridiskais
p‚rst‚vis vai projekta koordinators. Bie˛i vien ir prasÓba, lai gan vecais, gan jaunais p‚r-
st‚vis paraksta vÁstuli, kas finansÁt‚ju informÁ par izmaiÚ‚m.

10. Spifija padoms  

InformÁjiet savus finansÁt‚jus arÓ par izmaiÚ‚m j˚su adresÁ, tostarp t‚lruni, faksu
un e-pastu. VienmÁr sniedziet viÚiem o inform‚ciju rakstiski.

66..22.. VViieennooððaannââss aarr pprroojjeekkttaa ppaarrttnneerriieemm

FinansÁjuma lÓgumu parakstiet j˚s k‚ saÚÁmÁjorganiz‚cija. Da˛os projektos, Ópai starp-
tautiskajos, nauda, ko j˚s saÚemsiet, iespÁjams, segs izmaksas, kas nav tiei j˚su. J˚su
finansÁjums var sniegt atbalstu k‚d‚m j˚su partneru organiz‚ciju aktivit‚tÁm: tas nozÓ-
mÁ, ka caur jums finansÁjums tiek nodroin‚ts treaj‚m person‚m. TomÁr j˚s b˚siet fi-
nansi‚li atbildÓgs, lai lÓdzekÔi tiktu labi izmantoti, jo j˚s esat lÓguma slÁdzÁjs ar finansÁ-
t‚jiest‚di. 

J˚su atbildÓbas dÁÔ jums b˚tu j‚noslÁdz partnerÓbas vienoan‚s ar katru no j˚su projek-
ta partneriem. PartnerÓbas vienoan‚s palÓdzÁs jums izvairÓties no p‚rpratumiem par
projekta partneru tiesÓb‚m un pien‚kumiem. Sarunu process atrisin‚s svarÓgus vadÓbas
jaut‚jumus. Re‚lais lÓgums palÓdzÁs jums veiksmÓgi vadÓt savu projektu. 

PartnerÓbas vienoan‚s ir pÁclÓguma vienoan‚s starp partneriem, k‚ administrÁt finan-
sÁjuma vienoanos, kuru parakstÓjusi saÚÁmÁjorganiz‚cija. –‚da pÁclÓguma vienoan‚s
nodroin‚s tiesisku resursu situ‚ciju, ja k‚ds no partneriem nerÓkojas pareizi. Izrun‚jiet
un pabeidziet partnerÓbas vienoanos krietni pirms projekta s‚kuma. Ikvien‚ partnerÓbas
vienoan‚s vajadzÁtu vismaz ietvert:

• vienoanos starp projekta koordinatoru un projekta partneriem par finansÁjuma
lÓguma, kas noslÁgts ar finansÁt‚jiest‚di, nosacÓjumu ievÁroanu;

• projekta koordinatora un projekta partneru lomu un atbildÓbu;

• laiku un nosacÓjumus par avansa un noslÁguma maks‚jumiem;
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• attaisnojamo izdevumu un izmaksu definÓciju;
• p‚rtraukanas un kompens‚cijas nodroin‚jumu;
• grafiku par finansÁjuma un projekta izpildes p‚rskatiem;
• strÓdus rezol˚ciju (k‚ tiks risin‚ti strÓdi?);
• k‚das valsts likumi tiek piemÁroti, kad strÓdu nevar atrisin‚t vai ir radusies k‚da ci-

ta juridiska problÁma (ir ieteicams piemÁrot saÚÁmÁjorganiz‚cijas valsts likumus).

Ir svarÓgi atcerÁties, ka finansÁt‚jiest‚de nav atbildÓga par strÓdu risin‚anu starp projek-
ta partneriem. T‚dÁÔ jums paiem j‚izdom‚ sava strÓdu risin‚anas sistÁma ar saviem
partneriem un j‚vienojas par piemÁrojamajiem likumiem, ja gr˚tÓbas nevarat atrisin‚t
pai. Lai cik dedzÓgi j˚s negatavotos s‚kt projektu un lai cik neiespÁjamas jums liktos var-
b˚tÁjas gr˚tÓbas, jums partnerÓbas lÓgum‚ ir j‚ieraksta strÓdu risin‚anas sistÁma. Ja radÓ-
sies gr˚tÓbas, j˚s par to b˚siet pateicÓgi.

PartnerÓbas lÓgumam skaidri j‚par‚da katra partnera loma un uzdevumi. Jums arÓ j‚no-
r‚da, k‚ visiem projektu partneriem ir j‚sazin‚s. AtkarÓb‚ no lÓguma veida un darbÓbas
veida, jums, iespÁjams, j‚izrun‚ ‚di jaut‚jumi un konkrÁtas atbildes j‚iekÔauj partnerÓ-
bas lÓgum‚ (jo Ópai svarÓgi starptautiskajiem projektiem):

• k‚ grants sadal‚ms starp partneriem;
• kas saglab‚ izrakstÓtos rÁÌins;
• kur b˚s atbildÓgs par dalÓbas naudu iekasÁanu;
• kur atlÓdzin‚s dalÓbniekiem;
• kur rezervÁ un apmaks‚ dzÓvoanu un sedz vietÁj‚s izmaksas;
• kur ir pilnvarots pieÚemt galÓgo lÁmumu par izdevumu lÓmeni;
• kur ir atbildÓgs par dalÓbnieku sagatavoanu un k‚ tas b˚tu dar‚ms.

Visb˚tisk‚kais - ir j‚saprot, ka visas izmaiÚas, kas ietekmÁ lÓgumisk‚s attiecÓbas ar finan-
sÁt‚jiest‚di, ir j‚izrun‚ kopÓgi. AtkarÓb‚ no lÓguma ar finansÁt‚jiest‚di pat maz‚k‚s iz-
maiÚas j˚su aktivit‚tÁs var radÓt nepiecieamÓbu izmainÓt  lÓgumu. PiemÁram:

• izmaiÚas aktivit‚u datumos;
• izmaiÚas dalÓbnieku skait‚;
• izmaiÚas bud˛eta punktos.

K‚ saÚÁmÁjorganiz‚cijai jums vienmÁr j‚patur pr‚t‚, ka j˚s gan juridiski, gan finansi‚li
esat atbildÓgi par ‚d‚m izmaiÚ‚m un jums par t‚m j‚ziÚo savam finansÁt‚jam/-jiem.

11. Spifija padoms  

LÓdzko j˚s esat sagatavojui partnerÓbas lÓguma projektu, iedodiet to p‚rbaudÓt k‚-
dam, kas ir ‚rpus j˚su projekta. Tie varÁtu b˚t j˚su organiz‚cijas finanu mened˛e-
ri vai juristi, ‚rÁjie padomdevÁji (pat advok‚ts, ja tas ir liels projekts), p‚rst‚vis no
finansÁt‚jiest‚des un vÁl jebkur, kas, j˚supr‚t, b˚tu piemÁrots.

Katram projekta partnerim ir j‚b˚t savam partnerÓbas lÓguma eksempl‚ram, k‚ arÓ p‚r-
redzamÓbas dÁÔ kopijai no finansÁt‚jiest‚des un saÚÁmÁjorganiz‚cijas. Tas nodroin‚s,
ka visas projekt‚ iesaistÓt‚s puses zin‚s savus pien‚kumus.

66..33.. FFiinnaannððuu kkrrîîzzeess rriissiinnââððaannaa

KrÓzes notiek! Ja j˚su rÓcÓb‚ ir nepiecieamie p‚rbaudes meh‚nismi, jums vajadzÁtu pa-
redzÁt savas finanu problÁmas, pirms t‚s kÔ˚st par krÓzÁm.

Naudas pl˚smas prognozÁana ir viens no instrumentiem, ar kuru p‚rliecin‚ties, ka nau-
das pietiek, lai samaks‚tu par liet‚m, kad t‚s ir vajadzÓgas. 

Apdroin‚ana j˚s var pasarg‚t no daudz‚m liet‚m, kas var novest pie finanu krÓzes; iz-
lemt par nosedzamo lÓmeni un apjomu vienmÁr ir gr˚ti, un izn‚kums visbie˛‚k ir risks,
kas aprÁÌin‚ts, vadoties no t‚, cik j˚s varat atÔauties. 
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57Protams, ir lietas, pret kur‚m j˚s nevarat nodroin‚ties un kuras var vienÓgi netiei ietek-
mÁt finanses; terorisma akti un tas, ko apdroin‚t‚ji bie˛i sauc par "Dieva darbiem" (ze-
mestrÓces, pl˚di utt.). Turkl‚t ne vienmÁr ir iespÁjams paredzÁt kaut kur citur j˚su orga-
niz‚cij‚ vai partneru organiz‚cij‚ notiekou p‚rmaiÚu ietekmi uz finansÁm. Pat
finansÁt‚ji ir pakÔauti da˛‚diem riskiem, kas var ietekmÁt j˚su projekta finansi‚lo dzÓvot-
spÁju.

KrÓ˛u p‚rvarÁana, kad t‚s notiek, ir skaidras lÓderÓbas un efektÓvas pl‚noanas jaut‚-
jums. Organiz‚cij‚m ir j‚b˚t proced˚rai, kas seko "nopietna incidenta" gadÓjum‚, kon-
krÁti, inform‚cijas pl˚sma gan organiz‚cijas iekienÁ, gan ‚rpus t‚s ir stingri j‚kontrolÁ,
ide‚l‚ gadÓjum‚ to dara viena persona. –aj‚s situ‚cij‚s tiek p‚rbaudÓta attiecÓbu izturÓba
ar finansÁt‚ju un ir b˚tiski, lai finansÁt‚js pÁc iespÁjas ‚tr‚k tiktu nodroin‚ts ar atbilsto-
u inform‚ciju. FinansÁt‚jiem ir plaa finanu vadÓbas pieredze t‚d‚s organiz‚cij‚s k‚ j˚-
su, t‚dÁÔ esiet gatavi l˚gt palÓdzÓbu. Daudzus procesus var protokolÁt vai sast‚dÓt aktus.
Tie var aizsarg‚t j˚su naudu lab‚k nek‚ krÓzes noklusÁana.

66..44.. ÎÎppaaððuummttiieessîîbbaass

Nav aubu par ÓpaumtiesÓb‚m: projekts pieder organiz‚cijai, kura to attÓsta, izstr‚d‚ un
ievie.

TomÁr organizÁti neatkarÓgi finansÁt‚ji sliecas attiecÓbas starp finansÁt‚ju un granta sa-
ÚÁmÁju uztvert vair‚k k‚ partnerÓbu. Abi str‚d‚ kop‚, lai sasniegtu mÁrÌus, par kuriem
abpusÁji vienojuies, un finansÁt‚js var b˚t iesaistÓts projekta vadÓb‚. T‚d‚ gadÓjum‚
granta saÚÁmÁjs ieg˚st no finansÁt‚ja darbinieku zin‚anas. 

Da˛os gadÓjumos neatkarÓgs finansÁt‚js var pie jums atgriezties un prasÓt p‚rrakstÓt pro-
jekta pieteikumu saistÓb‚ ar specifiskiem kritÁrijiem. Kad tas notiek, individu‚lais finan-
sÁt‚js parasti ir ieinteresÁts atbalstÓt j˚su darbu, bet lai to pamatoti atbalstÓtu, viÚam ir
nepiecieams, lai j˚s pirms tam veiktu izmaiÚas pieteikum‚. T‚dos gadÓjumos ir ietei-
cams ieklausÓties viÚu koment‚ros, uzmanÓgi veikt izmaiÚas un atk‚rtoti iesniegt pietei-
kumu. –aj‚ situ‚cij‚ finansÁt‚ji izturas k‚ j˚su partneri, viÚi ar jums dal‚s sav‚s zin‚a-
n‚s.

FinansÁt‚ji p‚r‚k bie˛i tiek uztveri k‚ vienk‚ri finansÁjuma nodroin‚t‚ji un riska kapi-
t‚la bankas pilsoniskajai sabiedrÓbai. Bet p‚ri visam t‚s ir zin‚anu instit˚cijas, kuru pri-
m‚rais mÁrÌis ir sav‚s darbÓbas sfÁr‚s radÓt pievienoto vÁrtÓbu sabiedrÓbai. ViÚus nevaja-
dzÁtu uztvert k‚ d‚vanu dalÓt‚jus, bet k‚ "sadarbÓbas uzÚÁmumus", kas piedal‚s
projekta dzÓvÁ.
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Visas kontroles sistÁmas organiz‚cij‚ ir dom‚tas tam, lai garantÁtu sapr‚tÓgu droÓbu to
finansÁm un Ópaumiem. Kontroles sistÁmas nodroina kontroli un lÓdzsvaru, kas palÓdz
uzturÁt kopÁjo sistÁmu un novÁrst kr‚panu vai nelikumÓgu piesavin‚anos, vai novirzes
no pieÚemt‚s politikas un proced˚r‚m. Kontroles sistÁmas nav statiskas: organiz‚cija
darbojas dinamisk‚ vidÁ, t‚dÁÔ periodiskas p‚rbaudes ir nepiecieamas, lai nodroin‚tu
kontroles sistÁmas efektÓvu darbÓbu. –ie kontroles pas‚kumi parasti ir ieteicami jebkurai
bezpeÔÚas organiz‚cijai:

ñ Skaidras naudas izmaksu atdalÓana no gr‚matvedÓbas. T‚ ir veselÓga prakse uz-
ticÁt abas Ós funkcijas da˛‚diem cilvÁkiem, t‚dÁj‚di novÁrot slepenu norunu par
kr‚panas realizÁanu. Protams, maz‚ organiz‚cij‚ var neb˚t praktiski turÁt divus cil-
vÁkus o funkciju veikanai, t‚d‚ gadÓjum‚ organiz‚cijai ir j‚b˚t piesardzÓgai un mod-
rai attiecÓb‚ uz taj‚ notiekoo. UzticÓbu organiz‚cij‚ var viegli p‚rk‚pt un nav nedz ve-
selÓgi, nedz sapr‚tÓgi uz to absol˚ti paÔauties un atbrÓvoties no adekv‚ta kontroles
meh‚nisma.

Krîþu 
vadîba

Skaidra nauda

2 This chapter is based on M. Kandasami: ìGovernance and Financial Management in Non-profit 
Organisations - a Reference Manualî, Caritas India, New Delhi, India



ñ Skaidras naudas maks‚jumu sadalÓjums sÓkos maks‚jumos un lielos maks‚jumos. Gan
gr‚matvedÓbas, gan kontroles mÁrÌiem ir sapr‚tÓgi sadalÓt maks‚jumus sÓkajos maks‚-
jumos un liel‚kos maks‚jumos. Ir ieteicams noteikt limitu sÓkajiem maks‚jumiem. Ja sÓ-
kos maks‚jumus var uzticÁt vienai personai, tad lielie maks‚jumi b˚tu j‚apstiprina gal-
venaj‚ organiz‚cijas izpildinstit˚cij‚ un tiem b˚tu nepiecieama speci‚la naudas
izÚemana no bankas.

ñ Bankas p‚rskaitÓjumi/Ëeku maks‚jumi iepretim skaidras naudas maks‚jumiem: cik vien
iespÁjams liel‚kus maks‚jumus veiciet ar bankas p‚rskaitÓjumu vai izrakstot Ëeku.

ñ Naudas kvÓtis. VadÓbai b˚tu j‚nodroina, ka organiz‚cij‚ saÚemt‚ skaidr‚ nauda tiek
nekavÁjoties noguldÓta bank‚. T‚s saÚemanu vajadzÁtu apliecin‚t ar iepriek sanu-
murÁt‚m kvÓtÓm, kas tiek r˚pÓgi iegr‚matotas kases gr‚mat‚. Da˛‚d‚s funkcijas - sa-
Úemana, apstr‚d‚ana un iegr‚matoana - ir skaidri j‚nodala.

ñ Skaidras naudas reÏistrÁana. VadÓbai b˚tu j‚b˚t iekÁjai sistÁmai, kas k‚dam no va-
dÓbas vismaz vienu reizi mÁnesÓ Ôauj p‚rbaudÓt to rÓcÓb‚ esoo naudu atbilstoi uzr‚dÓ-
tajai bilancei kases gr‚mat‚, k‚ arÓ p‚rsteiguma vizÓu laik‚, bet noteikti finansi‚l‚ ga-
da beig‚s.

ñ Bankas transakcijas. Ieteicams, lai b˚tu pÁc iespÁjas maz‚k bankas kontu, izÚemot ga-
dÓjumus, kad atseviÌus bankas kontus pieprasa finansÁt‚jiest‚des vai likums. Organi-
z‚cijas bankas kontam vienmÁr j‚b˚t uz organiz‚cijas, nevis indivÓda v‚rda. Visas tran-
sakcijas no iemaksas veidlap‚m un Ëekiem ir j‚ieraksta gr‚mat‚.

ñ PamatlÓdzekÔi un inventariz‚cijas kontrole. Inventariz‚cijas laik‚ p‚rbauda noliktavas
reÏistru un pamatlÓdzekÔu sarakstu. Abi ir vÁrtÓgi, jo veido b˚tisku proporciju no organi-
z‚cijas neto vÁrtÓbas. T‚dÁÔ abu veidu lÓdzekÔi ir j‚kontrolÁ un j‚p‚rvalda prasmÓgi un j‚-
lieto efektÓvi. 

ñ Audits un p‚rskati. Audits ir paredzÁts, lai p‚rbaudÓtu organiz‚cijas gr‚matvedÓbas
standartus un to atbilstÓbu juridiskaj‚m prasÓb‚m. ¬rÁjie p‚rskati ir neatkarÓgi, objek-
tÓvi, tie ir kritiska organiz‚cijas finanu mened˛menta sistÁmas izpÁte. Tie pied‚v‚ ie-
teikumus, k‚ sistÁmu uzlabot.
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Jaunieu organiz‚cij‚m ir j‚b˚t informÁt‚m par likumiem, kas regulÁ viÚu darbÓbas me-
todi. Uzskaites ˛urn‚la k‚rtoana un gr‚matvedÓbas sistÁma ir oblig‚tas juridiski reÏistrÁ-
t‚m organiz‚cij‚m. Katr‚ gadÓjum‚ projektu koordinatoriem j‚b˚t saviem izdevumu pl‚-
noanas un p‚rraudzÓanas instrumentiem. Tas padarÓs viÚu dzÓvi viegl‚ku projekta
ievieanas period‚ un arÓ vÁl‚k, kad tiks gatavots p‚rskats finansÁt‚jiem un arÓ citiem. La-
ba pl‚noana arÓ pasarg‚s j˚su mantzini vai kasieri no neparedzÁtiem l˚gumiem veikt
steidzÓgus maks‚jumus.

Pirmk‚rt, j˚s varat izveidot tabulu, kas centralizÁ visus nepiecieamos resursus visa pro-
jekta laik‚, un sadalÓt tos laika vienÓb‚s. –Ós vienÓbas var b˚t nedÁÔas vai mÁnei atkarÓb‚
no projekta ilguma un sare˛ÏÓtÓbas un no organiz‚cij‚m izmantotaj‚m finanu vadÓbas
proced˚r‚m. 

Tabulas nosaukums, piemÁram, varÁtu b˚t:

Nepiecieamo resursu pl‚ns
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Nr. Bud˛eta lÓnija Izdevumu/palÓdzÓbas Laika vienÓba 1 Laika vienÓba n ... KopÁj‚
veids

Daudzums Daudzums

Plânojiet 
izdevumus!
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59Bud˛eta lÓnij‚m tabul‚ j‚sakrÓt ar j˚su s‚kotnÁj‚ finansÁjuma pieteikum‚ iekÔautaj‚m.

Izdevumu veidam j‚b˚t Ôoti konkrÁtam. PiemÁram: pusdienas restor‚n‚ 35 cilvÁkiem,
dzÓvoana teltÓs 12 cilvÁkiem piecas naktis, lÓdzekÔu piesaistes eksperts Ëetras stundas,
viens cilvÁks uzÚeman‚ astoÚas stundas dien‚ divas dienas, piecu lapu dokumenta 200
kopijas, p‚rÌiram‚ karte div‚m dien‚m, transports pieciem cilvÁkiem ar automaÓnu
250 km, datora lietoana trÓs stundas dien‚ piecas dienas utt.

ArÓ tad, ja daÔu no resursiem nodroina pati organiz‚cija, ir Ôoti svarÓgi arÓ tos iepl‚not,
pretÁj‚ gadÓjum‚ atkl‚sies citi organiz‚cijas projekti, kuriem vienlaicÓgi b˚s nepiecieami
tie pai resursi, kas var radÓt milzu satraukumu.

VÁl j‚piebilst, ka nevienam projektam nevajadzÁtu izmantot visus organiz‚cijas resursus,
iepriek nep‚rliecinoties, vai tie ir aizvietojami. Ja pÁc projekta biroj‚ vairs nav papÓra vai
j˚s vairs nevarat samaks‚t t‚lruÚa rÁÌinu, jo projekta t‚lruÚa zvaniem nebija noteikts ie-
robe˛ojums, tad projekta finanu vadÓba ir izg‚zusies un projekts ir apdraudÁjis organi-
z‚cijas eksistenci.

Jau pa‚ s‚kum‚ jums ir j‚izlemj, cik daudz no paas organiz‚cijas resursiem ir izmanto-
jami konkrÁtajam projektam. –aj‚ gadÓjum‚ "s‚kums" nozÓmÁ projekta idejas Óstenoa-
nu, ietverot sagatavoanas un lÓdzekÔu  piesaistes periodu, jo o periodu izmaksas var
b˚t Ôoti augstas (tikan‚s un t‚lruÚa zvani iespÁjamajiem partneriem un finansÁt‚jiem,
rakstÓana, druk‚ana, kopÁana, pieteikumu nos˚tÓana utt.). Organiz‚cijas valdei vai
izpildinstit˚cijai ir j‚pieÚem lÁmums.

KonkrÁt‚ laika period‚ veicamajiem maks‚jumiem (lÓdz vienam vai diviem mÁneiem) ir
j‚sagatavo izdevumu pl‚ns. Tas palÓdzÁs mantzinim/kasierim Óstaj‚ laik‚ un vajadzÓgaj‚
daudzum‚ nodroin‚t naudas pl˚smu. DomstarpÓbas (piemÁram, gadÓjumos, kad pie-
prasÓt‚ summa p‚rsniedz juridiski apstiprin‚to vienas dienas izdevumu limitu vai pie-
tr˚kst skaidras naudas) arÓ var novÁrst vai viegl‚k atrisin‚t.

PiemÁrs:

Izdevumu pl‚ns laika periodam...

Persona, kas saÚÁma naudu, ir arÓ atbildÓga par rÁÌina sagatavoanu un visas atliku‚s
naudas atdoanu.

• Ien‚kumu pier‚dÓjums

Lai jums b˚tu pilnÓga projekta finansi‚l‚s situ‚cijas aina, jums j‚saglab‚ pier‚dÓjumi par
vis‚m projektam saÚemtaj‚m summ‚m. Da˛i finansÁt‚ji veic avansa maks‚jumus, citi
samaks‚ nolÓgto summu tikai pÁc galÓg‚ p‚rskata saÚemanas. Uzmanieties, lai projekts
prieklaicÓgi briesmÓgi nep‚rtÁrÁ un lai visi izdevumi ir attaisnojami/atmaks‚jami. Pier‚dÓ-
jumi arÓ p‚rskatu padarÓs viegl‚ku.

PiemÁrs:

Pier‚dÓjumi projekta ien‚kumiem...

Nr. Vieta Summa Maks‚anas Maks‚juma Vieta Kas ir
datums veids (skaidra atbildÓgs

nauda, banka)

Nr. Avots Ien‚ku- SaÚemanas Maks‚juma Vieta Kas ir
mu sum- datums veids (skaidra atbildÓgs
ma nauda, banka)
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Ja agr‚k diagramm‚ aprakstÓtais kodÁanas process str‚d‚, tad visas projekt‚ iesaistÓt‚s
puses sapratÓs savas saistÓbas pret finansÁt‚ju - gan no kvalit‚tes viedokÔa, gan komuni-
k‚cijas un p‚rskata viedokÔa.

Atcerieties, ka p‚rraudzÓba nav dom‚ta tikai finansÁt‚jam. Jums paiem sev un vis‚m ie-
saistÓtaj‚m pusÁm (ieskaitot finansÁt‚jus) ir nepiecieams novÁrtÁt projektu, un, lai to iz-
darÓtu, jums projekta realizÁanas laik‚ ir j‚sav‚c tik daudz inform‚cijas par to, cik vien
iespÁjams.

• P‚rraudzÓba

Inform‚cija, kas jums nepiecieama p‚rraudzÓbai, ietver:

• izdevumus - nedÁÔas, mÁnea, ceturkÚa, gada - atbilstoi j˚su iesniegtaj‚ pietei-
kum‚ ietvertaj‚m bud˛eta lÓnij‚m;

• ieguvÁjus (kas ieg˚st no naudas un aktivit‚tÁm?)

ñ vecums

ñ dzimums

ñ etnisk‚ grupa

ñ kvalifik‚cijas/ pieredze / sasniegumi, kad pievienoj‚s projektam

ñ kvalifik‚cijas/ pieredze/ sasniegumi, kad atst‚ja projektu.

• AttiecÓbu saglab‚ana

Daudziem finansÁt‚jiem ir skaidrs komunik‚cijas un p‚rskata process. Da˛os gadÓjumos
jums vienk‚ri j‚seko nosacÓjumiem, kas izkl‚stÓti finansÁjuma lÓgum‚. Citos gadÓjumos
jums j‚izsprie˛ par inform‚cijas veidu, daudzumu un bie˛umu. Jaun‚ko ziÚu nos˚tÓana
- pat pastkartes - var palÓdzÁt izr‚dÓt, ka novÁrtÁjat, bet p‚rliecinieties, vai finansÁt‚jiem
‚das ziÚas nav vÁlamas vai aizliegtas. P‚rliecinieties, ka j˚s izmantojat projekta numu-
ru vai kodu, kuru jums pieÌÓris finansÁt‚js. 

J˚su attiecÓb‚m j‚b˚t respektÁjam‚m - j˚tÓg‚m pret finansÁt‚jiest‚des raksturu un t‚s
cilvÁkiem. Jums j‚attÓsta spÁja noturÁt lÓdzsvaru starp distancÁanos un p‚r‚k famili‚r‚m
attiecÓb‚m. Da˛i finansÁt‚ji ir dedzÓgi apspriest atbalstÓtos projektus to attÓstÓbas gait‚ -
pied‚v‚t palÓdzÓbu un b˚t informÁti par to attÓstÓbu; citi dod priekroku distances ieturÁ-
anai un inform‚cijas saÚemanai viÚu nor‚dÓtaj‚ form‚t‚. 

Da˛i finansÁt‚ji str‚d‚ pÁc principa, ka projekti tiek attÓstÓti kop‚ ar jums. FinansÁt‚ju ie-
guldÓjums ir t‚ds pats k‚ j˚su un tas nozÓmÁ, ka viÚi ir vair‚k ieinteresÁti, lai projekts b˚-
tu veiksmÓgs, un ir liel‚ka iespÁjamÓba, ka viÚi pied‚v‚s palÓdzÓbu t‚ past‚vÁanas laik‚.

12. Spifija padoms  

Pievienot‚s vÁrtÓbas nodoklis Eiropas SavienÓbas programm‚s

Da˛‚s Eiropas SavienÓbas programm‚s, kas darbojas valstÓs, kuras nav ES dalÓbval-
stis, t‚d‚s k‚ PHARE/TACIS, pievienot‚s vÁrtÓbas nodoklis netiek uzskatÓts par at-
taisnojamu izdevumu. P‚rbaudiet programmas vadlÓnijas, lai uzzin‚tu, vai PVN ir
attaisnojams vai nÁ. Iemesls tam ir vienoan‚s starp Eiropas SavienÓbu un nacion‚-
laj‚m valdÓb‚m, ka ES nauda nesegs nodokÔus, kas ir ieguldÓjums nacion‚laj‚ bu-
d˛et‚. Katr‚ valstÓ, kur ir pieejamas PHARE/TACIS programmas, ir regulÁjums par
atbrÓvojumu no PVN vai t‚ atmaks‚anu.

Tas ietekmÁ finanu vadÓbu:

Plânojiet 
izdevumus!
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• visi izdevumi, kas tiek apmaks‚ti par PHARE/TACIS naudu, ir j‚aprÁÌina bez
PVN, pretÁj‚ gadÓjum‚ j˚s b˚siet p‚rvÁrtÁjui lÓdz projekta beig‚m un nespÁ-
siet visu bud˛et‚ paerdzÁto summu notÁrÁt;

• izdevumi, kas tiek segti no citiem avotiem vai no j˚su ieguldÓjumiem, ir j‚aprÁ-
Ìina, iekÔaujot PVN, jo regulÁjums attiecas tikai uz izdevumiem, kuriem izman-
tota PHARE/TACIS nauda (katr‚ gadÓjum‚ p‚rbaudiet vietÁjos likumus);

ó pl‚nojot un tÁrÁjot

• izdevumu pl‚n‚ visiem ietvertajiem izdevumiem j‚b˚t to piln‚ apjom‚ (ieskai-
tot PVN), izÚemot pirkumiem, kuriem j˚s esat saÚÁmui ofici‚lu atbrÓvojumu
no PVN (bie˛i vien Ôoti gara un sare˛ÏÓta proced˚ra, p˚Ôu vÁrta tikai liel‚m iz-
devumu vienÓb‚m);

ó atg˚stot PVN

• jums j‚izpilda visi nosacÓjumi par PVN atg˚anu, un parasti jums b˚s j‚b˚t sa-
gatavotai lielai dokumentu mapei (ar t‚diem dokumentiem k‚ j˚su organiz‚-
cijas juridiskie dokumenti, finansÁjuma lÓguma kopija ofici‚laj‚ valsts valod‚,
apliecin‚jums no bankas, ka jums ir atseviÌs bankas konts, pier‚dÓjumi sa-
Úemtajai naudai un attiecÓgo rÁÌinu kopijas);

• PVN atg˚ana ir Ôoti ilgstoa proced˚ra, un laika period‚, ko tas prasa, re‚l‚
vÁrtÓba PVN samaks‚tajai summai var b˚tiski kristies, Ópai valstÓs ar augstu in-
fl‚ciju;

• ja projekts ir Óss, j˚s, iespÁjams, nemaz nevarÁsiet atg˚t PVN projekta ieviea-
nas laik‚.

PiemÁrs:

Rum‚nij‚ organiz‚cija PVN atg˚anas proced˚ru par janv‚ra - marta periodu var
s‚kt aprÓli, par aprÓÔa - j˚nija periodu j˚lij‚ un t‚ t‚l‚k. Tas nozÓmÁ, ka izmaksai, kas
bud˛et‚ paredzÁta 1 000 000 leju apmÁr‚, janv‚rÓ j˚s samaks‚jat 1 190 000 leju,
ieskaitot PVN, un tad j˚s aprÓÔa beig‚s vÁraties pie finanu iest‚dÁm, lai jums at-
maks‚ 190 000 leju. PieprasÓjumu izskata maij‚ un, ja nav problÁmu, j˚s varat ce-
rÁt j˚nij‚ sav‚ bankas kont‚ saÚemt 190 000 leju. Bet ar infl‚cijas lÓmeni 30% ga-
d‚ 190 000 leju j˚nij‚ b˚s par 285 000 leju maz‚k nek‚ janv‚rÓ. T‚tad re‚li
organiz‚cija ir zaudÁjusi 285 000 leju. Nemaz nepieminot vis‚ proces‚ (gatavojot
pieteikumu un kopÁjot dokumentus) ieguldÓto laiku un naudu. T‚tad jums j‚apzi-
n‚s, ka organiz‚cijai var pat b˚t zaudÁjumi...


