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Neatkarîgie finansçtâji

Vieni no pirmajiem jaut‚jumiem, kurus cilvÁki parasti uzdod par neatkarÓgajiem finansÁ-
t‚jiem, ir "Kas tie ir?" un "Ko tie dara?". K‚di neatkarÓgie finansÁt‚ji ir Eirop‚?

NNeeaattkkaarrîîggoo ffiinnaannssççttââjjuu vveeiiddii::

• Fondi

• KorporatÓvie sponsori

• Individu‚lie filantropi

Katram veidam ir savas pazÓmes un atÌirÓga piekÔuve. Diem˛Ál liel‚k‚ daÔa cilvÁku neap-
zin‚s Eirop‚ esoo neatkarÓgo finansÁt‚ju daudzumu un da˛‚dÓbu. Da˛iem cilvÁkiem
patie‚m ir Ôoti nepareizi priekstati, piemÁram, kas ir fondi un korporatÓvie sponsori un
k‚ tie darbojas.

Ir daudz atÌirÓbu starp neatkarÓgajiem finansÁt‚jiem, ieskaitot atÌirÓbas starp organizÁ-
tiem fondiem un neorganizÁtiem. Fondi un korporatÓvie sponsori p‚rsvar‚ algo darbi-
niekus, bet individu‚li filantropi paÔaujas nevis uz darbiniekiem, bet uz brÓvpr‚tÓgajiem.
Turkl‚t ir svarÓgi paturÁt pr‚t‚, ka daÔa fondu algo nelielu skaitu darbinieku, lai koncen-
trÁtu to darbÓbu uz finansÁanas aktivit‚tÁm. Grantu meklÁt‚jiem vajadzÁtu Úemt vÁr‚,
ka katru dienu neatkarÓgie fondi saÚem daudz pieteikumu un tiem var neb˚t laika kat-
ru no tiem r˚pÓgi izskatÓt. Lai palÓdzÁtu finansÁt‚jiem un to darbiniekiem, ir svarÓgi, lai
grantu meklÁt‚ji savus pieteikumus sagatavo uzmanÓgi. 

M-materi‚ls cenas atbildÁt uz iem jaut‚jumiem un sniegt skaidrÓbu par Eiropas neat-
karÓgajiem finansÁt‚jiem. To M-materi‚ls sniedz trÓs sadaÔ‚s:

1. Fondi - pied‚v‚ ieskatu odienas Eiropas neatkarÓgajos fondos un par‚da to lomu
modernaj‚ filantropij‚. T‚ arÓ izskaidro Eiropas atÌirÓgos fondu veidus.

2. KorporatÓv‚s pilsoÚu programmas - analizÁ korporatÓvos sponsorus (vÁl viena ne-
atkarÓgo finansÁt‚ju kopienas sast‚vdaÔa), korporatÓvo pilsoÚu seno tradÓciju un eso‚s
tendences vis‚ Eirop‚.

3. Individu‚lie filantropi - sniedz vair‚kus ieteikumus, k‚ piekÔ˚t bag‚tiem indivÓdiem.

M-materi‚la nobeigum‚ esoaj‚ bibliogr‚fij‚ mÁs esam uzskaitÓjui da˛‚dus fondu un
korporatÓvo sponsoru nor‚dÓjumus, kas ir s‚kumpunkts jebkuriem lÓdzekÔu piesaistes
centieniem.

33..11.. FFoonnddii

Fondu kopaina Eirop‚ ir Ôoti da˛‚da daudzo Eiropas valodu un kult˚ru un no valsts uz
valsti atÌirÓg‚s tiesisk‚s un fisk‚l‚s vides dÁÔ. Fondi ir nozÓmÓga neatkarÓgo finansÁt‚ju
kopienas daÔa. Tie p‚rst‚v vÁrtÓgu ien‚kumu avotu nevalstiskaj‚m organiz‚cij‚m. Bet
kas tad ir fondi? K‚ Ós organiz‚cijas ir kÔuvuas par nozÓmÓgu spÁku soci‚l‚m p‚rmai-
Ú‚m un vÁrtÓgu alternatÓvu tradicion‚lajam valdÓbas atbalstam? Vai Britu trestam, fran-
Ëu, v‚cu  un poÔu fondam ir kas kopÓgs? Cik tie ir salÓdzin‚mi?

Fondi



LÓdz‚s vis‚ Eirop‚ esoiem neskait‚miem fondu apzÓmÁjumiem ir arÓ daudz da˛‚du
fondu veidu. Ir pieÌirtie  fondi, kopienas fondi, p‚rvald‚mie fondi un korporatÓvie
fondi. Da˛i Eiropas fondi ieg˚st no loterij‚m un azartspÁlÁm. Citus var uzskatÓt par
sav‚cÁju/izdalÓt‚ju fondiem, kas v‚c naudu no da˛‚diem avotiem, ieskaitot sabied-
rÓbu kopum‚, lai uzturÁtu to darbÓbas un grantu veidoanas programmas. Da˛i no
Eirop‚ esoajiem fondiem ir hibrÓdi, savienojot vair‚kus no iem elementiem, pie-
mÁram, KaraÔa BoduÁna fonds (BeÔÏij‚) konstanti darbojas ar dot‚cij‚m, saÚem pro-
centus no loterij‚m, v‚c lÓdzekÔus no pla‚kas sabiedrÓbas un tam ir grantu prog-
ramma.

Kas tiei ir fonds? Par pamatu turpm‚kajam Ós sadaÔas tekstam ir svarÓgi sniegt pie-
lietojamu un visp‚rÓgi pieÚemamu fonda definÓciju. Eiropas Fondu centrs (EFC) ir iz-
veidojis ‚du visp‚rÓgu koncepciju, kas ir fonds.

KKaass iirr ffoonnddss??

"Fonds:

• ir neatkarÓgi veidota bezpeÔÚa instit˚cija;

• tam ir savs ien‚kumu avots, parasti, bet ne tikai dot‚cija vai kapit‚ls;

• tam ir sava lemjoa valde;

• savus finanu resursus tas izmanto izglÓtÓbai, kult˚rai, reliÏijai, pÁtniecÓbai,
soci‚liem vai citiem sabiedrisk‚ labuma mÁrÌiem;

• savus finanu resursus tas izmanto vai nu pieÌirot grantus bezpeÔÚas
organiz‚cij‚m, vai vadot savas programmas un projektus."

Avots: Eiropas Fondu centrs, Brisele (BeÔÏija)

Kaut arÓ ir vair‚kas nacion‚las atÌirÓbas, kas radu‚s, attÓstoties kult˚rai un tiesÓb‚m, k‚
arÓ ir atÌirÓbas terminoloÏijas lietojum‚, tomÁr Ó koncepcija aptver liel‚ko daÔu no Eiro-
pas fondiem un nodala tos no bezpeÔÚas organiz‚cij‚m, kuras vada savas programmas,
un no citiem finansÁjuma avotiem, kas nav neatkarÓgi.

33..22.. FFoonndduu vveeiiddii EEiirrooppââ

LÓdz‚s t‚s konceptu‚lajai fondu definÓcijai, Eiropas Fondu centrs BriselÁ ir izveidojis Eiro-
p‚ esoo fondu tipoloÏiju (EFC izdevis 1997.gad‚). TipoloÏija ir mÁÏin‚jums sniegt
skaidr‚ku priekstatu par da˛‚do Eiropas fondu kopienu. Taj‚ identificÁtas Ëetras fondu
grupas. Katrai grupai ir vair‚kas apakkategorijas.

ÈÈeettrrii ffoonndduu vveeiiddii EEiirrooppââ::

• neatkarÓgie fondi;

• korporatÓvie fondi;

• valdÓbas atbalstÓtie fondi; 

• lÓdzekÔu piesaistes fondi.
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Fondu veidi
Eiropâ
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Fondi

Eirop‚ esoos fondus var arÓ klasificÁt pÁc ‚diem kritÁrijiem - no kurienes tie saÚem fi-
nansÁjumu, to valdes sast‚va (kas kontrolÁ lÁmumu pieÚemanu) vai ir pieeja finanu re-
sursu sadalei.

NNoo kkuurriieenneess nnââkk nnaauuddaa??
FFoonndduu ggaallvveenniiee ffiinnaannððuu aavvoottii::

• procenti no dot‚cij‚m; 

• ziedojumi un mantojumi (naudas summas, kas kÔ˚st pieejamas lÓdz ar
ziedot‚ja n‚vi);

• loterijas;

• komercdarbÓba (publik‚cijas utt.);

• dividendes no daÔ‚m; 

• ikgadÁji ziedojumi no komp‚nijas/komp‚nij‚m;

• lÓdzekÔu piesaistes kampaÚas.

• NNeeaattkkaarrîîggiiee ffoonnddii

Eirop‚ visvair‚k ir neatkarÓgie fondi. TaËu ir vair‚kas apakgrupas, kas daudz precÓz‚k
atspoguÔo da˛‚dus neatkarÓgo fondu veidus. IzplatÓt‚kie neatkarÓgie fondi ir Ïimenes
kontrolÁtie un pilnvarnieku kontrolÁtie fondi. S‚kuma dot‚cija fonda izveidoanai pa-
rasti ir individu‚la vai Ïimenes ziedojums, un fonds veido grantus un realizÁ savas prog-
rammas no to peÔÚas. Starp neatkarÓgajiem fondiem ir arÓ balvas pieÌiroie fondi, t‚di
k‚ Nobela fonds un fondi, kas finansÁjumu saÚem no loteriju ieÚÁmumiem. Abos gadÓ-
jumos pilnvarot‚ valde vada grantu izdoanas aktivit‚tes. NeatkarÓgo fondu definÓcij‚
EFC ietver uz noteiktu laiku izveidotus fondus un fondus, kas atzÓti Eirop‚.

NNeeaattkkaarrîîggaa ffoonnddss ppiieemmççrrss:: BBeerrnnaarrddaa vvaann LLîîrraa ffoonnddss ((BBeerrnnaarrdd VVaann LLeeeerr FFoouunnddaa--
ttiioonn))

Bernarda van LÓra fonds tika nodibin‚ts 1949. gad‚. Fonda ien‚kumi n‚k no Ber-
narda van LÓra novÁlÁjuma. Bernards van LÓrs bija holandieu r˚pnieks un filan-
trops, kas dzÓvoja no 1883. lÓdz 1958. gadam. ViÚ nodibin‚ja Karalisko iepakoju-
mu r˚pnÓcas "Van Leer", kas palaik ir daÔa no "Huhtamaki Van Leer" -
iepakojumu komp‚nijas, kas darbojas 55 pasaules valstÓs.

• KKoorrppoorraattîîvviiee ffoonnddii

Ir divu veidu korporatÓvie fondi. Fond‚ ar korporatÓvu labumu investÓciju pakete ietver
vair‚k nek‚ 50% no komp‚nijas balsstiesÓgaj‚m akcij‚m. –is ieguldÓjums savuk‚rt ir  vai-
r‚k nek‚ 50% no kapit‚la, ar kuru fonds darbojas. KorporatÓvie fondi ir atseviÌi izvei-
doti fondi, kurus ir radÓjusi k‚da komp‚nija un kuri ir atkarÓgi no komp‚nijas ikgadÁja at-
balsta to programmu realizÁanai. 

Daudzas korpor‚cijas veic nozÓmÓgus preËu, pakalpojumu un naudas ziedojumus, iz-
mantojot korporatÓvos pilsoÚus vai korporatÓv‚s investÓciju programmas. Lai arÓ fondu ti-
poloÏij‚ tas nepar‚d‚s, Ós aktivit‚tes veido b˚tisku daÔu no t‚ neatkarÓg‚ finansÁjuma,
kas ir pieejams bezpeÔÚas organiz‚cij‚m, piemÁram, jaunieu. K‚ t‚dus korporatÓvos sa-
biedrÓbas ieguldÓjumus mÁs apskatÓsim atseviÌ‚ sadaÔ‚.
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KKoorrppoorraattîîvvââ ffoonnddaa ppiieemmççrrss:: ""FFuunnddaacciioo LLaa CCaaiixxaa"" ((SSppâânniijjaa))

"Fundacio La Caixa" rad‚s pÁc fondu "Fundacion Caixa de Pensions" un "Funda-
cio Caixa de Barcelona" apvienoan‚s. T‚ ir bezpeÔÚas organiz‚cija, kas kalpo sa-
biedrÓbai. Fondu izveidoja "Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona", kas k‚ kr‚j-
banka atbilstoi Sp‚nijas likumiem var atvÁlÁt 50% no saviem ien‚kumiem
sabiedrisk‚m kult˚ras aktivit‚tÁm.

• VVaallddîîbbaass aattbbaallssttîîttiiee ffoonnddii

EFC tipoloÏij‚ ir divu veidu valdÓbas atbalstÓtie fondi. ValdÓbas fondi aptver nacion‚lus,
starpvaldÓbu un starptautiski p‚rvaldÓtus fondus. –iem fondiem ir  kopÓga pazÓme - val-
dÓbas iest‚de, kas to izveidoja, kontrolÁ galveno pilnvaroto iecelanu, kaut arÓ da˛i piln-
varotie var neb˚t no valdÓbas. FinansÁjums p‚rsvar‚ tie‚ veid‚ n‚k no valdÓbas, taËu var
meklÁt arÓ citus ien‚kumu avotus. Otrais veids - politiskie fondi - Eiropai nav raksturÓgs.
–ie fondi p‚rsvar‚ ir V‚cij‚. Parasti tie ir piesaistÓti politisk‚m partij‚m un to programmas
atspoguÔo partiju intereses un filozofiju.

VVaallddîîbbaass aattbbaallssttîîttaa ffoonnddaa ppiieemmççrrss:: VVeessttmmiinnsstteerreess DDeemmookkrrââttiijjaass ffoonnddss ((AAppvviieennoottââ
KKaarraalliissttee))

Vestminsteres Demokr‚tijas fonds tika nodibin‚ts pÁc karalisk‚s gribas. Lielbrit‚-
nijas trÓs galven‚s politisk‚s partijas katra ir p‚rst‚vÁta vadÓbas padomÁ, un to
p‚rst‚vjus pÁc konsult‚cij‚m ar partij‚m ieceÔ ‚rlietu un valstu sadraudzÓbas lie-
tu valsts sekret‚rs. Taj‚ ir arÓ p‚rst‚vji no maz‚k‚m partij‚m, k‚ arÓ bezpartejis-
kie no uzÚÁmÁjdabÓbas, tirdzniecÓbas savienÓbas, akadÁmiÌu vides un nevalstisk‚
sektora.

• LLîîddzzeekkïïuu ppiieessaaiisstteess ffoonnddii

Kaut arÓ daudzi fondi meklÁ atbilstou finansÁjumu konkrÁt‚m programm‚m vai sav‚m
grantu pieÌiranas aktivit‚tÁm, is jÁdziens vair‚k attiecas uz tiem fondiem, kas ir p‚r-
ejas proces‚, cenas izveidot savu aktÓvu b‚zi un pareiz tiem ir nepiecieama nep‚r-
traukta naudas pl˚sma. –is ilgtermiÚa mÁrÌis atÌir tos no bezpeÔÚas organiz‚cij‚m, in-
stit˚tiem un cit‚m nevalstisk‚m organiz‚cij‚m, kas lÓdzÓgi piesaista lÓdzekÔus, lai
atbalstÓtu savas programmas. LÓdzekÔu piesaistes fondus veido k‚ dot‚ciju veidoanas ie-
st‚des, t‚di parasti sastopami Centr‚laj‚ un Austrumeirop‚.

LLîîddzzeekkïïuu ppiieessaaiisstteess ffoonnddaa ppiieemmççrrss:: ""FFuunnddaaccjjaa PPoommooccyy WWzzaajjeemmnneejj'' BBaarrkkaa''"" ((PPoolliijjaa))::

"Fundacja Pomocy Wzajemnej' Barka'" tika izveidots, lai palÓdzÁtu marginalizÁt‚m gru-
p‚m, t‚d‚m k‚ bijuie psihiatrijas pacienti, bezpajumtnieki, bijuie cietumnieki, traumÁ-
ti bÁrni un sievietes. Pirm‚ "Barka" kopiena tika izveidota Vladislavov‚. N‚kamaj‚ gad‚
grupa apvienoj‚s ar PalÓdzÓbas fondu dziÔ‚ krÓzÁ non‚kuiem cilvÁkiem un attÓstÓj‚s, izvei-
dojot vÁl divas kopienas. Kop t‚ laika aptuveni 1500 cilvÁku katru mÁnesi ir saÚÁmui
palÓdzÓbu no fonda kopienas un ir izmantojui izglÓtÓbas un ÓslaicÓgus pakalpojumus, pie-
mÁram, p‚rtikas kr‚jumus, naudas izmaksas, Áanas pakalpojumus, duas telpas, medi-
cÓnisko un zob‚rstniecÓbas apr˚pi un pirms un pÁcskolas programmas bÁrniem. –o akti-
vit‚u dÁÔ PoznaÚ‚ tika izveidota bezpeÔÚas nevalstiska organiz‚cija "ReÏion‚lais
centrs". T‚ ir grupa, kas ierosina aktivit‚tes un aizst‚v intereses treaj‚ sektor‚.

Fondi



33..33.. FFoonnddii EEiirrooppââ ððooddiieenn -- kkooppîîggââss ppaazzîîmmeess

Viens no jaut‚jumiem, ko daudzi cilvÁki uzdod par fondiem, ir " K‚dÁÔ dibin‚t fondu?".
IespÁjami daudzi iemesli, k‚dÁÔ to darÓt, tie ir atkarÓgi no fonda veida un liel‚ mÁr‚ no t‚
dibin‚t‚ja. Iemesli ietver:

• dabisko mantinieku neesamÓba;

• vÁlme izveidot paliekou memori‚lu dibin‚t‚jam;

• ilg‚ laika posm‚ realizÁt labdarÓbas mÁrÌus;

• izveidot un uzturÁt stabilu organiz‚cijas strukt˚ru jau esoai organiz‚cijai (piemÁ-
ram, Pasaules skautu fonds);

• nodokÔu atvieglojumi;

• izveidot instrumentu korporatÓvai komunik‚cijai (komp‚nijas).

ó "Fonds dzÓvo m˚˛Ógi" - jebkur fonds cenas p‚rdzÓvot sava dibin‚t‚ja n‚vi. IzvÁloties
savu misiju un priorit‚tes, fondam ir ilglaicÓgi mÁrÌi. Tas ietekmÁ projektu izvÁli.
Fonds vienmÁr izvÁrtÁs finansÁjam‚s organiz‚cijas n‚kotni un projektu pÁctecÓbu. Tie
dos priekroku finansÁjumam projektiem, kas, grantam beidzoties, b˚s spÁjÓgi pai
nodroin‚t to ilgtspÁjÓbu.

ó "Fonds pieder pats sev" - t‚ k‚ fondiem ir savi ien‚kumu avoti, tie ir attÓstÓjui spÁcÓ-
gu neatkarÓbas saj˚tu pretÁji valdÓb‚m un sabiedrisk‚m iest‚dÁm. Tie izvÁlas savas
priorit‚tes un projektus, kurus vÁlas finansÁt. T‚dÁj‚di tiem bie˛i ir liela nozÓme jaunu
un polemisku pavÁrsienu radÓan‚. Fondiem ir b˚tiska nozÓme bag‚tÓbas izdalÁ, uz-
Úemoties aktivit‚tes jom‚s, kur valsts instit˚cijas neiejaucas vai nevar to izdarÓt.

Fondi ir spÁcÓgi, palÓdzot risin‚t problÁmu pamatcÁloÚus, nevis situ‚ciju uzlabojoi reaÏÁ
uz nelabvÁlÓgiem rezult‚tiem jau pÁc notikuma. Tie var atbalstÓt bezpeÔÚas organiz‚ciju
un valsts instit˚ciju palÓdzÓbas pas‚kumus humanit‚ru, vides, soci‚lu vai citu trauksmju
gadÓjumos. TomÁr vairums to aktivit‚u ir veltÓtas tam, lai risin‚tu pamatcÁloÚus un pa-
n‚ktu izmaiÚas, konkrÁti atbalstot pÁtniecÓbu, uzkr‚jot zin‚anas un p‚rbaudot jaunas
pieejas, t‚dÁj‚di darbojoties k‚ jaunin‚jumu katalizators.

SSttaarrpp ïïoottii ddaauuddzzaajjiieemm ffaakkttoorriieemm,, kkaass iieetteekkmmçç ffoonndduu kkooppiieennuu,, ssvvaarrîîggii iirr mmiinnççtt ððââddaass tteenn--
ddeenncceess::

Galven‚s intereu sfÁras

Granti pÁcdiploma studij‚m, atbalsts skolu reformai, pÁtÓjumi par cistu fibrozi, apbalvo-
jumi televÓzijas programm‚m, starptautisk‚s parlament‚r‚s apmaiÚas, nodarbin‚tÓbas
un uzÚÁmÁjdarbÓbas veidoanas programmas, pÁtÓjumi risku novÁranai un veselÓbas pa-
kalpojumu vadÓanas uzlaboana ir tikai da˛i no fondu aktivit‚u piemÁriem Eirop‚. To
aktivit‚tes sniedzas no vides aizsardzÓbas lÓdz agras bÁrnÓbas attÓstÓbai, no vardarbÓbas
novÁranas lÓdz veselÓbas apr˚pes pakalpojumiem, no darba ar pension‚riem lÓdz lÓdzda-
lÓbas demokr‚tijas veicin‚anai un sabiedrÓbas dialogam Eirop‚ un pat citur. TomÁr lie-
l‚kaj‚ daÔ‚ valstu fondi orientÁjas uz izglÓtÓbu un pÁtniecÓbu, kam seko pakalpojumi dzÓ-
ves apst‚kÔu uzlaboanai. PiemÁram, Francij‚, par priorit‚ti tiek uzskatÓta arÓ veselÓba,
Œrij‚ dzÓves apst‚kÔi, bet Sp‚nij‚ kult˚ra un m‚ksla.

Kopienu fondi

SamÁr‚ nesena tendence ir kopienu fondu attÓstÓba (kurus var uzskatÓt par lÓdzekÔu pie-
saistes fondiem). Tie ir form‚li meh‚nismi, kas cilvÁkiem attiecÓgaj‚ kopien‚ dod iespÁ-
ju v‚kt lÓdzekÔus, lai uzlabotu t‚s dzÓves kvalit‚ti. Tie ir meh‚nismi, ar kuriem audzin‚t,
sagl‚b‚t un vairot neform‚lu sabiedrÓbas filantropiju. Kopienu fondi var b˚t vÁrtÓgi in-
strumenti, ar kuriem vietÁj‚ sabiedrÓba var pievÁrsties jaun‚m un augo‚m soci‚l‚m,
ekonomisk‚m un vides vajadzÓb‚m, mobilizÁjot jaunus resursus, dodot grantus vietÁ-
jiem projektiem un veidojot sadarbÓbas attiecÓbas ar cit‚m bezpeÔÚas organiz‚cij‚m, uz-
ÚÁmumiem un valsts instit˚cij‚m. –ie fondi obrÓd attÓst‚s Apvienotaj‚ KaralistÁ un cit‚s
valstÓs, t‚d‚s k‚ V‚cija, Centr‚l‚s un Austrumeiropas valstis. 
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Starptautisk‚ sadarbÓba

Kop deviÚdesmito gadu s‚kuma starp fondiem ir attÓstÓjusies nopietna starptautiska sa-
darbÓba. Ir izveidotas daudzas organiz‚cijas un tÓkli, t‚dÁj‚di demonstrÁjot finansÁt‚ju
gatavÓbu dalÓties ar pieredzi un labo praksi. PiemÁrs tam ir BriselÁ esoais Eiropas Fondu
centrs, kas ir fondu un korporatÓvu sponsoru uz zin‚an‚m balstÓta biedru asoci‚cija, ku-
ra stiprina organizÁtu filantropiju Eirop‚ un starptautiski. 1989.gad‚ to nodibin‚ja sep-
tiÚi liel‚kie fondi, palaik EFC ir kodols vair‚k nek‚ 200 biedru, partneru un ziedot‚ju.

33..44.. KKoorrppoorraattîîvvââss ppiillssooòòuu pprrooggrraammmmaass

KorporatÓv‚ pilsoÚu programma (sauktas arÓ par korporatÓv‚m ziedojumu programm‚m
vai korporatÓvo soci‚lo atbildÓbu) ir grantus izsniedzoa programma, kuru p‚rvalda peÔ-
Úu g˚stoas komp‚nijas ietvaros. KorporatÓv‚m ziedojumu programm‚m parasti nav at-
seviÌu dot‚ciju un ikgadÁjas grantu kopsummas, parasti t‚s tie‚ veid‚ ir saistÓtas ar
esoo peÔÚu. Turkl‚t da˛as komp‚nijas labdarÓbas ieguldÓjumus veic gan caur korporatÓ-
viem ziedojumiem, gan caur komp‚niju sponsorÁtiem fondiem.

KorporatÓvie finansÁt‚ji strauji kÔ˚st vair‚k redzami un sasniedzami atbalsta avoti pilso-
Úu asoci‚cij‚m, konkrÁti t‚m bezpeÔÚas organiz‚cij‚m, kas izmanto vispusÓgu pieeju,
identificÁjot savas finanu vajadzÓbas.

KorporatÓvie finansÁt‚ji bie˛i pied‚v‚ da˛‚d‚kas atbalsta formas nek‚ t‚s, ko tradicion‚-
li pied‚v‚ fondi. Organiz‚cijas, kas var savas vajadzÓbas definÁt cit‚di k‚ vienk‚ri finan-
si‚ls atbalsts, var iekÔauties bag‚tÓg‚ vÁrtÓgas palÓdzÓbas dzÓsl‚. –Ó palÓdzÓba liel‚ mÁr‚ ie-
tver tieu finansi‚lu atbalstu, bet ne maz‚k‚ mÁr‚ t‚ var ietvert:

• sponsorÁanu;

• apm‚cÓbas;

• aprÓkojuma jeb preËu d‚vin‚jumu;

• brÓvpr‚tÓgus darbiniekus;

• atbilstou darbinieka ziedojumu;

• darbinieku nos˚tÓana darb‚.

KKââppççcc kkoommppâânniijjaass zziieeddoo??

• Lai radÓtu labvÁlÓbu: lai tiktu uztverti k‚ labi sabiedrÓbas pilsoÚi

• Lai ieg˚tu nodokÔu atvieglojumus

• Lai tiktu asociÁti ar konkrÁtiem mÁrÌiem

• T‚dÁÔ, ka prieksÁdÁt‚js ir ieinteresÁts konkrÁtaj‚ mÁrÌÓ

VÁsturisk‚ perspektÓva

Lai gan korporatÓv‚ pilsonÓba pÁdÁjos gados ir b˚tiski attÓstÓjusies, komp‚nijas sabiedrÓ-
bai, kur‚ t‚s darbojas, ir palÓdzÁjuas jau daudz agr‚k. Œrij‚ "Guinness" (tagad daÔa no
"Diageo plc") labdarÓbas reput‚cija sniedzas pat lÓdz 18.gs., kad tas palÓdzÁja sabiedrÓ-
bai savas alus darÓtavas apkaimÁ. V‚cij‚ "Daimler-Benz" korpor‚cija (tagad "Daimler-
Crysler") ir atbalstÓjusi izglÓtÓbu un m‚kslu vietÁj‚ sabiedrÓb‚  kop "Daimler" un "Benz"
apvienoan‚s 1926.gad‚. Komp‚nija g‚ja t‚l‚k un izveidoja autonomu fondu "Gottlieb
Daimler-und Karl Benz-Stiftung" 1986.gad‚. ArÓ daudzas lielas pasaules korpor‚cijas ir
izdarÓjuas lÓdzÓgi, lai pievienotu atseviÌu dimensiju savam darbam aj‚ jom‚. It‚lij‚ kul-
t˚ras un m‚kslas patron‚˛a aizs‚k‚s ar it‚lieu Renesanses laika aristokr‚tiem MediËi,
priekg‚jÁjiem aj‚ jom‚ t‚d‚m m˚sdienu komp‚nij‚m k‚ "Olivetti" un "Fiat". –Ós un
daudzas citas it‚lieu multinacion‚l‚s korpor‚cijas sniedz izcilu atbalstu m‚kslai vis‚ pa-
saulÁ.

Palaik ar da˛‚d‚m aktivit‚tÁm katr‚ valstÓ korporatÓv‚ pilsonÓba spÁcÓgi attÓst‚s un ie-
g˚st augst‚ku profilu. Starpnieku organiz‚cijas ar korporatÓviem biedriem veicina un
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32 uzlabo korporatÓv‚s filantropijas aktivit‚tes vis‚ Eirop‚. LÓderi ir firmas, kas spÁcÓgas va-
ren‚kas un organizÁt‚kas korporatÓvas pilsonÓbas radÓan‚.

Visp‚rizplatÓtas tendences

Ir vair‚ki iemesli uzÚÁmumu pieaugoajai interesei par ietekmÓg‚ku lomu sabiedrÓb‚, ku-
r‚ tie darbojas un no kuras tie g˚st peÔÚu. Pieaugoas patÁrÁt‚ju sapratnes un spiedie-
na dÁÔ uzÚÁmumiem tagad ir nepiecieams, lai tos uztvertu k‚ godÓgus, vides apzinÓgus
un ar r˚pÁm par sabiedrÓbu. Liel‚ka konkurence un nepiecieamÓba pieturÁties pie pa-
tÁrÁt‚ju b‚zes nozÓmÁ, ka tie uzÚÁmumi, kurus uzskata par filantropiskiem, piesaista
vair‚k patÁrÁt‚ju pozitÓvas reakcijas. Lai gan daudzi uzÚÁmumi o pieeju ir praktizÁjui,
bie˛i vien tas ir bijis nesistem‚tiski un bez plaas publicit‚tes. 

Tagad komp‚nijas s‚k atzÓt mÁrÌtiecÓgu atbalstu un ietver to, novÁrtÁjot savu galveno
mÁrÌi - pelnÓti, jo korporatÓv‚ pasaule bie˛i var viegl‚k sniegt atbalstu preËu vai Ópauma
form‚, nevis sniedzot tieu finansi‚lu palÓdzÓbu.

Korpor‚cij‚m parasti grantu snieganai ir cit‚da pieeja nek‚ fondiem. Katram ziedoju-
mam, finansi‚lai palÓdzÓbai vai atbalstam k‚d‚ cit‚ form‚, ir vÁrtÓba, kuru var novÁrtÁt
komp‚nija. –ie ziedojumi nav kaut kas t‚ds, ko komp‚nija ir spiesta dot, bet gan kaut
kas, ko t‚ izvÁlas darÓt k‚ daÔu no pla‚k‚m sabiedrisk‚m attiecÓb‚m.

Apsverot iespÁju vÁrsties pie komp‚nijas pÁc atbalsta, ir svarÓgi, lai organiz‚cija apdom‚,
ko t‚ pied‚v‚ pretÓ. Augsta profila projekti, kuros korpor‚cijas v‚rdu var cienÓgi par‚dÓt
un kurus t‚ var izmantot sav‚ publicit‚tÁ, bie˛i vien ir tie, kurus korpor‚cijas atbalsta. Ie-
spÁja "paveikt ko labu" un popularizÁt komp‚nijas tÁlu ir pievilcÓgs projekts. 

Neskatoties uz vÁsturiski sniegto atbalstu m‚kslai, kult˚ras projektiem un sportam, kor-
por‚cijas tagad sniedz atbalstu daudz‚s jom‚s. Vide ir kÔuvusi popul‚ra, atspoguÔojot
patÁrÁt‚ju ba˛as un interesi par to.

UzÚÁmÁjdarbÓbas vide arvien vair‚k atzÓst savu soci‚lo atbildÓbu. Gan caur sav‚m prog-
ramm‚m, gan str‚d‚jot kop‚, lai uzlabotu soci‚l‚s aktivit‚tes, korpor‚cijas  noteikti iet
Ós atbildÓbas virzien‚.

KKoorrppoorraattîîvvaass ppiillssooòòuu pprrooggrraammmmaass ppiieemmççrrss::

"D˛onsons & D˛onsons" ir pasaulÁ vispazÓstam‚kais un pla‚k izplatÓtais veselÓbas
kopanas lÓdzekÔu ra˛ot‚js, k‚ arÓ saistÓtu pakalpojumu pied‚v‚t‚js patÁrÁt‚jiem,
farmaceitiem un profesion‚lajiem tirgiem. "D˛onsons & D˛onsons" uzÚÁmumu
kopa, kur‚ ir 190 funkcionÁjoas komp‚nijas 51 valstÓ, galven‚ vadÓba atrodas
“˚brunsvik‚, “˚d˛ersij‚, ASV, kur komp‚nija tika nodibin‚ta vair‚k nek‚ pirms
gadsimta. –obrÓd komp‚nija nodarbina 97 800 cilvÁku. "D˛onsons & D˛onsons"
uzmanÓbu koncentrÁ uz bÁrnu veselÓbu, piekÔuvi veselÓbas apr˚pei un veselÓbas m‚-
cÓbu. Papildu tam t‚ atbalsta vietÁj‚s aktivit‚tes, kas palÓdz sabiedrÓbai, kur‚ t‚ at-
rodas un darbojas, t‚d‚ veid‚ "ieguldot veselÓg‚ n‚kotnÁ".

TÁla veidoana

KorporatÓvie sponsori ir pelnÓjui Ópau uzmanÓbu. Vairums komp‚niju Ôoti labi apzin‚s
nepiecieamÓbu veidot savu tÁlu. ViÚi var dot Ôoti b˚tisku ieguldÓjumu - da˛iem liel‚ka-
jiem Eiropas grantu devÁjiem n‚kot no korporatÓv‚s pasaules -, taËu strikti noteikt‚ Ïeo-
gr‚fisk‚ rajon‚. Tas parasti aptver apdzÓvotas vietas, kur tiem ir r˚pnÓcas vai fabrikas vai
kur ir liels tirgus to produktiem.



MM FinansÁjums 
un finanu vadÓba

33• KKoorrppoorraattîîvvuu ssppoonnssoorruu uuzzrruunnââððaannaa

KorporatÓvajiem sponsoriem da˛reiz ir nepiecieama nedaudz atÌirÓga pieeja. Da˛as
komp‚nijas savas programmas ieguldÓjumiem sabiedrÓb‚ uztver k‚ filantropiskas pÁc
b˚tÓbas; citas t‚s redz savas atbildÓbas pret sabiedrÓbu kontekst‚. Korpor‚cijas var izvei-
dot atseviÌu biroju to ziedojuma programmu p‚rraudzÓanai vai var t‚s vadÓt no sabied-
rÓbas lietu, sabiedrisko attiecÓbu vai pat m‚rketinga biroja. 

LÓdzÓgi da˛as korpor‚cijas izveido korporatÓvus fondus, lai realizÁtu savas investÓcijas sa-
biedrÓb‚, bet citas iesaist‚s tieu ziedojumu doan‚. 

T‚dÁj‚di pirms piesak‚ties korpor‚cijas atbalstam, j˚su organiz‚cijai vajadzÁtu to r˚pÓgi
izpÁtÓt, lai p‚rliecin‚tos, ka t‚ atbilst j˚su vajadzÓb‚m. Jums vajadzÁtu iegaumÁt ‚dus
aspektus:

• programmas p‚rsvar‚ ir vÁrstas uz to, lai uzlabotu attiecÓbas starp korpor‚ciju un
sabiedrÓbu;

• k‚ j˚su projekts uzlabos komp‚nijas tÁlu;

• komp‚nij‚m pirm‚m k‚rt‚m ir j‚atbild akcion‚riem;

• komp‚nijas reti kad atbalsta reliÏiskus l˚gumus.

33..55.. IInnddiivviidduuââlliiee ffiillaannttrrooppii 

T‚pat k‚ daudzi fondi un korporatÓvi sponsori, daudzi priv‚ti indivÓdi vietÁjai sabiedrÓbai
sniedz atbalstu vienk‚ri t‚dÁÔ, ka uzskata, ka t‚ ir laba lieta ko darÓt. Gr˚t‚kais ir izlemt
k‚ dot. Filantropi ir bag‚ti indivÓdi ar visp‚rÓg‚m filantropisk‚m interesÁm vai interesÁm
par konkrÁtiem mÁrÌiem. Galven‚ atÌirÓba starp individu‚lu filantropu un citiem neat-
karÓgiem finansÁt‚jiem ir t‚, ka tie nedarbojas organiz‚cijas vai komp‚nijas ietvaros. Bez
konkrÁtas misijas vai mÁrÌa tie sav‚ ziedoanas politik‚ ir Ôoti elastÓgi. 

Neskatoties uz spÁcÓgu labdarÓbas impulsu, liel‚k‚ daÔa bag‚to indivÓdu filantropijas jo-
m‚ ien‚k ar nelielu pieredzi. Daudzi vÁl joproj‚m piekopj Ëeku gr‚matiÚu filantropiju.
Lai k‚da arÓ neb˚tu ziedoanas  filozofija, gudri un efektÓvi ziedojot, pieaug d‚vin‚juma
nozÓme, un tas nav vairs tikai ieguldÓjums laba mÁrÌa v‚rd‚.

KKââddççïï cciillvvççkkii ddoodd??

Daudzus filantropus ir iespaidojui vair‚ki faktori. Tie varÁtu sniegties no reliÏiskas
p‚rliecÓbas lÓdz pilsoÚa pien‚kuma saj˚t‚m. Ir da˛‚di motÓvi naudas un citu resursu
atlikanai s‚Úus, lai veltÓtu tos labdarÓbai, un tie ir:

• gandarÓjums, ko sniedz palÓdzÁana cilvÁkiem;

• vÁlme kÔ˚t popul‚ram, taj‚ pa‚ laik‚ radot b˚tiskas p‚rmaiÚas;

• vÁlme sludin‚t uzskatu kopumu vai filozofiju;

• memori‚la izveidoana draugam vai mÓÔotajam cilvÁkam;

• atlÓdzin‚ana sabiedrÓbai, kas atbalstÓja;

• nodokÔu atvieglojumi.

J˚su organiz‚cija var str‚d‚t ar individu‚liem filantropiem, lai palÓdzÁtu viÚiem padarÓt
filantropiju par neatÚemamu viÚu dzÓves sast‚vdaÔu. Ir pieejami vair‚ki meh‚nismi, caur
kuriem bag‚ts indivÓds var ziedot labdarÓbas mÁrÌiem. Viens no tiem ir tiea finansi‚la
atbalsta pieÌirana, parasti granta form‚ labdarÓbas organiz‚cijai, kas priec‚sies par d‚-
vin‚jumu un izmantos to sav‚m aktivit‚tÁm. Cita pieeja ir fonda izveidoana. Abas Ós
atÌirÓg‚s pieejas kalpo da˛‚diem mÁrÌiem. PiemÁram, veidojot fondu, t‚ finansÁt‚js
slieksies dom‚t ilgtermiÚ‚: objekts ir fonds, kas kÔ˚s par neatkarÓgu vienÓbu un p‚rdzÓ-
vos dibin‚t‚ju, turpinot darbu, ko tie s‚ka.
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34 Individu‚li filantropi bie˛i vÁras pie pieredzÁjuiem fondiem, lai uzzin‚tu par sabiedrÓ-
bas vajadzÓb‚m un lab‚ku praksi, k‚ arÓ kÔ˚mÁm, no kur‚m j‚izvair‚s. Daudzi fondi sa-
Úem l˚gumus no jauniem ziedot‚jiem, kuri ir tikko s‚kui vai gatavojas atkl‚t savu fon-
du. Neskatoties uz to, tikai da˛i fondi ir adekv‚ti aprÓkoti, lai varÁtu atbildÁt. Skaidrs, ka
daudzi individu‚li filantropi nezin, k‚ lab‚k sasniegt labdarÓbas mÁrÌus. ViÚi aub‚s, vai
viÚu d‚vin‚jumiem tie‚m ir nozÓme un vai grupas, kuras tie atbalsta, labi izmanto pie-
Ìirtos lÓdzekÔus. Citi pau˛ ba˛as, ka d‚vanu doana glu˛i nesniedz gandarÓjumu.

Ir b˚tiski apzin‚ties, ka daudzi individu‚li filantropi  savas biznesa pieredzes dÁÔ ir Ôoti
praktiski. ViÚiem ziedojums ir gan uzticÁan‚s akts, gan nopietns ilgtermiÚa ieguldÓ-
jums. ViÚu ziedojumiem arvien vair‚k ir arÓ ‚rzonu un glob‚la dimensija. Turkl‚t ie in-
dividu‚lie filantropi bie˛i vien sevi redz k‚ grantu pieÌÓrÁjus, nevis vec‚ kaluma filantro-
pus.

Liel‚k‚ problÁma ir atrast individu‚los filantropus, jo nav inform‚cijas, kur viÚi darbojas.
PretÁji fondiem, viÚi neizdod ikgadÁjus p‚rskatus, pieÌirto grantu sarakstus vai projek-
tu pieteikanas vadlÓnijas.

Viens no risin‚jumiem ir ieg˚t ikgadÁjus p‚rskatus un projektu p‚rskatus no organiz‚ci-
j‚m, kas aktÓvi darbojas jums lÓdzÓg‚ jom‚.

Vairums individu‚lo filantropu atbalstÓs projektus, kurus pl‚no realizÁt apdzÓvot‚ terito-
rij‚, kur viÚi dzÓvo vai no kurienes viÚi ir n‚kui. Lai viÚus identificÁtu, ir lietderÓgi dom‚t
lok‚li. –eit jums varÁtu izlÓdzÁt vietÁj‚s, reÏion‚l‚s un nacion‚l‚s avÓzes. LÓdz‚s tam ir arÓ
˛urn‚li, kas mÁrÌÁ uz bag‚to auditoriju. Liel‚k‚s gr˚tÓbas pÁc potenci‚lo ziedot‚ju at-
kl‚anas ir atrast veidu, k‚ ar tiem sazin‚ties - adreses parasti nav nor‚dÓtas.

“emot vÁr‚, ka individu‚lie filantropi nav t‚ organizÁti k‚ fondi, nav arÓ noteiktu nosa-
cÓjumu, k‚ tiem tuvoties. TomÁr liel‚k‚ daÔa no ieteikumiem, k‚ piekÔ˚t fondiem un kor-
poratÓviem sponsoriem, attiecas arÓ uz indivÓdiem. Jums iesaka - nel˚dziet un esiet entu-
ziasti. J˚s nel˚dziet naudu, bet p‚rdodiet projektu, ideju.

Jebkur‚ gadÓjum‚ jums b˚s j‚nodibina personiski kontakti un j‚b˚t p‚rliecinoiem un
neatlaidÓgiem. Individu‚li filantropi atbalsta cilvÁkus t‚pat k‚ labas idejas. Ja viÚi j˚t, ka
jums ir vajadzÓgie cilvÁki projekta realizÁanai, viÚi ticam‚k atbalstÓs j˚su organiz‚ciju
caur o projektu. Tas tad arÓ varÁtu b˚t s‚kums ilglaicÓg‚m attiecÓb‚m starp finansÁt‚ju
un j˚su organiz‚ciju.


