I dala. Finansgjuma avoti

Jaunatnes organizacijam, ka ari citam bezpe|nas organizacijam, kas strada ar jauniem
cilvekiem, ir pieejami daudzi finanséjuma avoti. Visparinot var izdalit triju veidu finansé-
juma avotus:
* pasu resursi, ienakumi un naudas lidzek|u piesaiste no individiem;
* publisks finanséjums no dazadiem valdibas limeniem amplitGda no starptautiska/
Eiropas lidz vietéjam;
* neatkarigi finansétaji, galvenokart fondi.

Pirma dala sniedz Tsu ievadu par visiem Siem finanséjuma avotiem un to pazimém. Jums va-
jadzétu tos visus uzmanigi apsvert, lai izstradatu savu individualo finansésanas stratégiju,
vienalga vai specifiskam projektam vai jsu organizacijai ka tadai. Vairuma gadijumu jas iz-
mantosiet vismaz divus no trijiem finanséjuma avotiem. Tadé| laba izpratne par to atskiribam
ir batiska jasu panakumiem gan ka lidzekJu piesaistitdjam, gan ka finansu menedzerim.

1. Pasu resursi, ienakumi un lidzeklu
piesaiste no individiem

Domajot par dazadiem finanséjuma avotiem, jums nevajadzetu novértét par zemu savus
resursus: vispirms ir svarigi identificét visus iespéjamos veidus, ka jusu organizacija var sa-
gadat naudu, neveérsoties pie finansétajiem no arpuses vai ziedotaju organizacijam.

Jebkurai organizacijai ir batiski apsvert visus iespéjamos veidus finansialas ilgtspéjas nodro-
sinasanai. Pieredze rada, ka labakais veids ir but péc iespéjas neatkarigakiem no tadiem aré-
jiem faktoriem ka biezas izmainas finansétaju politika. Tadé] més gribétu vérst jisu uzma-
nibu uz vairakiem veidiem, ka piek|dt finansé&umam jasu tuvakaja apkaimé vai sabiedriba.

1.1. Biedru naudas - ipaSumtiesibu un lidzdalibas atsléga

Lielako daju jaunieSu aktivitaSu organizé jauniesu organizacijas, kuras jauni cilvéki ir to
individualie biedri. Biedru naudas nav svarigas tikai tadé|, lai savaktu naudu, bet pat vai-
rak tade|, ka to dé| biedros attistas ipasuma izjata un atbildiba pret savu organizaciju.
Cilvékiem, kuri maksa biedru naudas, tiek periodiski atgadinats, ka vini ir daja no orga-
nizacijas, kura eksisté viniem un pateicoties viniem. Kad biedri saprot, ka vinu biedru
naudas tiek izmantotas, var bt vieglak tas paaugstinat vai l0gt specialus ziedojumus.

Maksajosie biedri ari vélas par savu naudu sanemt kaut ko preti: pakalpojumus, iespé-
jas brivpratigi darboties un piedalities, sabiedriskus pasakumus, jaunus draugus utt. Ta-
de| svariga ir pareizas maksas noteik3ana. Ja maksa ir parak zema, bdt par biedru var
skist nesvarigi, vadoties no finansialas nesaistes. Tadéjadi - jo augstaka maksa, jo biedri
médz bat motivétaki. Vini k|lst par aktiviem biedriem, nevis pasiviem.

1. Spifija padoms

Parak augsta biedru nauda jUsu organizacija var diskriminét vai bat skérslis jauniem
cilvekiem, kuri nak no ne tik labi situétam gimeném. DaZi, iespé&jams, vispar neva-
rés samaksat biedru naudu. Tomér vienkarsa atbrivosana no biedru naudas maksa-
$anas ne vienmer ir risinajums. Pielagot maksajamo summu finansu iespéjam vai
aizstat to ar brivpratigu ieguldijumu ir labaks problémas risinajums. Nekad neaiz-
mirstiet, ka biedru naudas maksasana liek cilvékiem justies atbildigiem un ka dalai
no organizacijas aktivitatem. Dalibas maksa var ari iesaistit biedrus turpmakas nau-
das lidzek|u piesaistes aktivitatés.
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1.2. Dalibas maksa - saciet savu projektu

Biedri ir uzticigi jaunieSu organizacijam un to mérkiem. Vini bieZi iesaistas to aktivitates,
bet vini neblt nav vienigie, kas piedalas. Tadé| jls varétu gribét ieviest dazadas dalibas
maksas biedriem un tiem, kas nav biedri. BieZi organizacijas piesaista jaunus biedrus,
piedavajot biedra statusu kombinacija ar dalibas maksu. Tadéjadi ir iespéja radit ienaku-
mus, kas parsniedz pamatprojekta ieceres.

2. Spifija padoms

Jauniesu aktivitatém jabat pieejamam visiem jauniem cilvékiem, kuri ir ieinteresé-
ti, tas pats attiecas uz biedru naudam - dalibas maksa nevar bat diskrimingjosa, ta
japielago jaunu cilveku finansu situacijai. Tam nekad nevajadzétu k|ut par skeérsli
[idzdalibai.

Tatad, ja kads vélas piedalities kada aktivitaté un vistiesakaja vieda gast labumu no kon-
kréta projekta, tas ir pietiekami labs iemesls, lai lGgtu vinam/vinai finansialu ieguldijumu.
Dazreiz dalibas maksa ir simboliska vai zema, jo ir pieejami citi finanséjuma avoti. 5ada
gadijuma dalibas maksa ir labakais avots budzeta sadalai "pasu ieguldijums"”, kuru pie-
prasa finansétaji vai ziedotaji. Dalibas maksa ir ari labs raditajs, lai parliecinatos, vai jasu
projekts ir svarigs un pievilcigs jasu mérka grupai. Lidzot dalibniekus samaksat daju no
dalibas maksas, tiks nodrosinata laba skaidras naudas plisma jdsu projektam, ka ari lie-
laka dala finansétaju pieskirto summu izmaksas avansa pa dajam.

Ja projekts ir ipasi svarigs un pievilcigs tiem, kas taja iesaistiti, bet ir grati savakt finanse-
jumu, var lagt dalibniekiem segt visas projekta izmaksas ar to dalibas naudu. Tas ietver
netiesas izmaksas, pieméram, administracijas, darbinieku darba laika izmaksas utt. Saja
gadijuma dalibas nauda var bat diezgan liela, tacu vél joprojam ir pielaujams visiem no-
teikt vienu dalibas maksu. Tadéjadi jus varat savakt visus pieejamos finansu resursus un
ikviens piedalisies ar vienadiem (vismaz lidzigiem) finansialiem nosacijumiem.

Dazam jaunieSu organizacijam dalibas nauda ir batiska to budZeta sastavdala. Organi-
zacijas, kas piedava darba nometnes un apmainas pasakumus, biezi ir atkarigas no mak-
sajumiem, kas savakti no cilvekiem, kuri ir ieintereséti piedalities. Ja jus varat iekasét da-
llbas maksu, tas liecina ari par to, cik svarigs un pievilcigs ir projekts jasu mérka grupai.

3. Spifija padoms

Dalibas maksas sanemsana ne vienmér ir vienkarsa. Naudas iekasésana var jUs ie-
vest finansialu darijumu joma, jo jus, atlidzinot par samaksu, piedavajat konkrétu
pakalpojumu. JUsu valsti to var uzskatit par darijumu, kas rada ar nodokli aplieka-
mus ienakumus, un tas var bat pretruna ar jdsu organizacijas bezpe|nas statusu.
Dazas valstis visi ienakumi, kas tiek apziméti ka dalibas maksa, tiek uzskatiti par ie-
nakumiem no komercdarbibas, savukart citas valstis tikai dalibas maksa, kas kop-
summa parsniedz konkrétu summu, tiek apziméta ka "komercdarbiba". Tadé| ir
svarigi noskaidrot juridiskos nosacijumu dalibas naudas iekasésanai.

1.3. Pakalpojumu snieg$ana - jiisu sléptais finanséjuma potencials

Pakalpojumi, kurus jasu organizacija piedava, isteniba varétu bdt daja no jdsu pamat-
darba, kuru jas nekad nebijat iedomajusies piedavat cietiem par samaksu. Daudzam
jauniesu organizacijam ir zinasanas, kas btu interesantas citiem. Tas varétu izpausties
caur brivpratigajiem un darbiniekiem, kas ir apmacibu eksperti, vai citas jomas, kuras ja-
Su organizacija ir iesaistita. Visas jaunieSu organizacijas zina daudz par jauniem cilve-
kiem no to sabiedribas. Sis zinasanas varétu piedavat uznemumiem, citam organizaci-
jam vai individiem, kuri atrodas pozicija, kur gatavi maksat.

Ja jUs nevélaties vai nevarat piedavat zinasanas, jUs varat piesaistit naudas lidzek|us, "radot dar-
bu" sev vai pelnot naudu no ta. JUsu organizacijas brivpratigie un darbinieki ir vértigi cilvékre-
sursi, kas savu darbu var piedavat par naudu, kuru péc tam vini var ziedot jUsu organizacijai.



Skrejlapu izdaliSana vai masinu mazgasana paris stundu neprasa lielu piepdli. Or-
ganizacijas biedrus un brivpratigos var mobilizét laba mérka varda. Labs mérkis
varétu bat savakt pietiekami naudas, lai nosegtu biroja iri vai nopirktu macibu
materialus nabadzigiem bérniem. Jo vairak cilvéku piedalas, jo vairak naudas var
savakt, piedavajot pakalpojumus jusu sabiedriba. Lai ari tas izklausas viegli, patu-
riet prata, ka sadas lidzek|u vaksanas aktivitates ir rapigi japlano un labi jakoordi-
né. Visbatiskakais ir, lai cilvéki justu, ka galu gala ari vini pasi kaut ko no ta visa
iegust.

4. Spifija padoms

Katrreiz, kad nauda ienak jOsu organizacijas bankas konta, jums jabut skaidriba
par tas izmantosanu. Pajautajiet sev: "Vai man par to ir jamaksa nodok|i? Ka es va-
ru izvairities no nodok|u maksasanas?" utt. Ir svarigi, lai jus noskaidrotu tiesiskos
apstak|us, pirms esat sakusi darbibas lidzek|u piesaisti.

Lielakaja dala Eiropas valstu organizacijam nav jamaksa nodok|i par ziedojumiem
(vismaz lidz noteiktam limenim), tatad jds varat organizét pasakumus, kuros cilvé-
ki vac ziedojumus jdsu organizacijai. Sanemot ziedojumu, organizacija bieZi var iz-
sniegt kviti, kas apliecina, ka ziedojums ir atbrivots no nodok|iem, tadéjadi ziedo-
tajs ari iegdst kadu labumu.

A 1. pieredzes piemérs

Schuler Helfen Leben - savaca 3,5 miljonus eiro viena diena

"2002.gada 18. janija bija labklajibas diena. Klases telpas Ziemelvacija (Slésviga-
Holsteina, Hamburga, Lejassaksija un Berliné) palika tuksas, jo skoléni ta vieta, lai dotos
uz stundam, devas stradat sabiedribas laba. 210 000 skolénu kopa darzus, nesa kofe-
rus viesnicas un tirija lidmasinas. To, ko vini nopelnija, vini ziedoja jauniesu organizacijai
"Schuler Helfen Leben" ("Skoléni palidz dzivot"). Labklajibas diena tika nopelniti 3,5
miljoni eiro. Vairak neka 150 000 uznémumu un privatu individu atbalstija projektu un
piedavaja nelielus darbinus visu dienu. Péc tam Zieme|vacijas skoléni varéja atpasties,
bet "Schuler Helfen Leben" gritais darbs Bosnija-Hercegovina un Kosova tikai sakas."

Plasaka informacija pieejama vaciski www.sozialertag.de

Vv

1.4. Lidzek]u piesaistes klasika

Nekad neaizmirstiet, ka uznémums naudu gast praktiski visur. Ja uznémums to var, jds
ari to varat, jo ipasi tadé|, ka tas tiek darits labam mérkim. Naudu jds varat iegit no
jebka. Dazas idejas naudas lidzek|u piesaistei:

* sezonas tirgi

e izsoles

* tombolas

¢ jelu uzkopsana

* ballites/disko

* sporta sacensibas

* |oterijas
Ja jUs organizéjat pasakumu, kura prioritate ir naudas vaksana, ir divi veidi, ka jUs to va-
rat darit. JUs varat samazinat izmaksas lidz minimumam, un j0s varat iegat tik daudz
ienakumu, cik vien iespé&jams. Izdevumu samazinasana nebUt nenozimé, ka jums ir
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jasamazina pakalpojumi vai aprikojums. Tas nozimé, ka jUs samazinat izmaksas savai or-
ganizacijai. lenakumu pavairosana nozimé, ka jds apldkojat katru sava pasakuma aspek-
tu un izpétat visas iespéjas gut papildu ienakumus. Visuma labak ir organizét mazak,
bet lielakus pasakumus neka daudz mazu pasakumu, jo tajos ir iespéjams savakt vairak
naudas un jUs ari neprasat cilvékiem izgriezt kabatas uz aru atkal un atkal.

1.5. Publikacijas - sareZgits instruments

Daudzas organizacijas izdod savus materialus. Dazas mégina aptvert plasaku mérkaudi-
toriju neka to biedri. Pardodot izdevumus, kuriem ir liela tirdza, iespéjams, var iegut vai-
rak naudas neka samaksats par to izdosanu. Papildus jus varat pardot ari reklamas lau-
kumus. Tacu daudzas organizacijas komunicé, izmantojot internetu, un razosanas
izmaksas ir augstas, tadé| jums vajadzétu veikt rapigus aprékinus, pirms izskiraties par
drukasanu. Galvenais ar publikacijam saistitais izaicinajums ir veiksmiga izplatisana. Més
visi esam redzéjusi ar putek|iem apaugusas brostru kaudzes jaunieSu organizaciju nolik-
tavas, jo neviens ieprieks nav izstradajis kartigu izplatisanas planu. Bet ka ar reklamas iz-
vietosanu jasu majaslapa?

1.6. Pasta kampanas - Eiropas dazadiba

Pasta kampanas ir Joti specifisks veids, ka piesaistit lidzekJus no individiem. Jds nekad
nesatiksiet visus cilvekus, no kuriem lagsiet atbalstu. JUsu organizacija par viniem neko
nezinas, iznemot vinu adreses. Visticamak, ari vini par jasu organizaciju nebds neko
dzirdéjusi, tatad kampanas veiksme ir pilniba atkariga no jasu véstijuma, ta prezentaci-
jas un ticamibas. Pasta kampanas veiksmi var ietekmét tadi aréji faktori ka sabiedribas
informétiba par So jautajumu, kas bieZi ir pilniba atkariga no ta, cik plasi sis jautajums ir
apskatits medijos.

Vispirms jums japarliecinas, ka jas lGdzat naudu mérkim, kuru cilvéki varétu atbalstit.
Pieméram, cilvéki nebls ieintereséti maksat jasu biroja iri. JUsu kampanas veiksmei bu-
tisks ir izcils grafiskais izkartojums, skaidrs un kodoligs véstijums, labi pieméri no jasu
lidzsingjam aktivitatém, viegli saprotams teksts un patikams stils.

Svarigi ir ari iek|aut precizu informaciju, ka var ziedot. Nokartojiet, lai tas batu cik viegli
vien iespéjams. Pieméram, lietojiet formas (kreditkartes debets, bankas ¢eks, bankas
parskaitijums utt.), kuras cilvéki var viegli nosatit atpakal. Ja jds izvélaties kadu no Sim
formam, partpéjieties, lai ziedotaji var tas nosutit atpakal bez maksas (tas nozimé, ka
jums ir vai nu jaapmaksa, vai janodrosina nosatisana).

Saistiba ar tieso pastu Eiropa ir lielas kulturalas atskiribas. Dazas valstis cilvéki ir pieradu-
3i ziedot 3ada veida un lielda méra uzticas organizacijam. Citas valstis (pieméram, vairu-
ma Austrumeiropas un Centralas Eiropas) pasta kampanam ir zemas veiksmes iespéjas.
Vel batisks faktors ir tas, cik partikusi ir cilvéki, kurus jas uzrunajat. Skaidrs, ka Joti na-
badzigiem nebs lidzek|u, bet |oti bagatie var dot priekSroku personiskakai pieejai. Jis
varat ari saskarties ar negativu reakciju uz neligtam véstulém. Dazi cilvéki tas uztver ka
iejauksanos vinu personigaja dzivé, dazas valstis izteiktak neka citas.

Tadé| pasta kampanam ir jabat labi izplanotam un siki apspriestam jdsu organizacija, jo
tam ir augstas sakuma izmaksas. Ja jus domajat tadu sakt, pacenties ieglt padomu no
cilvekiem, kas jau ir realizéjusi lidzigas kampanas jasu valsti. Vini varétu dot labus pado-
mus.

1.7. Ziedojumi no algu sarakstiem - interesanta iespé&ja dazas valstis

Viens no individualajiem naudas lidzek|u piesaistes veidiem, kam ir nepieciesams darba
devéju atbalsts, ir "ziedojumi no algu sarakstiem". Saja gadijuma darbinieki nolemj, ka
vélas atbalstit konkrétu organizacijas projektu, tiesa veida ziedojot no savas algas. Dar-
binieki nolemj, kurai organizacijai ziedot, un darba devéjs izveido sistému, lai nauda no
ikmeénesa vai iknedélas algas tiesi tiktu parskaitita sanémeéjorganizacijai.



Dazas valstis algas dalu, kas tiek ziedota, atbrivo no ienakuma nodok|a. Dazas valstis ir
nosacijumi, ka darba devéjam ir jaatsaucas uz darbinieku iniciativu, sedzot administrati-
vas izmaksas.

A 2. Pieredzes piemérs

Katholische Jugend Kastl - vietéjo resursu aktivizétaji visu gadu

Katholische Jugend Kastl ir jaunieSu grupa, kas registréta Kastla, ciemata Vacijas dienvi-
dos, kura ir 1500 iedzivotaju. Grupa ir 70 biedru, no tiem patieSam aktivi ir 30. Ta ir pas-
organizéta grupa, kuras aktivitates finansé galvenokart par biedru naudam: jauniesu
klubs, ekskursijas, vietgjas volejbola sacensibas un daliba sporta sacensibas, ko organi-
Zé jauniedu grupas no apkartéjiem ciemiem. Visi biedri maksa biedru naudu, kas sedz ti-
kai apdrosinasanas izmaksas.

Grupa |oti aktiva organizéjot pasakumus tas biedriem un visai sabiedribai kopuma, tas
kalpo gan sabiedriskiem mérkiem, gan ka lidzek|u piesaiste:

* Diskotéka karnevala laika ir pilniba grupas organizéta. Nauda tiek savakta par ieejas
naudu un pardodot dzérienus. Pasakuma tiek savakti apméram EUR 2000. Aréjas iz-
maksas (didZejs, aparatUras ire, utt.) grupa censas noorganizét péc iespéjas zemakas.

* Tradicionalajas 1. maija svinibas ("Maibaum" jeb "Maypole") grupa ir atbildiga par
koka nopirksanu, uzstadisanu un izrotdsanu ciemata centra. Brivpratigie ari organizé
dzérienu un partikas stendus. Pasakuma tiek savakti apméram EUR 500.

* Johana tirgus (Johannisfeuer), vél vienas tradicionalas svinibas vasaras sakuma. No
vietéjiem iedzivotajiem tiek savakta nederiga malka, kas tiek izmantota, lai uzceltu lie-
lu ugunskuru. lestajoties naktij, iekur ugunskuru. Ari Saja pasakuma jaunieSu grupa
tirgo édienus un dzérienus, un ienakumi ir aptuveni EUR 500.

* Ziemassvétku tirdzina tiek tirgoti grupas dalibnieku izgatavotie Ziemassvétku rotaju-
mi.

* [k péc desmit gadiem ciemata tiek organizétas lielas svinibas - lieliska iespéja jauniem
cilvekiem organizét vérienigu pasakumu. Pédéja reizé vini organizéja rokkoncertu, ku-
ra savaca apmeram EUR 10 000.

Nemiet véra, ka neviens no Siem pasakumiem nav tikai naudas vaksana. Jauniesu grupa
organizé svétkus vietéjai sabiedribai. Pasakumi ir labi apmekléti, jo vietéjie iedzivotaji par
tiem priecajas. Taja pasa laika grupa izmanto visas naudas vaksanas iespéjas, kadas sie
pasakumi sniedz. Vini saglaba zemas izmaksas, jo sadarbojas ar citam vietéjam organi-
zacijam (pieméram, vietéjo ugunsdzéséju brigadi), izmantojot brivpratigos un personi-
gos kontaktus, lai iegltu labakas cenas precém, kas viniem nepieciesamas.

Pasakumos savakta nauda tiek izmantota, lai segtu tadas grupas izmaksas ka istabas ap-
sildisana, kuru ta izmanto, ekskursijas un nometnes (ari dalibnieki sedz daju no izmak-

sam), mazas ballites aktivajiem biedriem. Grupa biezi ziedo naudu labdaribai - piemeé-
ram, visu naudu, kas tiek savakta Ziemassvéetku tirdzina.
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