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Uczenie si´

Mi´dzykulturowe

Jedno z wyzwaƒ, jakie stawia przed nami uczenie

si´ mi´dzykulturowe, wià˝e si´ z tym, ˝e nie ist-

nieje jasno zdefiniowana dziedzina edukacji

zwana „uczeniem si´ mi´dzykulturowym”. Jest to

ekscytujàce, poniewa˝ wszyscy musimy staraç si´

nadaç sens temu poj´ciu.

Niemniej, adaptujàc czy tworzàc metody, dzia-

∏amy w pewnych ramach edukacyjnych, które

zosta∏y stworzone lub ukszta∏towane przez nas

samych, okolicznoÊci, zespó∏ szkoleniowców 

i uczestników szkoleƒ. Warto zatem wiedzieç, co

s∏u˝y (a co nie s∏u˝y) celom uczenia si´ mi´dzy-

kulturowego. Poni˝ej zaproponowaliÊmy kilka

istotnych zasad, które opierajà si´ na przedsta-

wionych poprzednio teoriach i koncepcjach

uczenia si´ mi´dzykulturowego i sà z nimi ÊciÊle

powiàzane. Ich znaczenie stanie si´ jeszcze bar-

dziej oczywiste, gdy przypomnimy sobie, 

w jakich sytuacjach odbywa si´ ten proces ucze-

nia si´ – wspó∏czeÊnie i dotyczy m∏odych ludzi.

Prezentowane przemyÊlenia majà pog∏´biç u czy-

telników znajomoÊç tematyki, sk∏oniç do posta-

wienia pytaƒ i zwróciç uwag´ na kilka istotnych

poglàdów na temat  edukacji...

Zaufanie i szacunek

Budowanie zaufania jest podstawà uczenia si´ mi´-

dzykulturowego. Musimy przecie˝ doprowadziç do

tego, ̋ eby dwie zaanga˝owane w proces uczenia si´

strony otworzy∏y si´ na siebie. Jest to wst´pny waru-

nek swobodnej wymiany ró˝nych poglàdów, prze-

konaƒ i odczuç, wzajemnej akceptacji i zrozumie-

nia. Budowanie zaufania wymaga wielkiej

cierpliwoÊci i wra˝liwoÊci. Trzeba przecie˝ stworzyç

takà atmosfer´ do nauki, która pozwoli nam s∏uchaç

siebie wzajemnie na zasadach równoÊci i rozwijaç w

ka˝dym wiar´ we w∏asne si∏y. W zwiàzku z tym musi-

my stworzyç ka˝demu mo˝liwoÊci ekspresji, równie

wysoko ceniç doÊwiadczenia, uzdolnienia i wk∏ad

wszystkich zaanga˝owanych osób, respektowaç

nasze ró˝ne potrzeby i oczekiwania. JeÊli mamy

mówiç przede wszystkim o wartoÊciach, normach i

silnie zakorzenionych przekonaniach, musimy mieç

sporo zaufania do naszych rozmówców. Wzajemne-

mu zaufaniu towarzyszy wzajemny szacunek i szcze-

roÊç w wymianie myÊli i uczuç.

DoÊwiadczanie to˝samoÊci

Punktem wyjÊcia w uczeniu si´ mi´dzykulturo-

wym jest dla nas w∏asna kultura, tj. nasze Êrodo-

wisko i nasza przesz∏oÊç. To w∏aÊnie w swoich

korzeniach odnajdujemy przeszkody i szanse

tego procesu uczenia si´. Wszyscy mamy pewnà

indywidualnà rzeczywistoÊç, która nas ukszta∏to-

wa∏a i w której b´dziemy nadal ˝yç, wzbogaceni

o nowà wiedz´ i doÊwiadczenia. Oznacza to, ˝e

w procesach uczenia si´ mi´dzykulturowego

musimy ciàgle pami´taç o tym, skàd pochodzi-

my, jak ˝yliÊmy i czego doÊwiadczyliÊmy. JeÊli

mamy zbli˝yç si´ do innych, musimy najpierw

spróbowaç zrozumieç siebie, swojà w∏asnà to˝-

samoÊç. Takie zbli˝enie mo˝e zmieniç nas

samych, ale nie musi zmieniç otaczajàcej nas

rzeczywistoÊci. Mamy przed sobà ambitne zada-

nie, a w zwiàzku z tym, w ramach tego procesu

musimy tak˝e zajàç si´ kwestià odpowiedzialno-

Êci, mo˝liwoÊci i ograniczeƒ, jakie majà osoby

przekazujàce nowà wiedz´.

RzeczywistoÊç konstruowana

Nic nie jest absolutne. Istnieje wiele sposobów

odczytywania i rozpoznawania rzeczywistoÊci.

Jednym z g∏ównych czynników w procesach

uczenia si´ mi´dzykulturowego jest teza, ˝e ka˝dy

z nas tworzy w∏asne Êwiaty, a ka˝da rzeczywistoÊç

jest jedynà w swoim rodzaju „konstrukcjà”. Ró˝-

norodnoÊç wymiarów w wielu teoriach, które

opisujà ró˝nice kulturowe (zob.: Hofstede i Hallo-

wie), Êwiadczy o tym, jak rozmaicie mo˝emy

postrzegaç rzeczywistoÊç, nawet tak podstawowe

wymiary jak czas i przestrzeƒ. Jednak wszyscy

˝yjemy w jednym Êwiecie i ten Êwiat ma wp∏yw na

nasze ˝ycie. W zwiàzku z tym procesowi uczenia

si´ powinien towarzyszyç pewien wysi∏ek; powin-

niÊmy staraç si´ respektowaç wolnoÊç osobistà i

decyzje innych, uznawaç inne poglàdy za równo-

prawne i godziç ze sobà ró˝ne stanowiska, a tak˝e

mieç ÊwiadomoÊç w∏asnej odpowiedzialnoÊci.

Natomiast ró˝nice b´dà i powinny pozostaç si∏à

konstruktywnà. Dlatego w∏aÊnie na ostatnim eta-

pie w modelu Bennetta, który pokazuje, jak rozwi-

jaç wra˝liwoÊç mi´dzykulturowà, zach´ca si´ nas,

do „funkcjonowania w ró˝nych Êwiatopoglàdach”.

Dialog z drugim cz∏owiekiem

W uczeniu si´ mi´dzykulturowym niezwykle

istotne jest zrozumienie „tego drugiego”. Zrozu-

mienie rozpoczyna si´ od dialogu, ale stanowi

równie˝ krok naprzód w rozwoju naszej osobo-

woÊci. Chodzi o to, byÊmy postrzegali siebie 

i drugiego cz∏owieka jako odmienne istoty, a

równoczeÊnie rozumieli, ˝e ta ró˝nica przyczynia
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si´ do tego, kim jesteÊmy i jacy jesteÊmy. Dzi´ki

naszej odmiennoÊci uzupe∏niamy si´ wzajemnie.

W takim podejÊciu drugi cz∏owiek jest nam nie-

zb´dny do tego, byÊmy na nowo odkryli siebie.

To doÊwiadczenie stanowi dla nas wyzwanie,

pozwala stworzyç nowà jakoÊç i wymaga kre-

atywnoÊci w poszukiwaniu nowych rozwiàzaƒ.

Proces zmierzajàcy do rozwini´cia takiej wra˝li-

woÊci mi´dzykulturowej, rozumiany jako proces

zbli˝ania si´ do drugiego cz∏owieka, zak∏ada, ˝e

„dotkniemy” nasze najg∏´bsze „ja” i b´dziemy je

zmieniaç. Uczenie si´ mi´dzykulturowe stwarza

mo˝liwoÊç uto˝samiania si´ z punktem widzenia

drugiego cz∏owieka; dzi´ki temu mo˝emy próbo-

waç „postawiç si´ na czyimÊ miejscu”, nie udajàc

przy tym, ˝e ˝yjemy ˝yciem drugiego cz∏owieka.

Mo˝emy tak˝e doÊwiadczaç i uczyç si´ autentycz-

nej solidarnoÊci, wierzàc w si∏´ wspó∏dzia∏ania. 

W tym kontekÊcie uczenie si´ mi´dzykulturowe

jest równie˝ sposobem odkrywania w∏asnej zdol-

noÊci do dzia∏ania.

Pytania i zmiana

Uczenie si´ mi´dzykulturowe zak∏ada ciàg∏à

zmian´ (podobnie jak zmienia si´ Êwiat), ponie-

wa˝  jest przede wszystkim skoncentrowanie na

procesie. Sta∏ymi elementami sà tu dyskusje o

kulturze, napi´cie mi´dzy stagnacjà a zmianà,

t´sknota za bezpieczeƒstwem i równowagà.

PostawiliÊmy pytania i b´dziemy stawiaç nowe

pytania. Musimy wi´c pogodziç si´ z tym, ˝e nie

zawsze znajdziemy odpowiedzi na nurtujàce nas

pytania, nie zmienia to jednak faktu, ˝e powinni-

Êmy stale ich poszukiwaç, akceptujàc i pogodnie

„witajàc” zmiany. Zastanawiajàc si´ nad tym,

musimy potrafiç krytycznie spojrzeç na siebie

samych. Nie zawsze wiemy, dokàd zaprowadzi

nas ta integracja. Wa˝na jest ciekawoÊç i po˝àda-

ne sà nowe wra˝enia. Poza tym musimy mieç

ÊwiadomoÊç tego, ˝e tworzenie czegoÊ nowego

mo˝e oznaczaç upadek starego Êwiata – dotych-

czasowych idei, przekonaƒ, tradycji... Proces

uczenia si´ nigdy nie przebiega bez przerw 

i po˝egnaƒ. Jako szkoleniowcy musimy okazaç

si´ dobrymi i wra˝liwymi towarzyszmi.

Du˝e zaanga˝owanie

Uczenie si´ mi´dzykulturowe to doÊwiadczenie,

które intensywnie anga˝uje wszystkie znaczenia 

i poziomy uczenia si´, wiedzy, emocji i zacho-

waƒ. Wywo∏uje wiele ró˝nych uczuç; powoduje

rozdêwi´k mi´dzy emocjami a naszym „rozsàd-

kiem”, tym, co wiedzieliÊmy i co mamy poznaç.

Aby zrozumieç z∏o˝onoÊç tego procesu i wszyst-

kie jego konsekwencje, musimy wiele z siebie

daç. W komunikacji mi´dzykulturowej j´zyk, jako

element kultury, stanowi zasadniczy aspekt a

równoczeÊnie czynnik ograniczajàcy, poniewa˝

jest cz´sto êród∏em nieporozumieƒ. J´zyka nie

mo˝emy wi´c u˝ywaç jako Êrodek s∏u˝àcy domi-

nacji, zw∏aszcza ze wzgl´du na ró˝ny poziom

kompetencji j´zykowych, mo˝e on natomiast byç

jednym z narz´dzi komunikacji. Wszystkie inne

znaki – np. j´zyk cia∏a – nale˝y traktowaç jako

równoprawne. W zwiàzku z tym, ˝e w tego

rodzaju uczenie si´ g∏´boko si´ anga˝ujemy,

powinniÊmy pozwoliç sobie ca∏kowicie „zanurzyç

si´” w tym procesie.

Mo˝liwoÊç konfliktu

JeÊli widzimy, jak ró˝nie postrzega si´ w ró˝nych

kulturach czas, przestrzeƒ, stosunki spo∏eczne 

i wi´zi osobiste ... oczywiste wydaje si´, ˝e nie-

zwykle istotnym elementem w uczeniu si´ mi´-

dzykulturowym jest konflikt; konflikt musi wi´c

byç przedmiotem analizy i znaleêç swój wyraz.

RównoczeÊnie te modele sk∏aniajà nas do dys-

kusji o ró˝nicach bez przylepiania etykiet. 

W zwiàzku z tym mo˝emy staraç si´ znaleêç kon-

struktywne elementy konfliktu oraz wskazaç

szanse, jakie on stwarza. Musimy rozwijaç umie-

j´tnoÊci zarzàdzania konfliktami, uwzgl´dniajàc

ich z∏o˝onoÊç, gdy mamy do czynienia z poj´-

ciem kultury. Zarówno ró˝ne formy wyra˝ania

to˝samoÊci, jak i próby wartoÊciowania ró˝nic

stanowià dla nas wyzwanie. Uczenie si´ mi´dzy-

kulturowe oznacza poszukiwania, ale i nowe

êród∏a niepewnoÊci, co stwarza w naturalny

sposób mo˝liwoÊç konfliktu. Mo˝ne to byç

cenne (jako wa˝na cz´Êç procesu). Ró˝norod-

noÊç mo˝emy odbieraç jako coÊ pomocnego i

wzbogacajàcego, co pozwala nam zmierzaç ku

nowym formom i nowym rozwiàzaniom. Du˝y

zasób ró˝nych kompetencji jest pozytywnym i

niezb´dnym wk∏adem w ca∏oÊç. Nie ka˝dy kon-

flikt musi mieç rozwiàzanie, ale z pewnoÊcià

musi byç wyra˝ony (ujawniony).

Pod powierzchnià

Uczenie si´ mi´dzykulturowe jest ukierunko-

wane na bardzo g∏´bokie procesy oraz zmiany

postaw i zachowaƒ. Mamy tu w du˝ej mierze

do czynienia z niewidzialnymi si∏ami i elemen-

tami naszej kultury, naszym wewn´trznym „ja”

(zob.: model góry lodowej); wiele elementów

znajdujàcych si´ „pod powierzchnià wody”

pozostaje poza naszà ÊwiadomoÊcià i nie mo˝e-

my ich jasno wyraziç. Takie odkrycia pociàgajà

za sobà pewne ryzyko dla samej jednostki, 

a w kontaktach z innymi ludêmi, powodujà

powstawanie napi´ç, z którymi musimy sobie
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poradziç. Towarzyszenie ludziom w tym proce-

sie nie jest oczywiÊcie ∏atwym zadaniem. Z jed-

nej strony musimy mieç odwag´, by iÊç

naprzód, zaglàdaç w siebie i przyglàdaç si´

innym. Z drugiej strony, musimy byç bardzo

ostro˝ni, szanowaç potrzeby innych i mieç

ÊwiadomoÊç ograniczeƒ tych procesów. 

Nie zawsze ∏atwo pami´taç o tych dwóch

warunkach.

Z∏o˝ona kwestia 
w z∏o˝onym Êwiecie

Ju˝ same modele teoretyczne wskazujà na to,

jak z∏o˝one jest uczenie si´ mi´dzykulturowe 

i jak trudno jest je usystematyzowaç. JeÊli umie-

Êcimy ten proces w z∏o˝onych realiach dzisiej-

szego spo∏eczeƒstwa, stanie si´ jasne, ˝e potrze-

bujemy wielu bardzo ostro˝nych i szerokich uj´ç

tego zagadnienia, umo˝liwiajàcych maksymalnà

wnikliwoÊç. Kultury wykraczajà poza granice

paƒstw, majà wiele form i nak∏adajà si´ na sie-

bie. Trzeba uwzgl´dniç wiele punktów widzenia

i napi´ç: trzeba spojrzeç w przesz∏oÊç, teraêniej-

szoÊç i przysz∏oÊç, porównujàc sprzeczne niekie-

dy potrzeby jednostek i spo∏eczeƒstwa. Trzeba

po∏àczyç w ca∏oÊç fragmentaryczne doÊwiad-

czenia. Gdy opracowujemy metody edukacyj-

ne, niezwykle trudnym zadaniem jest to, by nie

zubo˝aç, poprzez uproszczenia, ró˝norodnych

przyczyn i skutków, eksponowanych wartoÊci,

realiów i minionych dziejów. W teoretycznych

uj´ciach uczenia si´ mi´dzykulturowego nale˝y

uszanowaç te˝ ró˝norodne doÊwiadczenia,

odmienne interpretacje i ró˝ny zakres wiedzy, a

w zwiàzku z tym rozwa˝yç je pod kàtem u˝ywa-

nego j´zyka i terminologii oraz wyboru ró˝nych

metodologii.

3.2. Wybór, opracowywa-
nie i adaptacja metod

Ka˝da sytuacja jest inna. Niektórzy z Was przy-

gotowujà kurs szkoleniowy, wymian´  m∏odzie-

˝y, ochotniczy obóz pracy lub zwyk∏y warsztat.

Zapoznajcie si´ z metodami przedstawionymi 

w niniejszej publikacji pod tym kàtem, wybierz-

cie odpowiednie metody i dostosujcie je do

okreÊlonych potrzeb swojej grupy. Starajcie si´

stworzyç coÊ nowego. Przedstawione tu metody

nie zosta∏y zapisane na kamiennych tablicach,

nie sà te˝ dzie∏ami stworzonymi przez geniuszy.

Sà one propozyjcà, zbiorem przydatnych

doÊwiadczeƒ. U˝ywajàc tych metod, nie musicie

przestrzegaç ˝adnych z podanych w nich zasad,

powinniÊcie natomiast wziàç pod uwag´ sytu-

acj´, w jakiej WY prowadzicie zaj´cia  dotyczà-

ce uczenia si´ mi´dzykulturowego, poziom

zaanga˝owania uczestników, rzeczywistoÊç, 

w której ˝yjà i wymagania, jakie Wam stawiajà.

Poni˝sze pytania – jeÊli rozwa˝ycie je staranie –

mogà Wam u∏atwiç opracowanie okreÊlonego

elementu programu. Lista pytaƒ nie jest

zamkni´ta, równie dobrze mo˝ecie znaleêç

inne, bardziej istotne pytania.

a. Za∏o˝enia i cele

Co w∏aÊciwe chcemy osiàgnàç za pomocà tej

metody, na okreÊlonym etapie realizacji progra-

mu? Czy jasno zdefiniowaliÊmy nasze cele i czy

ta metoda jest odpowiednia? Czy ta metoda jest

dostosowana do ca∏oÊciowych celów naszego

dzia∏ania? Czy ta metoda pomo˝e nam skutecz-

nie posuwaç si´ naprzód? Czy ta metoda jest

zgodna z zasadami okreÊlonej przez nas meto-

dologii? Czy ta metoda jest odpowiednia przy

aktualnym rozwoju sytuacji, w której przebiega

uczenie si´ mi´dzykulturowe? Czy wszystkie

warunki, jakich wymaga stosowanie tej metody

(np. atmosfera w grupie, atmosfera nauki, sto-

sunki mi´dzy ludêmi, wiedza, informacje,

doÊwiadczenia...), zosta∏y stworzone w ramach

poprzednich dzia∏aƒ? O jakiej konkretnie tema-

tyce mówimy? Jakie ró˝ne aspekty (i konflikty)

mogà wy∏oniç si´ podczas stosowania tej meto-

dy i jak mo˝emy daç sobie z nimi rad´? Czy ta

metoda pozwala nam uwzgl´dniç z∏o˝onoÊç 

i powiàzania ró˝nych aspektów danego zagad-

nienia? W jaki sposób ta metoda mo˝e przyczy-

niç si´ do odkrycia nowych punktów widzenia

i staç si´ êród∏em nowych spostrze˝eƒ?

b. Grupa odbiorców

Dla kogo i z kim opracowujemy i b´dziemy sto-

sowaç t´ metod´? Jakie warunki wst´pne musi

spe∏niaç grupa i poszczególne osoby w grupie?

Jaki wp∏yw mo˝e mieç ta metoda na ich inte-

rakcje, wzajemne postrzeganie i stosunki? Czy ta

metoda spe∏nia oczekiwania grupy (jej poszcze-

gólnych cz∏onków)? Jak mo˝emy wzbudziç ich

zainteresowanie? Czego b´dà potrzebowaç

(indywidualnie i jako grupa) i co mogà wnieÊç 

na danym momencie procesu uczenia si´? Czy

zosta∏o to odpowiednio uwzgl´dnione w tej

metodzie? Czy metoda przyczynia si´ do posze-

rzenia ich mo˝liwoÊci? Czy ta metoda umo˝liwia

w wystarczajàcym stopniu indywidualnà ekspre-

sj´? Czy pozwala zdiagnozowaç podobieƒstwa 

i ró˝nice w grupie? Czy grupa ma jakieÊ szcze-

gólne potrzeby, na które powinniÊmy zwróciç

uwag´ (wiek, p∏eç, umiej´tnoÊci j´zykowe, zdol-
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noÊci, niepe∏nosprawnoÊç...) i w jaki sposób

mo˝na je pozytywnie wykorzystaç za pomocà tej

metody? Czy tematyka (np. mniejszoÊci, p∏ci,

religii...) wzbudzi sprzeciw w grupie lub u nie-

których osób w grupie, dotyka dra˝liwych dla

uczestników kwestii bàdê powoduje szczególne

trudnoÊci (zwiàzane z doÊwiadczeniem, wie-

kiem... uczestników), które mogà mieç wp∏yw

na dynamik´ procesów grupowych? Dokàd

zmierza grupa w sensie procesu uczenia si´ mi´-

dzykulturowego? Czy metoda jest odpowiednia

dla grupy tej wielkoÊci?

c. Ârodowisko, przestrzeƒ i czas

W jakim Êrodowisku (kulturowym, spo∏ecznym,

politycznym, indywidualnym...) stosujemy t´ meto-

d´? Jaki wp∏yw ma nasza metoda na to Êrodowi-

sko, a Êrodowisko na t´ metod´? Jakie elementy

(doÊwiadczenia) wnoszà w zwiàzku z tym poszcze-

gólni cz∏onkowie grupy? Jakie Êrodowisko (ele-

menty, wzorce) dominuje w grupie i dlaczego? Czy

atmosfera w grupie i poziom komunikacji sà odpo-

wiednie dla tej metody? Czy kontekst  sytuacji, w

jakiej przebiega uczenie si´ mi´dzykulturowe,

wyraênie sprzyja wprowadzaniu pewnych elemen-

tów bàdê utrudnia ich wprowadzenie? Jak grupa

w ca∏oÊci (i poszczególne osoby) postrzegajà prze-

strzeƒ, czy „wspólne terytorium” grupy jest dosta-

tecznie du˝e, by stosowaç t´ metod´? Czy metoda

przyczynia si´ do tworzenia pozytywnego Êrodowi-

ska (pozwala zwi´kszyç komfort ka˝dego uczestni-

ka)? Ile miejsca zajmuje ta metoda w ca∏ym dzia∏a-

niu (zastanówcie si´, co poprzedza t´ metod´ i co

nast´puje po niej)? Czy przeznaczyliÊmy na t´

metod´ dostatecznie du˝o czasu i czy przewidzieli-

Êmy odpowiedni sposób ewaluacji? Czy te ustale-

nia sà zgodne z harmonogramem programu? W

jaki sposób uwzgl´dniono w metodzie (ró˝ne) spo-

soby postrzegania czasu przez uczestników?

d. Zasoby / Ramy

Czy metoda jest dostosowana do zasobów, jakimi

dysponujemy (czas, miejsce, osoby, materia∏y,

media...)? Czy metoda pozwala je efektywnie wyko-

rzystaç? Jakie aspekty organizacyjne musimy wziàç

pod uwag´? Czy musimy uproÊciç metod´? Jak

mo˝emy podzieliç si´ obowiàzkami zwiàzanymi 

z wdra˝aniem metody? W jakim stopniu nasze

umiej´tnoÊci pozwalajà nam sprostaç sytuacji, 

z którà b´dziemy mieli do czynienia? W jakich

ramach (instytucjonalnych, organizacyjnych...) ta

metoda b´dzie stosowana? Jakie skutki musimy

rozwa˝yç lub przewidzieç (np. kultura organizacji

lub preferencje, cele instytucji...)? Jakie organizacje

lub osoby z zewnàtrz mogà ingerowaç i jakie sà ich

interesy/zainteresowania (np. partnerzy instytucjo-

nalni, inne osoby w budynku...)?

e. Poprzednia ocena

Czy stosowaliÊmy t´ (lub podobnà) metod´

wczeÊniej? Jakie mieliÊmy spostrze˝enia bàdê

czego nauczy∏o nas to doÊwiadczenie? Czy

mamy jakieÊ inne doÊwiadczenia, które pozwoli-

∏y nam dowiedzieç si´ czegoÊ o stosowaniu ró˝-

nych metod? O czym Êwiadczà te doÊwiadcze-

nia? Czy metoda i jej efekty majà byç oceniane 

i jak mo˝na zmierzyç stopieƒ realizacji naszych

celów? Jak mo˝emy utrwaliç efekty tej metody

pod kàtem kolejnych dzia∏aƒ (raport...) Jakie

elementy uwzgl´dniliÊmy dotychczas w naszej

metodzie pod kàtem oceny?

f. Zastosowanie w innych 
sytuacjach

W jakim stopniu nasza metoda opiera si´ na

doÊwiadczeniach (w tym doÊwiadczeniach

zwiàzanych z procesem uczenia si´) wszystkich

uczestników lub odwo∏uje si´ do nich? Czy ta

metoda jest u˝yteczna z punktu widzenia rze-

czywistoÊci, w jakiej ˝yjà uczestnicy, ewentual-

nie, które jej aspekty mogà wymagaç dostoso-

wania? Czy metoda pozwala przeniesienie/

w∏àczenie jej do codziennego ˝ycia uczestni-

ków? W jaki sposób umo˝liwimy uczestnikom

w∏àczenie tego, czego si´ nauczyli, do rzeczy-

wistoÊci, w jakiej ˝yjà? Czy takie przeniesienie

do w∏asnego ˝ycia mo˝e u∏atwiç dyskusja bàdê

inny rodzaj aktywnoÊci uczestników przy wyko-

rzystaniu tej metody? Jakie elementy mogà

u∏atwiç uczestnikom kontynuowanie tego doÊ-

wiadczenia? W jaki sposób pewne elementy

czy wàtki mo˝na ponownie podjàç na póêniej-

szym etapie procesu?

g. Rola moderatorów* 
i szkoleniowców

Moderator to osoba, która pomaga grupie dysku-

towaç nad okreÊlonymi zagadnieniami w maksy-

malnie zadowalajàcy i produktywny sposób.

Oznacza to, ˝e powinienna ona próbowaç zna-

leêç odpowiedzi na postawione wy˝ej pytania 

i zastanowiç si´ nad tym, jak zamierza zorganizo-

waç ró˝ne sprawy. Jaka powinna byç, jak sàdzi-

my, nasza rola w danej grupie, w przypadku sto-

sowania wybranej metody? Czy próbowaliÊmy

„odtwarzaç w wyobraêni film” o tym, jak wszyst-

ko powinno przebiegaç? Czy zastanowiliÊmy si´

nad naszymi predyspozycjami oraz nad tym, jaki

mogà one mieç wp∏yw na realizacj´ tej metody?

Jak jesteÊmy przygotowani do reagowania na

efekty czy skutki, które nie sà zgodne z naszymi

przewidywaniami?


