1. Genclik calismalarinda projeler

1.1 Proje degerleri ve projelerin degeri

Avrupa genclik calismalarinda proje yonetimi,
proje calismalari ve proje planlamasina yapi-
lan vurgu oldukca yenidir.

Avrupa ve uluslararast genclik calismalart 100
yildan uzun bir zamandir 6ncelikli olarak genc-
lik dernekleri, orgutleri ve farkl tiirlerdeki fede-
rasyonlar tarafindan gelistirilmektedir; ancak
bunlarin ¢cogu uluslararast genclik organizasyon-
lart olarak yapilanmistir. Bu organizasyonlar on-
yillarca, isbirliginin bir tir onkosulu olarak, bu
hareket dahilindeki organizasyonlarin timi ya
da bircogu tarafindan paylasilan giicli felsefi, di-
ni, politik veya egitsel temellere dayanmaktadir.

Bu organizasyonlarin gelisim ve etkinliklerinin
altinda yatan degerler, organizasyonlarin varli-
g1 icin de gereklidir ve bu degerlerin giiclendi-
rilmesi ve desteklenmesi de cogunlukla etkin-
liklerinin ana nedenidir.

1.2. Kurumlar ve projeler:
tarihsel bir perspektif

Avrupa ve uluslararast genclik calismalart icin-
deki etkinliklerin cogu, yerel veya ulusal sube-
lerin Uyeleri ve liderleri icin (ve daha ender ola-
rak, belirlenmemis veya acik bir hedef grup
icin) yine bu uyeler ve liderler tarafindan du-
zenlenmekteydi. Egitsel amaclar da, cogunlukla
(tematik seminerler, toplantilar, durum deger-
lendirme toplantilari araciligiyla), organizasyon
ve/veya onun degerleri etrafinda odaklanmisti.
Egitim, cogunlukla, (zincirlerin kirilmasi, kurtu-
lus, kisisel gelisim icin egitim ya da salt ideolo-
jik egitim gibi) politik bir anlamda algilaniyor-
du. Uluslararast egitim saglayan organizasyonlar
ise genclik calisanlarini, liderleri ve proje yone-
ticilerini egitmektense, ana olarak seminer ve
toplantillarinin iyi organize edilmesine ve hatta
(calisma kamplart ve bireysel degisimler gibi)
genclik degisimlerine agirlik vermekteydi. Bir
etkinligin veya projenin lideri cogunlukla orga-
nizasyon icinde de politik sorumlulugu veya
aguligt olan bir kimse olurdu. Elbette bu duru-
mun istisnalari da bulunmaktaydi.

Bunun nedenleri arasinda asagidakiler disu-
niilebilir: Avrupa veya uluslararasi dizeyde
yalnizca egitime ve egitim etkinliklerine ay-
rilan belirli fonlarin ve programlarin azligi.

Avrupa Genclik Fonu'nun (AGF) 1970’lerin ba-
sindan beri stiregelen varligi, tam anlamuyla is-
tisnai bir durumdur; ancak AGF iki nedenden
dolay1 o zamanlarda biiyiik degisimlere yol ac-
madt. Birincisi, kendi icinde kendisi icin yaratil-
mis bir sistem olmast, ikincisi de o zamanlar
uluslararast diizeydeki egitim etkinliklerinin de
su anki sekliyle anlasiimamasiydi. Bu anlamda
egitim, bir terim olarak buyuk olasilikla, Avrupa
Genglik Fonu (AGF) ve Avrupa Genclik Mer-
kezleri (AGM) kurallarinin, profesyonel egitim
etkinliklerini acik¢a Merkezin programi disinda
birakmalari nedeniyle de kullanidmiyordu.

Ayni anda, hem kendini dislayici, hem de
hegemonyaci olan ideolojilerin ve organi-
zasyonlarin bircok diizeyde var olmalari
(ki komiinist ideoloji bunun tek olmayan en
iyi ornegidir). Bunlar, kendilerini herkese uy-
gun olabilecek toplumsal analizlere ve ¢c6ziim-
lere odakladilar (gerceklikler farkliydi, ancak
amaclar ayntydy). Formal olmayan egitim “ye-
ni insant” gelistirmek ve “daha iyi” bir toplumu
yaratmak icin bir yol olarak gorilmuisti.

Sosyal gelisimin sistemin (sosyal dislama,
marjinallesme, adaletsizlik vb.) sorunlarini
ileriye doniik olarak ortadan kaldiracagina
yonelik inanis ve sivil toplumun genclik hare-
ketleri de dahil- bu sorunlart cozmekten ¢cok sos-
yal ve politik degisim (iyilestirme, reform ve sis-
temin degistirilmesi) icin hareket etmesi seklinde
algilanan rolu.

Sosyal hizmetler ve genclik hizmetleriyle,
genclik organizasyonlarmin rollerinin ayril-
mas1 ve toplumsal sikintillara karst yalnizca pro-
fesyonel olarak egitilmis sosyal hizmetlerin devre-
ye girecek grup olarak algilanmast (politik yet-
kinlige kars: profesyonel yetkinlik ve uzmanlik).

Uluslararast genclik ¢alismalarinin o zamanlar
projelere hi¢c dayanmadigint disinmek dogru
olmaz. Ama gercek su ki, projeler o zamanlar
organizasyonun gelisiminin bir parcasi olarak
anlasiliyordu ve bu da proje yonetiminin lider
egitiminden ve politik egitimden daha 6nem-
siz gorilmesine neden oluyordu. Avrupa
Genclik Merkezi'nin egitim programlarinda ve
Avrupa Genglik Fonu'nun etkinliklerinde, pro-
jelerin acikca metodoloji ve kurs icerigi olarak
kullanildig: derslerin ve etkinliklerin say1st an-
cak 1990larda onemli bir yere geldi.

-
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1.3 Avrupa genclik
programlari ve
projeleri

Orta ve Dogu Avrupa’daki komunist rejimlerin
yikilmasiyla hizlanan degisim -1980’lerin bas-
larindan beri fark edilebilir olan egilimler - el-
bette ki, uluslararast genclik calismalari tize-
rinde cok buyuk bir etki yaratti. Toptanci
ideolojiler 6bnemlerini ve inanilirliklarin: yitirdi,
“enternasyonalizm” etkisini kaybetti ve yerini,
ilgin¢ bir sekilde diinya pazarlarinin uluslara-
rastlasmasina ve kiiresellesmeye birakti. Ulus-
lararasi genclik organizasyonlart raison detre-
lerini (varolus nedenlerini) veya cogu durumda
gliclerini kaybetmeseler de, klasik uluslararasi
genclik calismalart 6nemlerini biraz yitirdi.

Ancak, Avrupa genclik calismalarindaki bizi il-
gilendiren vurgu degisimi, baska etkenlerle
gorlinlr hale geldi, hatta hizlandi:

« Avrupa Toplulugu / Birligi dahilinde genclik
programlarinin ortaya cikisi ve ulusal genclik
politikalarinin gelisimi

Ozellikle Avrupa Icin Genclik [Youth For Eu-
rope] programi, uluslararast ve Avrupa genclik
calismalarina yeni bir boyut eklemistir ve bu
program 6nceki benzerlerine gore tim gencle-
re acik oldugundan, genclik calisanlarinin ve
diger sosyo-kdlturel profesyonellerin daha yo-
gun icerilmesini gerektirmistir. O zamana ka-
dar genclik liderlerinin ve uluslararas: genclik
organizasyonlarindaki aktif genclerin “ayricali-
g1” olan seyler, Avrupa’da potansiyel olarak
geng olan herkes icin ulasilabilir hale geldi:
Baska ulkelerden genclerle bir arada ¢alismak,
seyahat etmek ve bir genclik degisim progra-
mina katilmak mimkiin oldu. Bu programla-
rin demokratik ve ulasilabilirlige yararlarinin
gercek niteligi ne olursa olsun, Avrupa genclik
calismalart i¢in sonuglari ¢cok buiylik olmustur.

Avrupa icin Genglik programi —ve bunun kap-
saminda Avrupa Gonulli Hizmetleri progra-
mi— Avrupa’nin tamamint bltin geng insanla-
ra acmanin yant sira, Avrupa diizeyine yerel
diizeyde genclik derneklerinde, genclik hiz-
metlerinde ve bagka tiirli hizmetler ve organi-
zasyonlarda calisanlar olmak tzere yeni bir
genclik calisanlart  kategorisini getirdi. Bu
gencglik calisanlarinin ¢cogu herhangi bir ide-
olojiden haberdar degildi; hatta, bazilarina go-

re cogunlugu “zayif bir politik egitime” sahip-
ti. Ancak, bu Kkisiler, artik Avrupa genclik poli-
tikalarinin 6onemli aktorleriydiler ve kisa za-
manda, Avrupa genclik programlarinin vaz-
gecilmez tyeleri haline geldiler.

Avrupa genclik degisim programlarinin yoneti-
mi —ve egitsel islevi Uzerindeki vurgu— proje
yonetimi gereksinimini 6n plana ¢ikards.
Genglik degisimleri yalnizca projeler olarak
distnuliyor, aynt zamanda, proje yonetimi il-
keleri ve becerileri vurgusuyla hem egitsel
hem de idari bakis acilarindan bu sekilde de-
gerlendiriliyorlardi.

Programin gelistirilmesi ve saglamlastirilmasi
egitimin gelistirilmesini gerektirdi. Programin
ozellikle ikinci ve liclinct asamalarinda ortaya
cikan bu egitim gereksinimi, vurgunun poli-
tik/sosyal egitimden teknik, idari ve yonetsel
becerilerin egitimine kaymasina yardimci ya
da neden oldu. Genglik calisanlarinin simdi
projeler orgiitlemesi, yonetmesi ve raporlama-
st gerekiyordu. Kimilerinin korkusuna, ¢cogu-
nunsa mutluluguna neden olacak sekilde, ar-
tik, geleneksel genclik organizasyonlarinin da
aynt seyi yapmasi gerekiyordu.

Ancak, vurgudaki bu kaymanin giiclii bir dire-
nis ile karsilastigini 6ne stirmek dogru olmaz.
Gergekte, cok acisiz olmasa da, hizlt bir uyum
donemi yasandi. Avrupa Konseyi Genglik Di-
rektorligi’niin uzun donemli egitim kursu
(Long Term Training Course - LTTC) bu evri-
min bir belirtisidir. O zamanki ad: “Uluslarara-
st Genglik Calismalarinda Uzun Donem Egitim
Kursu” olan egitimin ilk iki versiyonunda, Av-
rupa Genglik Merkezi’'nin yonetsel yapilari ta-
rafindan acikca dismanca denilemese de ya-
rim agizla dile getirilen bir siphe nedeniyle
akintiya karst ilerlendi. Dort yil sonra, bu kurs
cogunlukla model olarak sunulmakta ve baska
kuruluslar tarafindan da model olarak isten-
mekteydi. Uzun donem egitim kursu (LTTC)
proje yonetimi ilkelerinin “populerlestirilmesi-
ne” en buyuk katkiyt yapmis olan etkinliktir,
clinki kursun kendisi 6grenme ve yerel genc-
lik calismalari projelerinin gelistirilmesi i¢in
arac olarak, projeler temelinde yurttilmustur.

Avrupa Birligi'nde genclik programlarinin ge-
lismesi, aynt zamanda, bazi liye devletlerde
genclik politikalarinin gelistirilmesine neden
oldu. Programlar icin ulusal ajanslarin kurul-
mast —ve bunlar icin gerekli bitgelerin ayril-
mast— genclik icin ulusal eylemler arasinda es-
gudimin ve tamamlayiciiin olusmasina



katkida bulunmustur. Bazi tlkelerde, Avrupa
Icin Genclik programinmn uygulamalart ve yo-
netim ilkeleri diger ulusal genclik programlari
ve politikalarina “ithal” edilmistir. Ornegin,
programda, organizasyonlarin yapisal harca-
malarinin karsilanmasina dair az da olsa bir
kalem vardi. Aslinda, organizasyonlarin co-
gunlukla % 50’den daha cok olan ihtiya¢c duy-
duklart kalan miktari kendilerinin bulmalar is-
teniyor ve bekleniyordu. Ozellikle, programin
baslarinda, var olan genclik gruplarindan yay-
gin geng insanlara ulasacaklart net ve adil pro-
jeler hazirlamalarina tesvik etmeye iliskin bir
vurgu yapilmisti.

+ Genc insanlari etkileyen ekonomik ve sosyal
kriz, refah devletine karsi saldirilar ve sonuc
olarak refah devletinin yenilenmesi

Kamu sektoriniin toplumsal ve sosyopolitik
projelerden cekilmesini aciklamak Uzere en
yaygin olarak kullanilan aciklama budur.
Bircok Avrupa devletinin icine girdigi (mali)
kriz —Avrupa Birligi biinyesinde tek bir para
birimi projesine yonelik cabalar ile birlikte—
“geleneksel” toplumsal-egitsel projeleri des-
tekleyecek ve surdirecek kaynaklarin yeter-
sizligine neden oldu. Sosyal projeler ve genc-
lik projeleri 6zerk ve hesap verebilir olmaliydi.
Kimsenin isi artik garanti degildi ve yapilar ar-
tik desteklenmiyordu. Simdi, sonuglara 6nem
veriliyor ve organizasyonlar degil, projeler
destekleniyordu.

Bu distincelerin bazilart cok sig, yanli ve hat-
ta kiskirtict goziikebilir. Ancak, farklilik gort-
niir hale gelmistir; sonuclari acisindan olmasa
da en azindan, felsefe ve genclik politikalari-
nin ilkeleri bakimindan. Ornegin, genclik veya
diger organizasyonlara verilen destegin, bazi
analizlerin one strdigu gibi hi¢cbir zaman bu
kadar bol ve dikkatsizce dagitilmadigi iddiasi-
na bakalim. Bircok tlkedeki genclik organi-
zasyonlari —oOzellikle de uluslararasi olanlar—
bagimsizliklarini korumak ve devamliliklarini
glivence altina almak icin siki bir savasim ver-
mek zorunda kaldilar.

Proje yonetiminin poptlerligi cevresindeki ce-
liskilerin bazilarini belki bunlar aciklayabilir:
Genclik organizasyonlari da dahil olmak tizere
derneklerin cogu, (onlar da dogal olarak isleri
daha iyi ve verimli bir yapis bicimi aradiklar:
icin) projelerin karsisinda degiller, aksine pro-
jeleri destekliyorlar. Aslinda, proje yonetimine
karst ve taraftar goruslerden olusan bir tartis-
ma da yok. Herkes —hakli bir bicimde— islerin

mimkin olan en iyi sekilde, kaynaklarin en
uygun kullanimiyla, en acik ve strdirtilebilir
sonuclarla ve en iyi tanitimla yapilmasini isti-
yor.

- Is fikirleri ve liberal ideolojinin sosyal
sektére ithali

Yukaridakine ek ve onun sonucu olarak,
(neo)liberal ideolojinin ve ilkelerin hikimiyeti-
nin ve genel olarak kapitalizmin “zaferinin”, is
diinyasininkine benzer kriterlerin, sivil toplu-
mu ve bazen devlet yapisint bile iceren pazar-
dist sektorlere dayatilmasina neden olduguna
siiphe yok. Bu yayinda kaygilarimizla en ¢ok
baglantil olanlar arasinda hesap verebilirlik ve
karlilik gibi ilkeler ve daha genel olarak, is yo-
netimi ilkelerinin devlet dist ve kdr amact gut-
meyen sektorlere uygulanmast bulunuyor.
Proje yonetimi de bu gelismelerden uzak kala-
madi. Ancak konformizmden kac¢inmak adina
ozel sektorin de kiar amact glitmeyen sektor-
den bir cok fikri alarak uyguladigint da ekle-
memiz gerekir.

- Dogu Avrupa‘da demokrasi ve sivil toplumu
yeniden inga etmenin glicliikleri

Dogu ve Orta Avrupa’da komiinizmin ¢okusu,
“Batinin”, Dogu ve Orta Avrupa’da yeni ortaya
ctkan demokrasileri destekleme cagrisint da
beraberinde getirdi. Bu gticliik, Avrupa Konse-
yi ve uluslararast genclik organizasyonlart ta-
rafindan oldukc¢a erken bir asamada ele alin-
nmustir. Bu durum genclik politikalar: alaninda,
ilkelerden cok acil ve elle tutulabilir gereksi-
nimlerle ilgilenilmesinin getirdigi glclukler
anlamimna gelmistir. Dogu Avrupa’daki devlet
ve devlet dist ortaklar, kendi politikalarint ge-
listirmek ve en basitinden is cevrelerine uyum
saglayamayan her seyin er ge¢ batmasinin
beklendigi veya batmaya mahkim oldugu bir
ortamda ayakta kalmak icin, somut araclar ve
beceriler edinmek istiyorlardi.

Analiz ve istekler ne kadar uygun olursa ol-
sun, proje yonetimi kurslart degisim icin istegi
desteklemis ve ozellikle 6zel sektor benzeri
profesyonel veya profesyonellesmis egitim ta-
leplerinin daha da artmasina neden olmustur.
Bunun sonuclarini tahmin etmek pek de gic
degil: Bu durumun o tlkelerin genclik yapila-
r1 ve politikalarina yaptig: etkinin yant sira, Av-
rupa ve uluslararas: genclik organizasyonlari-
nin felsefelerine ve uygulamalarina da etkide
bulunmustur. Bu, bazilari icin, yasak meyve-
nin tadi tarafindan bastan ¢ikarilmak gibidir.
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- Politik yardimlarda ve kalkinma
yardimlarinda vurgunun degisimi

Ayni zamanda, zengin Kuzey ve yardima daha
muhtac¢ Gliney arasinda da kalkinma icin isbir-
ligi ve yardim cevresinde de ciddi bir degisim
olmaktayd:i. Kalkinma isbirligi politikalarinda-
ki degisim de, buiytik olasilikla, yukarida belir-
tilen etkenlerin etkisiyle olusan genel politik
degisim ylzindendir. Yine de, buna farki
aciklamak ve gostermek icin deginiyoruz.
Devlet dist kalkinma organizasyonlarinin etki-
sine de oldukc¢a bagli olarak, “yardim yapan
devletler”, kalkinma yardimlarint ve destekle-
rini, sonuclarla ve demokratik kosullarla bag-
dastirmaya basladilar. Simdi, destek neredeyse
timuyle projelere ve 6zellikle de kictk olcek-
li projelere veriliyor, politikalara degil.

+ Postmodernizm: genclerin ve genclik
gruplarinin bireysellesmesi ve ayrismasi

Genglerin sosyal katliminin ve kolektif orgtit-
lenme modellerinin asinmasi ve genclerde far-
kindaligin ve kendi tizerine diistinmenin —kim-
lik modellerinin reddiyle baglantili olarak—
gelismesi, diger etkenlerin yan: sira, uzun do-
nemli baglliklarin bugiiniin gencleri arasinda
pek de popiler olmadigi ve onlara uygun ol-
madigr anlamina gelmistir. “Risk toplumu” ola-
rak da adlandirilan gliniimtiz toplumunda, bi-
reyin kendi basina vermesi gereken daha cok
karar, yapilacak daha fazla secim ve hayatini
ve gelecegini sekillendirmek icin tasinmakta
olan daha agir bir sorumluluk bulunmakta.

Bazi yaygin sosyal, kulttrel ve politik kimlik
modellerinin  gelisimci bir sekilde ortadan
kalkmasi, hem eszamanli, hem de tarihsel ola-
rak gencler arasinda sosyal parcalanmaya ve
coklu ozdeslesme stireclerine neden oldu.

Bu yeni ortamda, genclik organizasyonlart ve
kuruluslart uyum ve modernlesme sorunlarty-
la basa cikmak zorunda kaldilar: Uzun do-
nemli programlar ve baglliklar artitk ¢cok daha
zordu. Aranan kelime kisa donemli ve mim-
kiinse “simdi”. Aslinda, cogu genclik calisant,
geng insanlarin ilgi ve baglihigini altt aydan
uzun bir stire gerektiriyorsa genclik degisimi
gibi heyecan verici ve motive edici bir prog-
ram icin bile korumanin ne kadar gii¢ oldugu-
nu soyluyor.

Idealizm ve politik bagliliklar yerini gercekei-
lik ve eylem gibi kiciik olcekli topluluk ve
grup projeleriyle bagdastirilan degerlere birak-

t1. Gortnebilir sonuclar ve “simdi!”nin deneyi-
mi, yeni ve icinde yer alan insanlara bir kredi
saglayan “sosyal olarak aninda pazarlanabilir”
bir sey olarak oldukeca cekici geliyor; tlketici
aliskanliklarina, kiyafette, bilgisayarlarda ve
cep telefonlarinda en son modayi yakalama
gereksinimine (ve her seyin ne kadar c¢abuk
demode olduguna) ve yeni, “radikal” sporlarin
gelisimiyle popiilaritesine dikkat edin.

Genglerin bir organizasyona, programa veya
bir amaca baglanmalari artik daha az olast. Es-
kiden kiiresel kaygi ifadesi olan konularin ye-
rine (6rnegin rkc¢ilik, yoksulluk vb.) simdiler-
de, kiresellesme ve bu siirece internet gibi
farkli yollarla nasil katilinacag: gibi konular
gtindemde. Bu baglamda, bir projeye baglan-
mak ve katilimda bulunmak, bir organizasyo-
na dahil olmaktan daha kolay. Proje kisa veya
orta vadeli, esnek ve somut, gorilebilir sonug-
lara sahip. Benzer sekilde, gencler herhangi
bir organizasyonun yonetim kademelerini bir
bir atlamalart gerekmeden de bir projenin se-
killendirilmesine ve yonetilmesine katkida bu-
lunabiliyorlar.

1.4 Yonetim, yonetim!

Bu etkenlerin, Avrupa genclik projelerindeki
programlar ve etkinliklerle ilgili olarak, 6nce-
likler, dustintis ve kullanilan dildeki degisimin
ne derecede nedeni ya da sonucu oldugunu
soylemek oldukca zordur. Gergek su ki, bera-
ber ele alindiklarinda, proje ve proje yonetimi-
nin neden 1990’larda popiiler terimler ve yak-
lasimlar  oldugunu anlamamiza yardimci
olurlar.

Bu degisikliklerin bazilart aslinda gorindukle-
rinden daha az derinde veya daha az radikal-
di. Temel farkliliklar, soylenen, 6gretilen veya
yapilanlarin dogasinda degil, ele alinislarinda-
ki ve uygulanmalarindaki ciddiyet derecesinde
ve kullanilan dilde gerceklesmistir. Uluslarara-
st genclik organizasyonlarinin da bir parcast
oldugu sivil toplumun gercekligi ve dogast,
herhangi birinin ¢ok acele yapilan genelleme-
lerin riskini anlamasina yeterlidir.

Proje yonetiminin dilinin ve ilkelerinin popu-

ler oldugu gercegi,

¢ Projelerin ve proje yonetiminin eskiden var
olmadigy;



e Buglin yapilan isin kalitesinin ge¢mistekin-
den daha iyi oldugu;

e Eskiden verimli kullanilmayan pek cok kay-
nak oldugu;

¢ Bugtin herkesin iyi bir proje yoneticisi oldu-
gu ve degisik seviyelerde herhangi bir sorun
olmadigi anlamlarina gelmez.

Unutmayalim ki, yukarida bahsedilen degisik-
liklerin ortaya c¢ikmasini, kaynaklarin, bugtin
eskiye gore daha bol olmasi (6rnegin Avrupa
genclik projeleri) ve ilgili kurulus ve ortak sa-
yisinin katlanarak artmasi saglamustir. Verimli-
lik ve hesap verilebilirlige yonelik —en basta
projelerin kalitesiyle ilgili— bir egilim de, boy-
lece kacinilmaz hale gelmistir.

1.5 Oncesi ve sonrasiyla
degerler

Bu konuya proje yonetiminde ve genclik calis-
malarinda hangi degerlerin s6z konusu oldu-
gunu hatirlayarak ve analiz ederek bakabiliriz.
Bunlar nelerdir? Degismisler midir?

- Verimlilik

Proje planlama metodolojileri, verili bir duru-
mun veya belirli bir grup insanin somut gerek-
sinimlerine 6énem vererek, organizasyonlarin
ve kuruluslarin daha verimli hale gelmesine
olanak tanir. Midahale alanint kisitlayarak ve
sonuglart olabildigince somut bir sekilde 6n-
gorerek kaynaklar daha iyi kullanilabilir ve ve-
rimlilik artar. Miidahalenin kapsamma odakla-
nilmasiyla, cabanin dagimast azalacagi ve
farklr aktorlerin katkist ve katilimi daha iyi ko-
ordine edilerek daha tutarli olacagindan, so-
nug elde edilmesi saglanmis olur.

+ Hesap verilebilirlik ve (paylasilan)
sorumluluk

Bir organizasyon veya grup icerisinde, etkin-
liklerin sorumlulugu (secilmis kurullar gibi)
politik sorumlularda olsa da, proje yonetimi-
nin odaginda proje lideri veya takimi bulun-
maktadir. Bu kisiler, politik dizeyde amaclar
acikca belirlenip tzerinde anlasildiktan sonra,
proje yonetimlerinde yiiksek diizeyde 6zerkli-
ge sahiptirler. Bunun sonuglari, her adimda ki-
min sorumlu oldugunu saptamak kolay oldu-
gundan projenin sorumlulugunun da kime ait
oldugunun daha acik olmasi gercegini de ice-

rir. Bir yandan da, calisanlara, Gyelere ve go-
nilltlere, acik bir sorumluluk payt ve bu ne-
denle de gii¢ verdiginden ayni zamanda daha
“gliclendiricidir”. Hesap verebilirlik, ayni za-
manda projenin genisletilmis 6lcme ve deger-
lendirme —ve raporlama— olasiliklarindan kay-
naklanmaktadir.

- Esitlik ve bagimsizlik

Projeler genellikle, hem icerik, hem de bicim
acgisindan, kriterlere ve onceliklere uymak zo-
rundadir. Projelerin parasal kaynak veya baska
tur destekler bulabilmesini belirleyen, kriterle-
rin yerine getirilmesi ve 6nceden belirlenmis
onceliklere saygi gosterilmesidir. Bu yolla, bui-
tin projeler en azindan, hepsinin benzer kri-
terleri yerine getirirmeleri gerektigi anlaminda
“esittir”. Bu yolla kayirmacilik onlenebilir ve
ayricaliklarin ve olanaklarin bir organizasyona
ya da digerine ayrilmast gerekcelendirilebilir.
Bu ytizden, baslangi¢ olarak, biitiin organizas-
yonlar esit bir konumdadir ve karar 6gesi pro-
jenin kalitesidir. Karar mercileri de bu durum-
da daha bagimsiz bir sekilde karar alabirler;
ittifaklara veya baskilara karst yikumliltkleri
daha azdir. Aslinda kararlar, cogunlukla politik
baskiya daha az maruz kaldigi soylenen uz-
man komiteler tarafindan alinir. Bu durumun,
aynt kurallara uymak zorunda olduklari ve ge-
rekcelendirme gereksiniminden kacindiklart
icin “politik” organizasyonlarin lehine olmast
gerekir.

« Ekonomi ve tutarhlik

Projelere fon saglamak, sponsorlarin verdikle-
ri paralarin nasil kullanildigint daha iyi gore-
bilmelerini (yani butcgelerin gercekte ayrildik-
lart  kalemler icin kullanildigindan emin
olmalarini) saglar. Paranin kullanimindaki sap-
malar da boylece daha kolay gortlebilir.

Belirli kaynaklarin, amaclarin uygulanmasina
ve somut etkinliklere ayrilmasiyla, aynt zaman-
da, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi veya
en azindan, mantiksiz veya kontrol edilemez
harcamalarin ve uygun olmayan trtinlerin kisit-
lanmasi saglanabilir. Projenin belirli bir zaman
cercevesinin bulunmast ve belirli gozetim ve
degerlendirme asamalarinin olmasi, mali kont-
rolil ve projenin yonetimini mutdahale ve du-
zeltme strecini hizlandirarak kolaylastirabilir.

Projenin her etkinliginin amag¢ ve hedeflerle
aynt dogrultuda olmas: ve genel proje cerce-
vesine oturmasi, sapmalart ve bozulmalart 6n-
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leyebildigi sekilde tutarliligin saglanmasint iz-
lemeyi de kolaylastirir.

- Kalite

Proje yonetiminin bir sonucu olarak kalite, ve-
rili bir amaclar dizisi icin becerilerin, kaynak-
larin ve stireclerin belirlenmesini optimize et-
meye yarayan firsatlarin cogalmasiyla birlikte
potansiyel olarak artar. Kaynaklar, projenin
Ozglin amact ve gereksinimleriyle iliskili ola-
rak belirlenir. izleme ve degerlendirme, kalite-
yi “0lemek” icin ya da en azindan, belirlenen
amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerleme-
nin hizini nitel veya nicel olarak kontrol etmek
icin 6nemli araclardir. Daha iyisini ve mim-
kiin olan en iyiyi basarmak, proje temelli ¢alis-
mada seceneklerin daha acikca belirlenebilir
oldugundan daha kolaydir.

- Gergekcilik

Projelerin 6zii, hedeflerin ulasilabilir olmas:
gerektigi gibi kendilerinin de gercekc¢i olmala-
rinin gerekmesidir. Gercekgilik, amaclart, or-
ganizasyonun boyutuna, kapsamina ve kapa-
sitesine gore uygun veya istikrarli olmayan
projelerin elenmesini saglamasi agisindan ol-
dukc¢a onemli bir degerdir. Gergekeilik, akil ve
mantigin kalp ve ruha tstinlik saglamasidir.
Gercekeilik, ayni zamanda, hedeflere ulasabil-
meyi daha mimkin kilmas: ve bu ylizden
projenin de potansiyel olarak daha gortunir
bir hale gelmesi nedeniyle bir motivasyondur.
Buytk fikirleri, gortinir uygulamalara ve so-
nuclara donustirmek, projeler icin bir deyis
de olabilir.

- Esneklik

Proje, planlanmali, uygulanmali ve degerlendi-
rilmelidir. Saglam proje yonetimi degisimlerin
stiren gelisim ve dizenli degerlendirmeler so-
nucu olarak sunulmasmna olanak verir. Planla-
ma asamalarindaki islevsizlikler ve bozukluklar
bu yolla duzeltilebilir ve ozellikle, projenin de-
gisik parcalari dngoriilemeyen degisiklikler ve
evrime gore uyarlanabilir.

- Seffaflik ve gériinebilirlik

Hesap verebilirlik, ayni zamanda seffaflik ve
gorunebilirlik demektir. Seffaflik; ctinki ka-
musal (veya 6zel) kaynaklarin dagitilmasi ve
bunun politikalar ve programlar tizerindeki et-
kisi daha acik ve izi surtlebilirdir. Artik sorun
parayt ve tazminatlari kimin ne kadar aldigi

degil, ne icin aldigi ve onunla nelerin basaril-
digidir. Seffafligin tesvik edilmesinin —ve kayir-
maciligin ve ayirimeiligin bu yolla engellenme-
si beklentisinin— yani sira projeler tizerinden
calismak, her zaman medya ve diger iletisim
kanallari yoluyla kolayca gosterilebilecek ve
anlasabilecek somut sonuglart bulunabildigin-
den politikalarin ve programlarin daha acik bir
bicimde gorinmesini saglayabilir.

Gorunebilirlik, proje takimi ve organizasyon
(hareketlilik, halkla iliskiler, iletisim, tanitim ve
motivasyon) icin oldugu kadar, yonettikleri
fonlarla neler yaptiklarint gerekcelendirmek,
gostermek ve tanitmak isteyen sponsorlar ve
destekgiler icin de onemlidir. Diger bir deyis-
le, bir organizasyon, bir vizyon veya bir 6nce-
lik, projeler yoluyla daha iyi pazarlanabilir.
Seffaflik, aynt zamanda, kiar amaci glitmeyen
herhangi bir organizasyon icin vazgecilmez
degerler olan durtstlik ve butinligiin bir ga-
rantisi olarak islev gorur.

« Yaraticilik ve yenilik

Yaratict ve yenilikci projeler, isleri yapmak icin
yeni yollar, hedefler ve amaclarn elde etmek
icin yeni yontemler ortaya koymustur. Projeler
tzerinden calismak, yenilik¢ilik ilkesi nede-
niyle her yeni projeyi farkli ve 6zgiin olmaya
zorlar. Bu yolla, insanlardaki ve organizasyon-
lardaki yaraticiligin ortaya ¢ikmast da saglanur.
Daha iyi bir performans veya takdir ve deger-
lendirme arayist, organizasyonlar icerisinde
onemli motivasyon etkenleri olan, rahatlik ve
siradanliga karst bir harekete geciricidir. Yara-
tictik ve yenilik genclerin ve topluluklarin
gerceklerine daha yakin olmay: ve diger in-
sanlarla, organizasyonlarla ve egilim belirleyi-
cilerle etkilesim icinde bulunmayt icerir. Yara-
ticilik ve yenilik, ayni zamanda, zamanimizin
olmazsa olmaz kavramlari olan modernlik ve
modernlesme ile de uyum icindedir.

- Rekabet

Postmodern toplumun —ve neoliberal ideoloji-
nin ve yonetimin— en 6nemli degerlerinden bi-
ri olarak rekabet, projelere fon saglanmasina
dayali (genclik) politikalari(non tzerinden arti-
rilmakta ve optimize edilmektedir. Projeler icin
genel kosullarin belirlenmesiyle, kamu ve 6zel
fon kuruluslari, basvuranlarin daha caliskan,
verimli ve hepsinin Ustlinde, iyi ve daha iyi ola-
rak desteklenebilir olmalari icin baski yapar.
Butiin projeler icin hicbir zaman yeterli kay-
nak olmadigindan, her zaman bir secim yapil-



mak zorundadir. Rekabet elbette ki risksiz ola-
maz, ancak, proje takimlarini ve organizasyon-
lari, fon bulabilmek, ylzeyde kalabilmek ve
taninmak icin ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya zorlar.

- Katilim, modernlik, istihdam edebilirlik

Burada, postmodern toplumlarda genclerin
ozellikleri olarak Ozetlenen unsurlar —yani
projenin bireysellesmeye ve parcalanmaya uy-
gunlugu— aynt zamanda, proje calismalarinin
hem gencler, hem de genclik calisanlari icin, is
hayatina da aktarilabilecek degerli bir 6grenim
ve deneyim icin ulasilabilir ve yararli bir ola-
nak sunmast anlamina gelir.

Etkinliklerin proje olarak yonetimi hakkinda
disinmek ve uygulamada bulunmak, ayni za-
manda, planlama ve yonetim becerilerinin de
kazanilmasi, gelistirilmesi ve uygulamasinin
yapilmast demektir. Bu ayni zamanda, formal
olmayan egitim etkinlikleri yoluyla sorumlu-
luk ve o6zerkligin uygulanmasint 6grenmektir.
Deneyime dayali 6grenimde sagladigi olanak-
lar —6zellikle de egitsel degerlendirme teknik-
leriyle uygun bir sekilde destekleniyorsa— du-
sik Ozglven, guvensizlik, marjinallesme ve
dislanma durumlariin asilmasinda distintile-
meyecek kadar etkili olabilir. Proje calismast
ve de icerdigi takim calismast —sosyal ve ileti-
sim becerilerinin gelismesi— gorintirligt mar-
jinallesme ve dusik 6zglven durumlarina kar-
st etkili olabilecek, kiuictk, elde edilebilir
degisikliklerle baglantlandirilarak ve bu degi-
simlere deger vererek, bu yolla gticlendirir ve
motivasyon saglar.

Elbette ki, sosyal katilimin bu bicimleri, diger
“geleneksel” bicimlerden cok farklidir. Hentiz
yeterince taninmasalar ve her zaman hak ettik-
leri oranda deger gormeseler de, bugiin bircok
genc icin daha uygun ve erisilebilir olma avan-
tajina sahiptirler. Bu durum, bir cok gen¢ ve
genclik calisani icin stirmekte olan bir gliclik-
tar.

Kucik olcekli projelerin, toplumu proje etra-
finda harekete gecirme potansiyeli vardir ve
—yukarida gercekcilik ve goruntrluk ile ilgili
yaptigimiz yorumlari da hatirlayarak— topluluk
katilimimnin gelisimine katkida bulunabilitler.
Ayni zamanda projenin anlamliligt ve tasidigt
degerler yoluyla, toplum icinde genclerin sta-
tustinl yukseltebilirler.

1.6 Projedeki degerler

Projelerin, programlarin ve etkinliklerin plan-
lanmast, organize edilmesi ve sunulmast icin
bir yol ya da insanlarin ve kaynaklarin yoneti-
mi icin bir arac¢ olarak kullanilmasi, projelerin
neye yaradig: ile ilgili cok az sey soyler. Bu
sekliyle proje planlamasit ve yonetimi, Ozel
sektor ve kamu sektoriinde oldugu kadar, sivil
toplumda da uygulanabilecek, neredeyse de-
gerlerden bagimsiz tekniklerdir.

Avrupa genclik calismalart ise, degerlere karsi
tarafsiz degildir. Avrupa genclik calismalart ve
ulusal genclik calismalari, ickin veya acik
genclik politikasinin ifadesi olan onceliklere
ve degerlere gore yonlendirilmis ve sekillendi-
rilmistir. “Avrupa genclik projesi” basit terimi
bile icinde belirli bir felsefeyi tasimaktadir:
gencler tarafindan veya genclerle beraber,
ulus-tstt projeler yoluyla Avrupa isbirligi, ka-
tihim, egitim ve 6zerkligin desteklenmesi. Bu-
nun da otesinde, Avrupa Komisyonu’nun ve
Avrupa Konseyi'nin genclik politikalarinin ve
programlarinin, bu kurumlar ¢cercevesinde yu-
ritiilen projelerde saygt duyulmas: ve tesvik
edilmesi gereken, kendi degerleri vardir.

Avrupa Birligi diizeyinde

e Hareketlilik ve dayanisma

Genc insanlarin, bir baska tilkeye yasamak ve
calismak icin gitme olanaklari ve motivasyon-
lari, tek pazari ve emegin serbest dolasimint
vs. desteklemenin bir yoludur. Geng insanlarin
hareketliligi, ayni1 zamanda “fikir hareketliligi-
ni"ni de icerdigi olcude, yaliulmislik, yabanci-
lasma ve edilgenligi kirmak icin 6nemli bir
olanaktir. Avrupa Gonulli Hizmetleri progra-
mt (AGH) kararinda da oldugu gibi hareketli-
lik ve dayanisma birbirinden ayrilamaz, ctinkt
Avrupa yalnizca serbest dolasimi da iceren bir
serbest pazarin gelistirilmesi mekani olarak
gorilmemelidir. Avrupa butiinlesmesi ancak
aynt zamanda bir dayanisma gereksiniminin
anlasilmasi ve Avrupa’'nin bir rekabet alanin-
dan cok bir dayanisma alani olarak algilanma-
st yoluyla politik, sosyal ve kiiltirel diizeyler-
de basarili olabilir.

¢ Geng insanlarin yaraticiligi ve kendi
ayaklari izerinde durabilmeleri
Avrupa genclik projeleri, 6zerkligi, kendine
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gliveni ve yaraticiligi tesvik edecek sekilde
planlanmali ve yirttilmelidir. Bu degerlerin,
projenin hazirlanmasi ve yuritilmesi, genc in-
sanlarin (tuketicileri olarak degil, sahipleri/ka-
tilimeilart olarak) proje icinde sahip olduklart
roller ve hedeflenen amaclar ve tesvik edilen
tutumlar tizerinde buytk bir etkisi vardir. Ayni
zamanda kendi ayaklart Gzerinde durma ve
yaraticiligin deger olarak nasil bir araya getiril-
dikleri de oldukca ilgi cekicidir.

e Kiiltiirel cesitliligi anlamak

Avrupa kitasina (ve bu agidan, baska kitalara
da) bakildiginda, kulttrel cesitlilik acik¢a go-
rulebilir. Bir yandan kultirel farklililiga saygi
duyarken, kilttrel cesitliligin normal bir du-
rum olarak taninmast ve ona pozitif deger ve-
rilmesi ve anlayis gosterilmesi Avrupa’yi olustu-
ran temel taslardan biridir. Bu, aynt zamanda
kultirlerarast 6grenme icin de bir dnkosuldur.

e Irkciliga, yabanci ve Yahudi
diismanligina kars1 verilen miicadele

Kultirel cesitliligi anlamanin ve ona deger ver-
menin yaninda, rk¢iligin, yabanci ve Yahudi
dismanliginin tehlikelerine karst duyarliigt
artirmak da Avrupa programlarinin ana tema-
larindan biridir. Bu konulardaki duyarlilik arti-
rilmadan, oteki Avrupaliari, Avrupali olma-
yanlari ve kultirel cesitliligi anlamak ve onlara
deger vermek mimkiin olmayacaktir.

¢ Bir Avrupa boyutu veya kimligi
gelistirmek

Avrupa Icin Genglik programi, “genc insanla-
rin, Avrupa Birligi'ni tarihsel, politik, kultirel
ve sosyal ortamlarmnin ayrilmaz bir parc¢ast ola-
rak gormelerini saglamaktan” soz etmektedir.
Bu, programin diger kisimlarinda bahsedilen
“Avrupa boyutu veya kimliginin” belki de en
acik ifadesidir. Bu ve diger programlarin me-
tinlerinden hareketle, buradaki acik amac ulu-
sal kimligin (veya diger kimliklerin) yerine ye-
ni bir kimlik yaratmak degil, Avrupa Birligi'nin
roliine ve Avrupa entegrasyon strecine dair,
bugtin ve gelecek icin bir anlayis gelistirmek-
tir. Bu, Avrupa boyutunun, yerel ve ulusal di-
zeylere baglanmas: ¢agrisini/gereksinimini
icermektedir.

Ayni zamanda, bu politikay1 belirleyenler, Av-
rupa boyutunun yalnizca Avrupa Birligi'ne tiye
devletlere ¢zgii olmamasina da dikkat etmis-
lerdir. Bu ytzden, bu iki program (Avrupa Icin
Genglik ve AGH) genclik degisim programla-
rinda farkli derecelerde ve farkli sekillerde
—genclik degisim programlarinda karsilikli esa-

sa gore calismak daha kolay goziikmektedir—,
diger ulkelere de (program tlkeleri veya
tctinct tlkeler olarak) agiktir.

¢ Genglerin topluma ve kurumlara
aktif katilim1

“Geng insanlari, kiar amact gitmeyen dernek
ve organizasyonlar yoluyla toplumda aktif rol
oynamaya tesvik etmek”, sivil toplumun, der-
neklerin ve organizasyonlarin, yurttashigin ve
katilimin  gelistirilmesinde oynadiklari ¢cok
onemli roliin taninmast anlamina gelir. Bu, ay-
nt zamanda, kir amact gitmeyen sektoriin ge-
nel olarak oOnemini belirtmektedir (Avrupa
genclik programlari genel olarak egitseldir ve
kar amact gitmezler). Gengclik programlar,
“genclerin, toplum orgltlenmesinde demokra-
sinin 6nemini anlamalarinin saglanmasina ve
boylece, onlarin toplumun kurumlarinda aktif
rol almalariin tesvik edilmesine” deginir. Bu-
nun da oOtesinde, “genclerin toplumun organi-
zasyonunda, kendi diistincelerini belirtmeleri-
nin saglanmasi ve bununla ilgili olan cesitli
kamu otoritelerinin de” kamu kurumlarmin
acilarak genclerin katilim arzusuna karsilik ve-
rilmesi icin desteklenmesi gereksinimine degi-
nilmektedir.

¢ Yoksun [dezavantajli] genclerin katilimi
Sosyal kaynasmanin Oneminin ve Avrupa
programlarinin bitin gen¢ insanlarca erisile-
bilirliginin taninmasina yonelik olarak her iki
program da, yoksun genclerin katilimima 6n-
celik vermektedir. Bu durum, pratik olarak, ek
maddi destek olasiliklart dahil, bircok uygula-
mayla yansitilmaktadir. Buradaki amag, ayni
zamanda, (“dislanmamis” oldugu varsayilan)
genclerin de, sosyal dislanmanin risklerinden
haberdar olmalarint saglamaktir. Ayni tutumla,
AGH'de de karsilagilabilir: “(...) tim genclerin
programa ulasabilmesinin kolaylastirilmasi”.

e Erkek ve kadinlarin esit katilim1

Her iki program da, erkek ve kadin arasindaki
esitligin korunmasi, hedeflenmesi ve bu konu-
daki duyarliligin artirlmasini vurgular. Avrupa
Icin Genclik programi, kadinlarin katilimini
tesvik etmekten bahsetmektedir: “Genclerin,
erkekler ve kadinlar icin firsat esitliginin temin
edilmesi gereksinimine karsi duyarlt hale geti-
rilmeleri ve kadinlarin, toplumun tiim sektor-
lerinde aktif bir yasam strmelerinin tesvik
edilmesi.” Bu durum, Avrupa Gontlli Hizme-
ti'nde, programin isleyisinin genel kosulu ola-
rak belirir: “(...) Bu programda (AGH), kadin-
lar ve erkekler icin firsat esitligi gozetilirken,
hareketlilik ve dayanismanin tesvik edilmesi



amaclanmaktadir (...)” Bu konu, Avrupa Birli-
gi'nin genel politika ilkelerinin bir yansimast
olarak, kararlarin 6nsoziinde okunabilir.

e Bagimsizlik, girisim ve yaraticilik

“Gengler arasinda, ozellikle de sosyal, sivil,
kiltirel ve cevreci duzeylerde bagimsizligi,
yaraticiligi ve girisimcilik ruhunu tesvik et-
mek”, Avrupa I¢in Genglik programinin, genc-
lerin istihdam edilebilirligini artirma gereksini-
mi kaygistyla konulan ana hedeflerden
birisidir. AGH, bu baglamda daha da ileri gi-
der: “Gengler arasinda inisiyatif, yaraticilik ve
dayanisma ruhunun tesvik edilmesi, toplumla
etkin bir sekilde butiinlesmeleri acisindan ge-
reklidir (...)” Bu degerler sosyal ve politik he-
deflerin Otesinde egitsel degerlere uzanir: Bir
Avrupa projesine katilim ve bu nedenle yurtdi-
sinda ikamet, genclerin ufkunu acarak, ¢zerk-
liklerini, bagimsizliklarini ve yaraticiliklarini
gelistirir. Formal olmayan egitimin bunu ger-
ceklestirmedeki roli, yeni genclik programin-
da daha da ileri bir sekilde taninmustir.

e Kiiltiirleraras1 6grenme

Kiltirlerarast d6grenme, genclik programlari-
nin butiiniinde ya bir hedef, ya bir kosul ya da
bir gereksinim olarak rastlanabilecek bir tema-
dir. Avrupa icin Genglik programinda, kiiltiir-
lerarast 6grenme, hem sosyal hedeflerin (da-
yanisma, insan haklari, kulttirel cesitlilik
bilinc), hem de egitsel hedeflerin (basvuru ve
rapor formlarina veya aday kilavuzlaria baki-
n1z) bir parcasidir. Kultiirlerarast 6grenme, Av-
rupa boyutunun ve (Avrupa icinde gécmen
gecmisi olan genclerin 6z kulttrlerini tanima-
lart da dahil olmak tzere) Uciinct tlkelere
karst acik olmanin baska yonleriyle bir arada
distntlmelidir. Son olarak, kiltirlerarast 6g-
renmeye iliskin degerler, “sorumlu yurttaslik”
baglaminda, “kiltirel cesitlilik ve onun temel
ortak degerleri’ne karst sayginin tesvik edil-
mesi icin yenilenmis hedeflerde bulunabilir.

o informal egitimin taninmasi ve tesvik
edilmesi

Informal egitimin, sosyal ve egitsel hedeflerin
karsilanmasindaki rolii, var olan genclik prog-
ramlarinin tamaminda, en azindan formal egi-
tim kapsami disindaki egitsel araclar icin yara-
tlmis  programlar olmalart nedeniyle acik
olarak gortlebilir.

Informal egitim, yasam boyu dgrenme bagla-
minda da ele alinabilir ve bunun icinde “istih-
dam edilebilirligi, uyumu ve girisimcilik kulti-

rint gelistirmek ve firsat esitligini desteklemek
adina temel bir rol oynar”-! Benzer sekilde, ye-
ni program “Avrupa baglaminda edinilen in-
formal egitimin taninmasini saglamay1” hedef-
lemektedir.

Avrupa Konseyi diizeyinde

Avrupa Konseyi genclik politikasinin temel
degerleri ve egilimleri, Bakanlar Komitesi tara-
findan, 16 Nisan 1998 tarihli, Karar (98) 6 ile,
Konseyin genclik direktorligiiniin oncelikleri
ve uygulamalarinin onaylanmast ile kabul
edilmisti.

e Genclerin giicliikleri asmalarina ve
kendi isteklerine ulasmalarina yardim
edilmesi

Genclik politikasi, kurumlar yerine, genclerin

kendi oOncelikleri ve perspektifleri dogrultu-

sunda, baris, ozgtirlik ve dayanisma degerle-
rini yaymak tizere sekillendirilmistir.

¢ Yoksun genclere 6zel ilgi gosterilmesi
“Ozellikle sosyal dislamaya karst savasarak,
sosyal kaynasmaya katkida bulunma” bakisty-
la yoksun genclere gosterilen 6zel ilgi, Avrupa
Konseyi genclik politikasinin kilavuz ilkelerin-
den biridir.

e Katilim ve sivil toplumun
giiclendirilmesi

Sivil toplumun gelistirilmesi ve gticlendirilme-
si, en basta insan haklari ve demokrasinin iler-
lemesi icin ¢alisan bir kurulus acisindan dogal
gorulmelidir. Genglerin kendilerini ilgilendiren
kararlara katilimlari, devlet yapilart ile genclik
organizasyonlari arasinda ortak yonetimin ge-
listirilmesinin de yardimiyla, konseyin genclik
kolunun, kurulusundan beri dayandigi temel
direklerinden biri olmustur. Bu hedef, tipk:
baska hedefler gibi, “demokratik yurttaslik icin
egitimin” tesvik edilmesiyle elde edilebilir.

e Genclerin hareketliligi

Genclerin hareketliliginin Avrupa Konseyi icin
Onemi, organizasyonun buitiin kitayt kapsayan
boyutu ve genclerin Avrupa’nin batist ve do-
gusu arasindaki hareketliligi 6ntindeki sayisiz
engel 1s18inda da degerlendirilmelidir.

' Common Position (EC) No 22/1999 of the Council of Minis-
ters adopted on 28 June 1999 with a view to adopting a deci-
sion establishing the “Youth” Community action programme
(Official Journal, 22/07/99).
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e Kiiltiirlerarasi diyalog

Karar (98) 6, kiiltiirlerarast diyalogun, “cesitli-
lige saygi ruhuyla”, Avrupa Konseyi politikasi-
nin onceliklerinden birisi oldugunu soylemek-
tedir. Avrupa Genglik Merkezleri (AGM) ve
Avrupa Genglik Fonu (AGF), informal egitsel
etkinliklerde kiltirlerarasi 6grenmenin yayil-
mast ve derinlestirilmesi bakimindan anahtar
bir rol oynamislardir. Kiltirlerarast 6grenme,
Avrupa Birligi ile bu konuda isbirligi de dahil
olmak tzere, Avrupa Konseyi'nin genclik ala-
nindaki tim egitim etkinliklerini etkilemistir.
Kilttrleraras: diyaloga yapilan bu vurgu, ayni
zamanda, azinlik haklarini korumak ve gelis-
tirmek yoluyla, her toplum icinde ulusotesi ve
Avrupa isbirligi anlayisini ve isbirligini ilerlet-
meye yonelik bir tesvik gorevi de gormekte-
dir.

e insan haklarina ve demokrasiye baglilik
Kilttrlerarasi diyalog ile ilgili olarak yukarida
soylenenlerin 1s1ginda, “wrkeilik, yabanci ve
Yahudi dismanligina ve tahammiulsizlige” ve
“demokrasiyi engellemeye yonelik tiim hare-
ketlere” karst verilen miuicadeleye oncelik ta-
ninmaktadir. Ayrica, genclerin bagliligint ve
duyarliligint gelistirerek demokrasinin ve in-
san haklarinin glclendirilmesinden anahtar
oncelik olarak bahsedilmektedir.

¢ Yeni genclik katilim bicimlerinin
tesvik edilmesi

Daha once bahsedilen diger degerlerden ve
onceliklerden daha ice dontk olsa da, gencle-
rin daima degisen dogalarini yansitmasi ve Av-
rupa genclik projeleri de dahil olmak Uuzere,
genclik politikalarinin ve programlarinin du-
zenli olarak elden gecirilmesi gereksinimi ba-
kimindan, yeni genclik katilim bicimleri de,
kuskusuz, dnemli bir dnceliktir.

e Sorumluluk icin egitim

Avrupa Konseyi, “demokratik yurttashk egiti-
minin” ve informal egitimin rolt dogrultusun-
da, “genclerin sorumluluk almalari icin egitil-
melerine” oOncelik vermektedir. Bu, sivil
toplumun 6zgul roliini ve devlet dist organi-
zasyonlarin ve de ozellikle genclik organizas-
yonlarinin temsil ettigi “demokrasi okulu” kav-
ramint g6z Ontinde tutarak anlasilabilir.

e Genclik politikalarinin gelistirilmesi

Karar (98) 6, “genglerin sahip oldugu potansi-
yeli daha yiiksek dizeyde gerceklestirebilme-
lerine” yardim ettigi stirece, ki bu genclik pro-
jelerine uygulandiginda 6nemli bir aciklamadir,
genclik politikasinin taninmasi ve gelisimiyle

ilgili bazi amac¢ ve oncelikleri listelemektedir.
Genclik politikasinin gelistirilmesi dahilinde,
uygun yasama ve yapilarin gelistirilmesi, bilgi
ve pratik uygulamalarin alisverisi vb. konular-
dan bahsedilmektedir. Bu, ayni zamanda, Av-
rupa Konseyi genclik politikasinin, ulusal
genclik politikalart olmadan gelistirilemeyece-
ginin kabul edilmesidir.

Gortntlrde eski degerlerden daha resmi olsa
da, genclik politikasindaki bicimlerin ve yapila-
rin, herhangi bir tlkedeki genclik projelerinin
bicimini ve rolini 6nemli derecede etkilemesi
olasidir. Onceliklerin tanimi, fon kuruluslari,
genclik projelerinde karar alma strecleri gibi
bazi konular, ulusal genclik politikalarinin 6n-
celikleri ve vyapilarindaki farkliliklari yansit-
maktadir.

Projelerimizde bu degerler

Avrupa genclik projelerinin yirttilmesi icin
ve bizim hedefimiz a¢isindan, bitin bu deger-
leri ve ilkeleri bilmek sart degildir. Bunlarin ta-
mamina tek projede deginmek de gerekmez.
Ancak, asagidaki konular temel éneme sahip-
tir:

Dogrultusunda projelerimizi
yiriittigimiiz degerleri bilmek
Gorecegimiz tizere, bu degerler ve ilkeler, ilgi-
li hedef gen¢ grup, projeyi yiirliten veya tesvik
eden organizasyon veya kurulus ve proje lide-
ri olarak gorev yapan bireyler veya takimlar
tarafindan belirlenmelidir. Son olarak, finansal
olarak uygun olmalari icin, Avrupa kurulusla-
rinin —veya diger sponsorlarin— dncelikleri ve
degerleriyle uyumlu olmalidirlar.

Bu ortaklarin her birinin anahtar kavramlari-
nin ayni olmast gerekmez, ancak uyum icin-
de olmalart gerekir. Bundan dolayt da, proje
liderliginin bu degerlerin ve ilkelerin farkinda
olmast ve en azindan, bu degerleri ve ilkeleri
tantyabilmeleri ve ickin veya acik olarak tarti-
sabilmeleri gerekir. Bu yolla, anahtar 6ncelik-
lerin ve kararlarin kararlastirilmast gerektigin-
de, liderligin kararlarini bildirebilecegi saglam
ve ortak bir ahlaki ve politik temeli olacaktir.

Avrupa projeleri 6rneginde, Avrupa
isbirligine girisilme nedenlerinin acik
olmasi

Avrupa, yalnizca bir degisim programi veya
yurtdisina bir gezi icin fon bulma olasiligindan
daha fazlasidir. Gengler icin bir yurtdisi dene-
yiminin degeri ve etkisi cok ¢nemli olabilir. Bu



yluzden, proje liderliginin genclerin itkilerini
anlamalari, onlarin deneyimlerinden faydalan-
malart acisindan ¢cok 6nemlidir. Diger taraftan,
Avrupa kuruluslarinin amaclarinin, yeni bir din
veya mecburi program sartlari olarak kabul
edilmesi gerekir de demek istemiyoruz.

Kontrolde kalinabilmesi

Belki de, proje liderliginin gerektirdigi en
onemli beceri ve tutum, projeyi kontrolde tuta-
bilmek ve olaylar ve lctinci kisiler tarafindan
yonlendirilmektense projeyi yonlendirebilmek-
tir. Bunu basarmak icin, acikca belirlenmis on-
celiklere, amaclara ve egitim sirecinde belirli
bir etkisi olanlar dahil anahtar degerlere ve il-
kelere sahip olmak gerekmektedir.

Sinirlarin farkinda olunmasi

Bir proje cok 6zgiin ve zenginlestirici bir de-
neyim olabilir, ancak, sonucta, nasil bir kisi
yalnizca bir kisiyse, bir proje de yalnizca bir
projedir. Her ikisinin de amaclar, kapsam, za-
man vb. sinirlart vardir. Tek basina bir proje
toplumu degistiremez, ama belirli bir konuya
ve soruna el atilmasina ve ¢ozilmesine katki-
da bulunabilir. Projelerle calismak, daha 6nce
ayrimsanamayan ve Onemsenmeyen konular
oncelikli hale getirebilir. Onceliklerin ortaya
konulmasi, birtakim degerlere, amaclara veya
gereksinimlere gore kriterlerin ortaya konmast
anlamina gelir. Smirlarin farkinda olmak, ayni
zamanda degisime ve sonuclara gereken de-
geri verebilmek icin 6nemlidir: Her sey bir an-
da degistirilemez; her sey egitim yoluyla ¢ozii-
lemez.

Uygun egitim alinmasi veya hazirhik
yapilmasi

Bir onceki bolimde, Avrupa kuruluslarinda
ve Avrupa genclik programlarinda, gencler
icin resmi olmayan egitimin ne kadar onemli
hale geldigini anlatmistik. Eger kulttrlerarast
ogrenme veya katilim gibi ¢cok 6nemli ve or-
tak bir seyden bahsedeceksek, tim genclik
calisanlarinin veya liderlerinin, uygun egitimi
almadan, kendiliginden, o belirli alanlarda
yetkin olmalarint bekleyemeyiz. Dolayistyla,
uygun egitim etkinliklerinin organizasyonu ve
bunlara katilim yalnizca projenin basarist icin
degil, ayni zamanda da projenin egitsel amac-
larinin gerceklestirilmesi icin oldukca onemli
olabilir.

Bu degerleri geng¢ insanlara
uyarlayabilmek

Genglik calisaninin, liderinin veya egitimcisinin
—ki bu proje yoneticisinden farklt bir kimse ola-

bilir— rolii, bu degerleri ve egitsel ilkeleri genc-
lere uygun bir programa uyarlayabilmektir. Bu
rol ayni zamanda genc¢ insanlari ve iletisim ku-
rabilmek icin onlarin degerlerini anlamaya ca-
lismak, onlari projeye ve metodolojisine dahil
edebilmektir.

Amaclar

Organizasyon Liderlik

e

Geng
insanlar

1.7 Proje merkezli
politikalarin sinirlari

Projelerin de sinirlari vardir

Proje her seyden 6nce ve en basta sosyal de-
gisim icin bir aractir ya da en azindan biz, pro-
jelerin genclik calismalarinda ve sosyal calis-
malarda bu anlamda anlasilmasini istiyoruz.
Proje nadiren kendi basina bir ama¢ olmustur;
yalnizca planlamanin, organize etmenin, hare-
kete gecirmenin ve basarmanin farkli bir yon-
temidir. Elbette ki projelerin kaynaklart opti-
mize etme Kkapasiteleri ve ozellikle Avrupa
genclik programlar icin ¢ok uygun olmalari,
onlart olaganusti duzeyde elverisli bir arac
yapmaktadir. Ancak, yukarida verilen proje
yonetiminin avantajlarina ek olarak, riskleri ve
sintrlart tantyabilmeli ve onlarin farkinda ol-
maliy1z.

Artan kontrol ve zaaf

Programlara ve organizasyonlara verilen des-
tegin projeler lehine azaltilmasi, organizasyon-
larda kusitlayict ve belirleyici bir amaca ve bi-
cime sahip belirli projelerin finansmanina
yonelik zaafin olusmasina neden olmustur.
Ayni zamanda organizasyonun gelisimini, des-

-
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teklenen projelerin sayist ve boyutu ile kontrol
etmek daha kolaydir. Projeye verilen destegi
kisitlamak, programlarin gelisimini ve her ko-
sulda, organizasyonun buytimesini engelleye-
bilir. Bircok proje dtizenli bir sekilde (yilda ve-
ya iki yilda bir) karara baglandikca, orga-
nizasyonun bagimsizligt ve hareket 6zgtirligu,
sponsorlarin (cogunlukla kamu kurumlarinin)
projelerin kalitesi adina ve esitlik maskesi al-
tinda daha fazla kontrole sahip olmasiyla fiili
olarak kisitlanabilir. Son olarak, projelere veri-
len 6nem, devletin, kime para verilip kime ve-
rilmeyecegine karar vererek, STKlarin kapsa-
mini1 daha rahat sekillendirmesini saglar. Bir
alternatif, genlik orgtitlerinin gereksinim ve
bakis acilarindan baslamak olabilir.

Genclik politika ve programlarinin kisa
dénemli perspektifleri

Hepimiz, genclik calisma kurumlarinin genc-
lerle uyumlu olmasinin 6nemli oldugunu du-
stiinsek de —ve bu ytizden sonsuz adaptasyon
kapasitesiyle tepki verebilsek de— projelere
politika olusturma araclari olarak 6nem ver-
memizin, orta ve uzun donemli hedefleri en-
gellememesi gerekir. Toplumda daha derin ve
daimi degisim, yalnizca kisa donemli projeler-
le hedeflenemez. Projelerin ¢ogu, ne yazik ki,
bir¢cok kisinin kapsanmasinin, (gortintir, sunu-
labilir ve buytk sayilar) ve stirekli olarak fark-
l1 genclerle ilgili olmanin (kliklesmenin engel-
lenmesi icin acikligin gosterilmesi icin vb.)
baskist altinda yuritilmektedir. Bu durum ba-
z1 geng gruplartyla orta vadeli calismayt engel-
lemekte veya gtliclestirmektedir. Bu yaklasim
kendi icinde, genclerin bagintisizligin hem ne-
deni, hem de sonucudur.

Cok sayida ve kiiclik projeler

Genclik politikalarinin - Avrupa diizeyindeki
genel gelisimi, tlkelerin, her zaman ulvi ilke-
lerle yonlendirilmeden de, gencleri ve genclik
ortaklarini etkileyebilmek icin yeni ya da en
azindan farkli olasiliklara sahip olmalari anla-
mina da gelmistir. Medyanin dikkatini cekme
ve “pazarlanabilir” sonuglar elde etme arayist,
zaman zaman niceligin nitelige tercih edilme-
sine neden olmaktadir. Yeterince parasal des-
tek gérmeyen bircok projenin, minimum kali-
teyle ama bunun yaninda “musteri iliskileri”
yaratacak veya bastaki politikacilarin gelecek
secimlerden once basina yliksek rakamlar su-
nabilmesini saglayacak dizeyde bir kaliteyle
yurttildagi gorilmustir.

Genclik calisanlan Uizerindeki ekstra
baski

Gectigimiz yillarda, profesyonel genclik cali-
sanlari proje gelistirmeleri ve yonetmeleri yo-
lunda artan bir baskiyla karsilastilar. Bu du-
rum bazt Orneklerde tim yapimast ge-
rekenlerin projeler haline dontsttrtlmesine
(birtakim pozitif sonuglar da elde ederek) ne-
den olmustur, ancak bu kadar ileri gitmeyen
orneklerde bile genclik calisanlart “farkli du-
stinmeleri ve davranmalar1” konusunda baski
gorebilirler. Genclik calisanlarindan proje yo-
neticileri, idareciler ve finansman yaratma uz-
manlart olmalart istenmistir. Bunun yapilmast
icin birtakim gerekli nedenler olsa da, gercek,
genclik calisanlarina yeterince yetkin olmaya-
bilecekleri konularda giderek artan bir sekil-
de sorumluluk verilmesidir. Bu durumda el-
bette ki, genclik calisanlarinin profesyonel
“pazar” degeri artacaktir; ancak bu uygulama-
nin, genclerle daha yakin bir iliskinin kurula-
mamast ve bu is kolunda zaten geleneksel
olarak dustik olan istikrar ve giivence pahasi-
na yapilmast riski de s6z konusudur. Burada-
ki motivasyon kaybu riski de goz ardi edilme-
melidir. Bu tiir politikalarin etkisinin bir
bolimi, “serbest calisan” ya da “danisman”
temelli calismast istenen genclik calisanlarinin
sayilarinin dizenli olarak artmasinda gortile-
bilir.

Sahte gereksinimleri olan gercek projeler

Proje desteklemeye bir genclik politikast bici-
minde verilen oncelik, sapkin bir etki yaparak,
gereksiz veya gereksinimleri acik olmayan
projelerin olusturulmasina neden olabilir. Bu
durum, organizasyonlarin ayakta kalmak veya
baska tirli korumast miimkiin olmayacak ba-
z1 temel hizmetleri ve gorevleri tutmak icin
proje paralarina bagli olduklari durumlarda
gecerlidir. Burada, projenin kalitesi tehlike al-
tinda olmasa da, projeler icin suni bir 6ncelik
s6z konusu olabilir, ki bu durum her tirli pro-
jelerle ugrasan organizasyonlarda zaman za-
man rastlanabilir.

Ayni ancak esit degil

Projelere verilen destegin demokratikligi —her
projenin yurttiicisinin statisiine degil kalite-
sine onem vererek (bunun belki de her za-
man, en azindan gecmis kayitlar admna bir role
sahip olmasina ragmen)— bazi durumlarda
farkli gercekliklerin benzer sekilde ele alinma-
sina neden olabilir. Bir projenin basarili bir se-



kilde yurttilmesi icin gereken kosullar bircok
etkene baglidir: organizasyonun gecmis dene-
yimi, boyutu ve parasal giicti; 6demelerdeki
gecikmeyle basa cikabilecek yapisal kapasite,
ic sinerjiler yaratabilme ve farkli uzmanlik di-
zeylerini harekete gecirebilme kapasitesi vb.
Organizasyonlardan, buit¢cenin énemli bir bo-
limi icin kaynak gelistirmeleri ve ek finans-
mani kendilerinin yaratmalarinin istenmesi
egiliminin giderek artmast bu durumun altini
cizmektedir. Bazi organizasyonlarin digerle-
rinden daha donanimli (kriterlere resmen uy-
mak da dahil olmak tizere) oldugu aciktir. Da-
ha donanimsiz olanlar, projeyi ylksek risk
ortaminda ve sorgulanabilir bir kalite diizeyin-
de yurtitmek, hatta durdurmak zorunda kal-
maktadir. Ornegin, en cok bilinen vakalardan
biri olarak, Avrupa i¢cin Genglik Eylem D pro-
jelerinin finansal olarak ortadan kaldirdig: ki-
¢ik organizasyonlarin sayisini arastirmak her-
halde ilgin¢ olurdu. Bu durum esitlik ilkesinin
daha once sozu gecen (Avrupa) genclik prog-
ramlariin buitin genc¢ insanlar tarafindan eri-
silebilirligi degeriyle catistigi bir noktadir.
Orwell’'in  sozlerini anmak gerekirse, “Tum
projeler esittir, ama bazilar, digerlerinden da-
ha esittir.”

Genclik politikasi ve proje yonetiminde
bozulmalar

Proje yonetimine baglt genclik politikalarinin
tim riskleri, sonucta ya proje yonetiminde ya
da genclik politikalari veya programlarinin ta-
nimi veya yonlendirilmesinde meydana gelen
bozulmalardir. Bunlar proje yonetimine ickin
degildir ve diizeltilebilirler.

Aynt zamanda, genclik politikalari gelistirme-
nin ve genclik programlarini desteklemenin
farkli yontemleri de benzer ve bazen daha bi-
yuik boyutta risklere sahiptir ve her durumda
proje yonetiminden daha az avantaj saglar.

Genclik politikalarinin ve programlarinin uy-
gulamasinin, rollerinin, gliclerinin ve etkileri-
nin farkinda olan uygun sekilde egitilmis ve
degerlendirilmis profesyonellerce yapilmast
gerektigi de ileri strtilmelidir.

Projelerin ve programlarin politik degerler ve
onceliklerin yansimalari oldugu ve bunlarin
bircok tilkede, karar merciinin veya politikaci-
nin projeyi etkilemesi ve kamu kaynaklarinin
projeler yoluyla dagitimint belirlemesi olasili-
gint da icerdigi dogrudur. Projeler her zaman,
temsili demokraside tzerine yatirim yapilan

farkli istekler arasindaki ince dengeyi iceren
bir politikanin ifadesidir.

Bu ylizden, daha once soylediklerimizi hatir-
latmakta fayda var: Proje yOnetimi esasinda
bircok islevi ve yan etkisi olan bir aractir.
Genglik politikalart olusturucularinin ve uygu-
lamacilarinin  yapabilecekleri, kapasitelerine
ve becerilerine, degerlerine, ilgilerine ve 6g-
renme kapasitelerine baglidir.

Projelerin kiiltiirlerarasi boyutu

Avrupa Konseyi veya Avrupa Birligi program-
larinda ya da yalnizca ulusal ¢ercevelerde yu-
ritilen programlarin hepsinde, genclik calis-
malarinin her diizeyinde her gecen giin daha
da belirgin hale gelen bir boyut var: kilttrle-
rarast Ogrenme.

Kiltirlerarast 6grenme, yillar icerisinde gide-
rek onem kazanan bir kriter ve boyut haline
gelmistir. Programlarin amaclari, genclik poli-
tikalarinin oncelikleri, projelerin somut hedef-
leri ve ayni zamanda metodolojileri icerisinde
bulunmaktadir. Kiltirlerarast 6grenme boyu-
tuna bircok kitapta, Avrupa genclik politikala-
r1 hakkindaki hukuki metinlerde, basvuru
formlarinda ve proje rapor formlarinda rastlan-
maktadir. Ayrica, bircok genclik projesinin et-
kinlikler programinda da bulunmaktadir.

Simdiye kadar, kultiirleraras: 6grenmenin Avru-
pa Birligi'nin ve Avrupa Konseyi'nin program-
larinda bir deger, oncelik ve metodoloji olarak
ne oOlctide bulundugunu gordik. Ayrica, tlke-
ler arasinda ve tlke icinde farkliliklarin (6r.
azinliklarla cogunluk arasinda, gbcmenlerle il-
gili olarak vb.) daha iyi anlasilmasini tesvik
eden ikili roltine de kisaca degindik.

Kultirleraras: 6grenme, ayni: zamanda, bu se-
ride hazirlanan baska bir kilavuzun* da ana
konusudur. Bu ytizden baska bir yerde genis-
ce anlatilan ve hakkinda genis bir metodolo-
jik, pratik ve teorik yazin bulunan bu konuda
daha ileri gitmekten kacinacagiz. Bu noktada,
Avrupa ortakliklari sonucu olsun, yurticinde
geceklestirilen bir projede bircok kiltiirden
kaynaklansin, bir projenin yonetiminde ortaya
ctkmast olasi kilttrleraras: etkilesimlere dik-
kat cekmek istiyoruz.
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1.8 Kiiltiir ve proje
yonetimi

“Kulturel etkilesim” insanlarin bu konuya asi-
nalik dizeyine gore az cok algilanabilir olabi-
lir— veya cikardigr gucliikler yiiziinden sucla-
nabilir. Ancak, kultirlerarast 6grenme ve
yurtdisindaki ya da tlke icindeki xenos (ya-
bancy) hakkindaki merak, aynt zamanda bir
projenin yirttilmesi veya bir projeye katilim
icin motivasyon olusumunun da sorumlulari
arasindadir. Kilturlerarasi 6grenme ile ugras-
manin gliclitklerinden biri, herhangi birinin tu-
tumunun, kiltir veya karakterle baglantisinin
ne oldugunun tam olarak bilinememesidir.
Benzer sekilde, kiilttirleraras: bir projenin yu-
rittilmesi, en azindan bir yabanct dilde calisil-
masint —ve dolayistyla artan iletisim bozulma-
larini—, dile ve iletisim guicliklerine ve kultiirel
farkliliga atfedilecek yanlis anlasilmalart da be-
raberinde getirir. Dil cok buytk oranda kulti-
rin bir parcast oldugundan bir ayrim yapmak
cok zordur, ancak, kisisel deneyimleri ve dav-
ranislart kulturel 6zelliklerle bagdastirarak et-
niklestirme ve genellestirme egilimi cok gucli-
diir ve belki de kiltirel bilince dogru atillan ilk
adimdir.

Kulttrtin farkli yonetim tarzlarina etkisi tize-
rinde bircok arastirma yapilmis ve hicbiri ke-
sin sonuglar vermemis olsa da, belirli iliskiler,
Federico Garcia Lorca’nin “Yo no creo en las
brujas, pero que las hay, las hay, (Cadilara
inanmiyorum ancak varliklart kesin) sozlerini
cagristirmustir. Kulttirel farkliliklar, cokkulttrlt
projelerde meydana gelen guliing veya daha
az guling olabilen durumlarin da sorumlusu-
dur. Yenilik¢i veya tam olmaya calismadan,
proje yonetimiyle baglantili olarak, catisma-
nin, karmasanin, hayal kirikliginin ve heyeca-
nin azalmast durumlarinin meydana gelebile-
cegi alanlardan bahsetmek istiyoruz.

Kiiltiir ve glic

Buttin kulttrler deger acisindan esittir; ancak
biz bunu genel olarak boyle algilamayiz. Biz,
genellikle, kendimizden baslayarak, klttirler
arasinda bir hiyerarsi olustururuz (“daha iyi
veya daha koti”, az ¢ok “gelismis”, “zayif ve
glicstiz” gibi).

Proje planlama ve yonetimi, her zaman, farkli
fakat bagdastirilabilir ilgi alanlarinin acik bir

tartismasi ve uyumudur. Ortaklarin kendilerini
ve birbirlerini karsilikli algilayisi, miizakere ve
sorunlara ¢6ztim bulma yontemlerinin etkilen-
mesine neden olur.

Projenin inisiyatifini kim alacak? Sinirlart kim
koyacak? Oncelikleri kim tanimlayacak? Kim
neyin uygun, neyin uygun olmadigini belirle-
yecek? Kim “deplasmanda”, kim “evinde” oy-
nuyor? Projenin sahibi kim?

Bunlar projenin diizglin bir sekilde tartisiimast
ve yuritilmesine etki edebilecek ve kiiltiirtin bir
rol oynayabilecegi sorularin yalnizca bir kismu.

Kdiltiir ve organizasyon

Avrupa’da kim iyi organize, kim degil? Kim, iyi
bir organizasyonu ne olarak tanimliyor? Basa-
rili ve verimli bir organizasyon icin gerekli kri-
terler nelerdir?

Verimliligin ve organizasyonun Kkriterlerinin
—ve proje de bir cabanin veya niyetin organize
edilmesinin temel Ornegidir— cogunlukla ev-
rensel oldugu varsayilmaktadir. Yine de, bazen
butintyle farkli yollarla 6gretilir, uygulanir ve
degerlendirilirler. Bazilari icin adim adim yakla-
sim idealken, digerleri ayni anda birka¢ admmi
atlamay1 tercih edebilir. Dogaclamanin rolu
—ki degisik ortamlarda bazen yaraticilik olarak
da adlandirilabilir— belki de en celiskili roller-
den biridir; aslinda, beklentilerin karsilanmasi
(veya karsilanmamasy) ile bir isi yapma bicim-
lerinin catismasidir.

Kliltiir ve zaman

Benzer sekilde, kimin iyi organize oldugu soru-
su, kimin zamaninda yaptigi sorusuyla iliskili-
dir. Zaman yonetimi, dakikligi tanimlamanin
daha incelikli bir ifadesidir. Hepimiz Avrupa’da
kimin dakik olmakla, olmamakla ve hatta fazla
dakik olmakla tinli oldugunu biliyoruz. Bu an-
larda, saygi kelimesi derhal glindeme gelir ve
hisleri ve tartismalart hizlica duygusal boyuta
tasir. Evet, bir saat altmis dakikadan olusur, her-
kes bunda hemfikir, ama bunun mantiksal so-
nuclart cok farkli sekillerde anlasilmaktadir.

Kdiltiir ve iletisim

fletisim, 6zellikle gerilimin ve ¢atismanin yiik-
sek oldugu durumlarda, kendi icinde bir catis-

2 "I do not believe in witches, but they surely exist.” Federi-
co Garcia Lorca’ya atfedilmistir.



ma kayna@idir. Hangi konuda, nasil ve ne za-
man iletisim kurulmalidi? Bir ortaga soylenme-
si gereken sey nedir ve neler sdylenmese de
olur? Bir iletisim stirecine baglilik diizeyi nedir
ve iletisimin yalnizca iletisim olsun diye yapil-
masindaki rolti nedir? Neden cok iyi baslayan
bir egitim kursu veya calisma gezisindeki en
iyi arkadaslar arasinda en iyi sekilde baslayan
ortakliklar, bazen iletisimsizlik ytzinden ¢ik-
maza girer? Bir diger kiltirii anlama hamlesi
nereye kadar mimkindtir?

Etik

Para iletisim

Kiiltiirlerarasi isbirligi siirecini etkileyen
degisik etkenlerin birbirleriyle karismasi,
etkilesimi, isbirligi siirecini anlamayi
—ve basariyla yénetmeyi- zorlastirabilir.

Kiiltiir ve para

Yukarida glic 6rneginde de gordigimiiz gibi,
ekonomik gti¢ ve kapasite - gercek ve varsayi-
lan - kulttrlerarasi iliskilerin niteligi ve dogasi
uzerinde gticli bir etkiye sahiptir. Ancak, pa-
ranin giic tzerindeki gozle gorilir etkisi ve
pratik konulardaki yansimalari (kim, para icin
nereye basvuruyor, kim kimi destekliyor, kim
paranin nerede ve nasil harcanacagina karar
veriyor) bir yana, parayla olan iliski ve paraya
karst olan tutum, ylksek dizeyde cesitlilik
gosterebilir ve kiltirel farklilasmanin bir un-
suru ve ayni zamanda bir catisma kaynagi ola-
rak anlasilabilir.

Aynt tutum, Avrupa kaynakli para da dahil ol-
mak Uzere, kamu 6deneklerine karst da gecer-
lidir: Basarili uygulama ve akilli yonetim nedir,

faydacilik veya yanlis yonetim nedir, “yolsuz-
luk” nedir ve akilli muhasebe nedir? Finansal
kurallar hangi ciddiyetle hesaba katiliyor ve
hesaplar ne kadar iyi tutuluyor? Onemli bir
unsur da, kurallarin, Avrupa programlarinda
(bu, Avrupa Icin Genclik gibi programlarin,
merkezi yapinin disina ¢tkmasinin sonucu ola-
rak, bir miktar degismis olsa bile) herkese ay-
nt sekilde uygulanmas: ve prosedirlerin her-
kes icin benzer olmasidir.

Kiiltiir ve genclik calismalari etigi

Profesyonellik etigi ve ilkeleri de, meslektaslar
ve ortaklar arasinda saskinlik ve catismanin
kolayca ortaya ¢citkmasina neden olur ve genel-
likle bu durum dile getirilmez. Farkliliklar,
beklendigi gibi, olumsuz etkiyi yarattiktan
sonra fark edilirler.

Kim katilimetlarin “ciddiyetle” dahil olmalarin:
saglayacak? Genglik liderinin ve genclik calisa-
ninin genglere karst sorumluluklart ve davra-
niglar1 nelerdir? Icki icmek kabul edilebilir mi?
Sorumluluk kimde olacak ve kim sorumlu
davranacaktr? Genglik calisanlari, yurtdisinda-
ki meslektaslari tizerindeki sinirlamalart ve yi-
kimlualikleri ne dereceye kadar biliyorlar?
Kim iyi ve modern bir genclik calisanidir, kim
degildir?

-
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1.9 Ne Yapmali?

Yukarida aciklandigi tzere, bu kisa bolimdeki
amacimiz uluslararast isbirligine girmek isteyen
genclik projesi yoneticilerinin karsilasabilecegi
bazi glicliklerin ana hatlarint cizmek. Bir genclik
degisim programinda, genc insanlarla kiltirlera-
rast ogrenmeyi gelistirmenin ilkeleri ve yontem-
leri de bir baska yayin da ele alinmaktadir. Ayri-
ca, 3. bolum de cokkiilttrli takimlar ile calisma
konusunda tavsiyeler icermektedir.

Yine de, yukarida aciklanan gucliklerin 1s181in-
da kulttrlerarasi isbirligi icin bazi temel ilkele-
ri ve kurallari g6z 6niinde bulundurmakta ya-
rar var.

Glvensizligi ve belirsizligi kabullenin

Normlarin biraz belirsiz olmas: veya karistiril-
mast normaldir. Ortaklarinizin da ayni sekilde
hissedebileceklerini unutmaymn. Ne kadar ug-
rasirsaniz ugrasin, her zaman surprizler ve yal-
nizca sonradan anlayabileceginiz olaylar ola-
caktir.

Kiiltiirden olabilir...

... ya da olmayabilir. Bagkalarinin tutumlarini, ay-
ni ulustan veya altyapidan gelen kisiler hakkinda
ogrendiginiz ve edindiginiz kaliplastirmalara go-
re yorumlamaktan kacinin. Ozellikle de stere-
otiplerin dogrulanmasina yonelik egilimi kontrol
altnda tutun. Biyutk bir ihtimalle ortaginiz tam
da stereotiplere uygun davrantyordur. Unutma-
yin: Stereotipler gercegin, genellikle cok basitles-
tirilmis ve kismi bir yansimasidir. O ylzden, orta-
ginizin davranisint mimkiin oldugunca oldugu
gibi anlamaya gayret edin. Birakin, kilttrlerine
baglantiyr onlar yapsin, siz degil. Bu onlardan
geldigi takdirde, onlar bunu bilmeye daha uygun
bir konumda olabilir ve biiytik ihtimalle alinma-
yabilirler ya da savunmaya gecmeyebilirler.

Kendinizi ve is arkadaslarinizi hazirlamak
amaciyla, baglantili olacaginiz tilke veya kul-
tir Uzerine, mimkiin olursa o kultirden bir
kimse ile birlikte bir seyler okuyun. Yardimci
olabilir. Gitmeden once, o insanlar hakkinda
duymus olabileceginiz 6nyargilar Gizerine du-
sinmek icin —belki genclerle ve/veya is arka-
daslarinizla birlikte— biraz stire ayirin. Bunlart
hatirlamak sizin ve arkadaslarinizin, bunlarin,

her zaman dogruymus gibi gosterebilen insan-
lar olsa da (yeterince ugrasirsaniz siz de oyle
gorebilirsiniz), onyargilar olduklarini anlama-
nizt saglayabilir.

Kendinizi digerinin yerine koyun...

Bunun oldukca cesur bir 6neri oldugunu ka-
bul ediyoruz. Yine de ister ziyaret eden, ister
ziyaret edilen kisi olun, karsinizdaki insanin
yerinde olsaniz ne hissedeceginizi bir dusu-
nin (6rnegin, kisitli yabanci dil bilgisi, muhte-
melen kendini glivensiz hisseden ve havadan
veya yemekten rahatsiz, projenin gelisimi ko-
nusunda kaygili, baskalarina bagimli, vb.) Bu
empati deneyi otekinin ne hissettigini ve onla-
rin tutumlarini anlamanizi saglayabilir.

Sinirlariniz ve yliz ylize oldugunuz
kosullar hakkinda acik olun...

Organizasyonunuz ve projeniz icin hayati olan
kosullari —veya sonuclari— bilmeniz daha iyi pa-
zarlik yapabilmenizi ve isteklerinizin daha iyi
anlasilabilmesini saglayacaktir. Benzer sekilde,
eger ilkelerinizi ya da degerlerinizi bilirseniz,
onlart ve arkalarindaki raison détrei* de daha iyi
aciklayabilirsiniz. Insanlar, genellikle onlara
acikladiginiz takdirde, zorlanmis olan kosullart
asmaniza yardim edecek kadar duyarli ve tecrii-
belidirler. Bu da aynit zamanda neyin aksesuar
ve neyin onemli oldugunu veya neyin, nasil is
yaptiginizla baglantili oldugunu ayirt etmek icin
biraz ¢aba harcamanizi gerektirmektedir (unut-
mayin, her zaman bir alternatif vardir).

... ve demek istediginizin neredeyse
hicbir zaman kastettiginiz sekilde
anlasilmayacagini kendinize animsatin

Birbirimizi smirlarin 6tesinden anlayabilme-
mizin ne denli buytk bir mucize oldugunu
genellikle unutuyoruz. Ortada ortak bir dil ol-
dugu zaman, birbirimizi daha iyi anladigimiz
yanilgist daha buiytik olmaktadir. Yanilgi, or-
taklardan biri anadilini kullandiginda, daha
da buyuk olabilir. Unutmayin: Gercekte ne
demek istediginizi yalnizca siz biliyorsunuz.
Ortaklarimizin, ¢cogunlukla demek istedigimi-
zi tam olarak duymalarini ve anlamalarini
bekleyebiliriz, ama bu durumun tersi icin de
her zaman hazirlikli olmaliyiz. Hatta, anladi-
gimiz ve anlasildigimiz zamanlar dahi, bunun
pratik sonuclart ¢cok farkli olmaktadir (insan-
lar farkli sekillerde yorum ve is yaparlar).

* Varolus nedeni [¢.n.]



Bir isi yapmanin birden cok yolu vardir!

Nasil isleri yapmanin tek bir yontemi yoksa,
aynt amaclarin pesinden kosmanin da bircok
yolu vardir. “Bizim” yolumuz, elbette ki, (bi-
zim i¢in) hala en iyi ve en normal yoldur, ama
digerleri buytik ihtimalle bizimle ayni fikirde
olmayacaklardir (onlarin da kendi en iyi ve en
normal yollart vardir). Digerlerinin tutumlarini
ve islerini icten ve distan degerlendirirken,
kendi etnomerkezciliginizi goz ontinde bulun-
durun.

Temel kurallari tartisin, pazarlik edin ve
degerlendirin...

Ozellikle de 6nceden kiiltiirlerarast projelerde
deneyimliyseniz, ortaklar arasinda iletisim,
programin yuritilmesi ve geng insanlarla ug-
rasilmast konularinda birtakim temel kuralla-
rin tartistimast ve karara baglanmast faydal
olabilir. Tanimlanan kurallar gercekte ¢ok da
onemli olmayabilirler, ama tartismanin kendi-
si, belirli konulara olasi degisik yaklasimlar: ve
duyarliliklart ac¢iga cikarmasi acisindan, cok
onemli bir firsattir. Bazt kurallarin varligi, ayni
zamanda hassas konularin, bu konularin uy-
gulamalarinin ortaklar ve katilimeilar arasinda
degerlendirilmesi yoluyla gindeme getirilmesi
firsatini da saglar. Ancak, kurallarin kolesi ol-
maktan kacinmaniz da gerekir. Daha once de
soyledigimiz tizere, kurallar, kor bir sekilde
uygulanabilecek bir normlar dizisi degil, ileti-
sim ve pazarlik icin bir aractir.

Glivenin!

Ozellikle uluslararast ve Avrupa isbirligi proje-
lerinde, ortaklar arasinda ytliksek diizeyde bir
gliven olmasi esastir. Bu durum, ac¢ik sozlulu-
glin ve naifligin romantik tutumlariyla karisti-
rilmamalidir. Ayni zamanda neyin yanlis gide-
bilecegini anlamak ve bunu ortaklariyla ve is
arkadaslartyla tartisabilmek icin, kisinin mini-
mum duzeyde pozitif yaklasima sahip olmast
gerekir. Ancak, kiltiiriin ve deneyimin zengin-
ligi, her seyi tahmin etmenin imkansizligina
dayanir. Bu yuizden, ortaklara ve geng insanla-
ra karst bir miktar giivenin her zaman olmast
gerekmektedir. Bu glivenin eksikligi ve buna
karsilik gelen sayginligin esitliginin (ve kulti-
rel yetkinligin) taninmamast durumunda, daha
baslangicta, tutumlarda 6nyarginin ve kendine
glven eksikliginin yansitilmas: ve kehanetle-
rin kendini dogruladigi spiralin harekete geci-
rilmesi riski sz konusudur. Kuskunuz olmadi-
g1 zaman, (Avrupa dahill) insan topluluklari

arasinda en Onemli ve yayilmast en kolay de-
gerlerden birinin misafirperverlik oldugunu
dustinebilirsiniz. Bu yiizden, evsahiplerinizin
ellerinden gelenin en iyisini yapiyor olmalar:
ve misafirlerinizin de cabalarinizt anliyor ol-
malart kuvvetle muhtemeldir.

Hosgoriil!...

Daha iyi bir ifade sekli bulunamadiginda hos-
gort kelimesini, bazi seyleri bazen olduklart
gibi kabul etmek ihtiyaci seklinde kullanaca-
g1z. Once goriin, anlamaya calisin ve ancak
ondan sonra tepki verin. Her sey ongortile-
mez, ancak ortaklarin ellerinden gelenin en
iyisini yaptiklarini kabul etmek mesrudur. Hat-
ta bu “en iyi” bizim standartlarimiz icin yeterli
olmasa bile. Bir arkadasimizin3 dedigi gibi,
hosgort ancak zor oldugunda, act verdiginde
anlamlidir; oblr turli hosgort gdstermenin
anlami ne? Kultirleraras: 6grenme cok odiil-
lendirici bir stire¢ ve deneyimdir, ancak olduk-
¢a zor olabilir.

... ve acik sozliiliik

Kilttrlerarasi 6grenme, surece katilanlarin,
sorunlu konular dahil her seyi, tst-iletisim ve
degerlendirme stireci icerisinde tartisabilmesi-
ne ve analiz edebilmesine baglidir. Bunun
icerdigi asikar ogrenme strecinin disinda, bu
duygularin ve deneyimlerin kiyaslanmasi, bi-
rikmis olabilecek karsilikli hayal kirikliklarini
ve kizginliklart ortadan kaldirarak, ortami te-
mizlemek acisindan gereklidir. Catisma yoneti-
mi durumlarinda cok yaygin olan bu tiir anlar
olmaksizin, isbirliginin devam etmeme veya
varsayimlarin ve yanlis anlamalarin gelecekte
de devam etme olasiligi s6z konusudur.

En iyi sekilde yararlanin!

Soylenen bunca seye ragmen, kultirleraras
ogrenme oldukea eglencelidir! Cokkultirli or-
tamlar yasadiginiz yerde de oldugundan ve
buiytik bir ihtimalle yurtdisinda bulunan her-
hangi bir grup genc¢ insan kadar ilgi ¢cekici ol-
duklarindan, kiultirlerarast 6grenme yasadigi-
niz yerlerde de elde edilmeye calisilmali, hatta
gerceklestirilmelidir. Buna ragmen, gercek su
ki, hem genc¢ kimseler, hem de genclik calisa-
ni1 icin, ¢cok az sey, seyahatin ve farklilikla, ye-
nilikle ve hatta bazen egzotikle karsilasmanin
getirdigi heyecanin ve bazi yonlerden de bir
yabanci, ziyaretci, turist (herhangi biri, 6zglir,

* BERGERET, Jean-Marie, quoted in “Navigare Necesse est’ten
alint1.
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vb.) olmanin getirdigi heyecanin yerini doldu-
rabilir. Bu ytizden de, bunu bir bas agrist veya
bir sorun olarak gdrmekten vazgecip, tutumu-
nuzu degistirin ve kolaydan alarak keyif alma-
ya bakin! Her sey Onceden halledilemez ve
acikcast, bazen, hem liderler hem de proje ka-
titlimeilart icin, deneyimi unutulmaz yapan ku-
ctik olaylardir.

Egitim alin!

Kulttrlerarast deneyime dair cok dogru bir
sey, genclik calisanlarinin, 6zellikle de yurtdi-
sinda, katilimcilarla ayni deneyimlerden gectik-
leridir. Ancak, genclik calisanlart ve proje yone-

ticileri, ayni zamanda da bu konu tizerinde egi-
tim gdorme olanagima sahiptirler. Aslinda, Avru-
pa genclik programlart ve politikalarinin ana
amaclarindan biri de, genclik calisanlarina ve
genel olarak genclere, kiltiirlerarast 6grenme
konusunda egitim saglamaktir. Cabalarimizdan
en iyi sonucu ¢ikarmak —¢iinkt kimse her seyi
bilerek dogmaz— ve daha iyi projeler hazirla-
mak amaciyla, kulttrlerarasi calismalar icin ge-
rekli bilgi, beceriler ve tutumlar 6grenilebilir,
gelistirilebilir ve iyilestirilebilir.

Unutmayin, bir Avrupa genclik projesi basarili
bir basvuru formundan daha fazlasidir...




