
Avrupa gençlik çal›flmalar›nda proje yönetimi,
proje çal›flmalar› ve proje planlamas›na yap›-
lan vurgu oldukça yenidir.

Avrupa ve uluslararas› gençlik çal›flmalar› 100
y›ldan uzun bir zamand›r öncelikli olarak genç-
lik dernekleri, örgütleri ve farkl› türlerdeki fede-
rasyonlar taraf›ndan gelifltirilmektedir; ancak
bunlar›n ço¤u uluslararas› gençlik organizasyon-
lar› olarak yap›lanm›flt›r. Bu organizasyonlar on-
y›llarca, iflbirli¤inin bir tür önkoflulu olarak, bu
hareket dahilindeki organizasyonlar›n tümü ya
da birço¤u taraf›ndan paylafl›lan güçlü felsefi, di-
ni, politik veya e¤itsel temellere dayanmaktad›r. 

Bu organizasyonlar›n geliflim ve etkinliklerinin
alt›nda yatan de¤erler, organizasyonlar›n varl›-
¤› için de gereklidir ve bu de¤erlerin güçlendi-
rilmesi ve desteklenmesi de ço¤unlukla etkin-
liklerinin ana nedenidir.

Avrupa ve uluslararas› gençlik çal›flmalar› için-
deki etkinliklerin ço¤u, yerel veya ulusal flube-
lerin üyeleri ve liderleri için (ve daha ender ola-
rak, belirlenmemifl veya aç›k bir hedef grup
için) yine bu üyeler ve liderler taraf›ndan dü-
zenlenmekteydi. E¤itsel amaçlar da, ço¤unlukla
(tematik seminerler, toplant›lar, durum de¤er-
lendirme toplant›lar› arac›l›¤›yla), organizasyon
ve/veya onun de¤erleri etraf›nda odaklanm›flt›.
E¤itim, ço¤unlukla, (zincirlerin k›r›lmas›, kurtu-
lufl, kiflisel geliflim için e¤itim ya da salt ideolo-
jik e¤itim gibi) politik bir anlamda alg›lan›yor-
du. Uluslararas› e¤itim sa¤layan organizasyonlar
ise gençlik çal›flanlar›n›, liderleri ve proje yöne-
ticilerini e¤itmektense, ana olarak seminer ve
toplant›lar›n›n iyi organize edilmesine ve hatta
(çal›flma kamplar› ve bireysel de¤iflimler gibi)
gençlik de¤iflimlerine a¤›rl›k vermekteydi. Bir
etkinli¤in veya projenin lideri ço¤unlukla orga-
nizasyon içinde de politik sorumlulu¤u veya
a¤›rl›¤› olan bir kimse olurdu. Elbette bu duru-
mun istisnalar› da bulunmaktayd›. 

Bunun nedenleri aras›nda afla¤›dakiler düflü-
nülebilir: Avrupa veya uluslararas› düzeyde
yaln›zca e¤itime ve e¤itim etkinliklerine ay-
r›lan belirli fonlar›n ve programlar›n azl›¤›.

Avrupa Gençlik Fonu’nun (AGF) 1970’lerin ba-
fl›ndan beri süregelen varl›¤›, tam anlam›yla is-
tisnai bir durumdur; ancak AGF iki nedenden
dolay› o zamanlarda büyük de¤iflimlere yol aç-
mad›. Birincisi, kendi içinde kendisi için yarat›l-
m›fl bir sistem olmas›, ikincisi de o zamanlar
uluslararas› düzeydeki e¤itim etkinliklerinin de
flu anki flekliyle anlafl›lmamas›yd›. Bu anlamda
e¤itim, bir terim olarak büyük olas›l›kla, Avrupa
Gençlik Fonu (AGF) ve Avrupa Gençlik Mer-
kezleri (AGM) kurallar›n›n, profesyonel e¤itim
etkinliklerini aç›kça Merkezin program› d›fl›nda
b›rakmalar› nedeniyle de kullan›lm›yordu. 

Ayn› anda, hem kendini d›fllay›c›, hem de
hegemonyac› olan ideolojilerin ve organi-
zasyonlar›n birçok düzeyde var olmalar›
(ki komünist ideoloji bunun tek olmayan en
iyi örne¤idir). Bunlar, kendilerini herkese uy-
gun olabilecek toplumsal analizlere ve çözüm-
lere odaklad›lar (gerçeklikler farkl›yd›, ancak
amaçlar ayn›yd›). Formal olmayan e¤itim “ye-
ni insan›” gelifltirmek ve “daha iyi” bir toplumu
yaratmak için bir yol olarak görülmüfltü. 

Sosyal geliflimin sistemin (sosyal d›fllama,
marjinalleflme, adaletsizlik vb.) sorunlar›n›
ileriye dönük olarak ortadan kald›raca¤›na
yönelik inan›fl ve sivil toplumun gençlik hare-
ketleri de dahil- bu sorunlar› çözmekten çok sos-
yal ve politik de¤iflim (iyilefltirme, reform ve sis-
temin de¤ifltirilmesi) için hareket etmesi fleklinde
alg›lanan rolü.

Sosyal hizmetler ve gençlik hizmetleriyle,
gençlik organizasyonlar›n›n rollerinin ayr›l-
mas› ve toplumsal s›k›nt›lara karfl› yaln›zca pro-
fesyonel olarak e¤itilmifl sosyal hizmetlerin devre-
ye girecek grup olarak alg›lanmas› (politik yet-
kinli¤e karfl› profesyonel yetkinlik ve uzmanl›k).

Uluslararas› gençlik çal›flmalar›n›n o zamanlar
projelere hiç dayanmad›¤›n› düflünmek do¤ru
olmaz. Ama gerçek flu ki, projeler o zamanlar
organizasyonun gelifliminin bir parças› olarak
anlafl›l›yordu ve bu da proje yönetiminin lider
e¤itiminden ve politik e¤itimden daha önem-
siz görülmesine neden oluyordu. Avrupa
Gençlik Merkezi’nin e¤itim programlar›nda ve
Avrupa Gençlik Fonu’nun etkinliklerinde, pro-
jelerin aç›kça metodoloji ve kurs içeri¤i olarak
kullan›ld›¤› derslerin ve etkinliklerin say›s› an-
cak 1990larda önemli bir yere geldi.

1.2. Kurumlar ve projeler:
tarihsel bir perspektif
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1.3 Avrupa gençlik 
programlar› ve 
projeleri

Orta ve Do¤u Avrupa’daki komünist rejimlerin
y›k›lmas›yla h›zlanan de¤iflim -1980’lerin bafl-
lar›ndan beri fark edilebilir olan e¤ilimler - el-
bette ki, uluslararas› gençlik çal›flmalar› üze-
rinde çok büyük bir etki yaratt›. Toptanc›
ideolojiler önemlerini ve inan›l›rl›klar›n› yitirdi,
“enternasyonalizm” etkisini kaybetti ve yerini,
ilginç bir flekilde dünya pazarlar›n›n uluslara-
ras›laflmas›na ve küreselleflmeye b›rakt›. Ulus-
lararas› gençlik organizasyonlar› raison detre’-
lerini (varolufl nedenlerini) veya ço¤u durumda
güçlerini kaybetmeseler de, klasik uluslararas›
gençlik çal›flmalar› önemlerini biraz yitirdi.

Ancak, Avrupa gençlik çal›flmalar›ndaki bizi il-
gilendiren vurgu de¤iflimi, baflka etkenlerle
görünür hale geldi, hatta h›zland›:

• Avrupa Toplulu¤u / Birli¤i dahilinde gençlik
programlar›n›n ortaya ç›k›fl› ve ulusal gençlik
politikalar›n›n geliflimi

Özellikle Avrupa ‹çin Gençlik [Youth For Eu-
rope] program›, uluslararas› ve Avrupa gençlik
çal›flmalar›na yeni bir boyut eklemifltir ve bu
program önceki benzerlerine göre tüm gençle-
re aç›k oldu¤undan, gençlik çal›flanlar›n›n ve
di¤er sosyo-kültürel profesyonellerin daha yo-
¤un içerilmesini gerektirmifltir. O zamana ka-
dar gençlik liderlerinin ve uluslararas› gençlik
organizasyonlar›ndaki aktif gençlerin “ayr›cal›-
¤›” olan fleyler, Avrupa’da potansiyel olarak
genç olan herkes için ulafl›labilir hale geldi:
Baflka ülkelerden gençlerle bir arada çal›flmak,
seyahat etmek ve bir gençlik de¤iflim progra-
m›na kat›lmak mümkün oldu. Bu programla-
r›n demokratik ve ulafl›labilirli¤e yararlar›n›n
gerçek niteli¤i ne olursa olsun, Avrupa gençlik
çal›flmalar› için sonuçlar› çok büyük olmufltur. 

Avrupa için Gençlik program› –ve bunun kap-
sam›nda Avrupa Gönüllü Hizmetleri progra-
m›– Avrupa’n›n tamam›n› bütün genç insanla-
ra açman›n yan› s›ra, Avrupa düzeyine yerel
düzeyde gençlik derneklerinde, gençlik hiz-
metlerinde ve baflka türlü hizmetler ve organi-
zasyonlarda çal›flanlar olmak üzere yeni bir
gençlik çal›flanlar› kategorisini getirdi. Bu
gençlik çal›flanlar›n›n ço¤u herhangi bir ide-
olojiden haberdar de¤ildi; hatta, baz›lar›na gö-

re ço¤unlu¤u “zay›f bir politik e¤itime” sahip-
ti. Ancak, bu kifliler, art›k Avrupa gençlik poli-
tikalar›n›n önemli aktörleriydiler ve k›sa za-
manda, Avrupa gençlik programlar›n›n vaz-
geçilmez üyeleri haline geldiler.

Avrupa gençlik de¤iflim programlar›n›n yöneti-
mi –ve e¤itsel ifllevi üzerindeki vurgu– proje
yönetimi gereksinimini ön plana ç›kard›.
Gençlik de¤iflimleri yaln›zca projeler olarak
düflünülüyor, ayn› zamanda, proje yönetimi il-
keleri ve becerileri vurgusuyla hem e¤itsel
hem de idari bak›fl aç›lar›ndan bu flekilde de-
¤erlendiriliyorlard›.

Program›n gelifltirilmesi ve sa¤lamlaflt›r›lmas›
e¤itimin gelifltirilmesini gerektirdi. Program›n
özellikle ikinci ve üçüncü aflamalar›nda ortaya
ç›kan bu e¤itim gereksinimi, vurgunun poli-
tik/sosyal e¤itimden teknik, idari ve yönetsel
becerilerin e¤itimine kaymas›na yard›mc› ya
da neden oldu. Gençlik çal›flanlar›n›n flimdi
projeler örgütlemesi, yönetmesi ve raporlama-
s› gerekiyordu. Kimilerinin korkusuna, ço¤u-
nunsa mutlulu¤una neden olacak flekilde, ar-
t›k, geleneksel gençlik organizasyonlar›n›n da
ayn› fleyi yapmas› gerekiyordu.

Ancak, vurgudaki bu kayman›n güçlü bir dire-
nifl ile karfl›laflt›¤›n› öne sürmek do¤ru olmaz.
Gerçekte, çok ac›s›z olmasa da, h›zl› bir uyum
dönemi yafland›. Avrupa Konseyi Gençlik Di-
rektörlü¤ü’nün uzun dönemli e¤itim kursu
(Long Term Training Course - LTTC) bu evri-
min bir belirtisidir. O zamanki ad› “Uluslarara-
s› Gençlik Çal›flmalar›nda Uzun Dönem E¤itim
Kursu” olan e¤itimin ilk iki versiyonunda, Av-
rupa Gençlik Merkezi’nin yönetsel yap›lar› ta-
raf›ndan aç›kça düflmanca denilemese de ya-
r›m a¤›zla dile getirilen bir flüphe nedeniyle
ak›nt›ya karfl› ilerlendi. Dört y›l sonra, bu kurs
ço¤unlukla model olarak sunulmakta ve baflka
kurulufllar taraf›ndan da model olarak isten-
mekteydi. Uzun dönem e¤itim kursu (LTTC)
proje yönetimi ilkelerinin “popülerlefltirilmesi-
ne” en büyük katk›y› yapm›fl olan etkinliktir,
çünkü kursun kendisi ö¤renme ve yerel genç-
lik çal›flmalar› projelerinin gelifltirilmesi için
araç olarak, projeler temelinde yürütülmüfltür. 

Avrupa Birli¤i’nde gençlik programlar›n›n ge-
liflmesi, ayn› zamanda, baz› üye devletlerde
gençlik politikalar›n›n gelifltirilmesine neden
oldu. Programlar için ulusal ajanslar›n kurul-
mas› –ve bunlar için gerekli bütçelerin ayr›l-
mas›– gençlik için ulusal eylemler aras›nda efl-
güdümün ve tamamlay›c›l›¤›n oluflmas›na



katk›da bulunmufltur. Baz› ülkelerde, Avrupa
‹çin Gençlik program›n›n uygulamalar› ve yö-
netim ilkeleri di¤er ulusal gençlik programlar›
ve politikalar›na “ithal” edilmifltir. Örne¤in,
programda, organizasyonlar›n yap›sal harca-
malar›n›n karfl›lanmas›na dair az da olsa bir
kalem vard›. Asl›nda, organizasyonlar›n ço-
¤unlukla % 50’den daha çok olan ihtiyaç duy-
duklar› kalan miktar› kendilerinin bulmalar› is-
teniyor ve bekleniyordu. Özellikle, program›n
bafllar›nda, var olan gençlik gruplar›ndan yay-
g›n genç insanlara ulaflacaklar› net ve adil pro-
jeler haz›rlamalar›na teflvik etmeye iliflkin bir
vurgu yap›lm›flt›. 

• Genç insanlar› etkileyen ekonomik ve sosyal
kriz, refah devletine karfl› sald›r›lar ve sonuç
olarak refah devletinin yenilenmesi

Kamu sektörünün toplumsal ve sosyopolitik
projelerden çekilmesini aç›klamak üzere en
yayg›n olarak kullan›lan aç›klama budur.
Birçok Avrupa devletinin içine girdi¤i (mali)
kriz –Avrupa Birli¤i bünyesinde tek bir para
birimi projesine yönelik çabalar ile birlikte–
“geleneksel” toplumsal-e¤itsel projeleri des-
tekleyecek ve sürdürecek kaynaklar›n yeter-
sizli¤ine neden oldu. Sosyal projeler ve genç-
lik projeleri özerk ve hesap verebilir olmal›yd›.
Kimsenin ifli art›k garanti de¤ildi ve yap›lar ar-
t›k desteklenmiyordu. fiimdi, sonuçlara önem
veriliyor ve organizasyonlar de¤il, projeler
destekleniyordu.

Bu düflüncelerin baz›lar› çok s›¤, yanl› ve hat-
ta k›flk›rt›c› gözükebilir. Ancak, farkl›l›k görü-
nür hale gelmifltir; sonuçlar› aç›s›ndan olmasa
da en az›ndan, felsefe ve gençlik politikalar›-
n›n ilkeleri bak›m›ndan. Örne¤in, gençlik veya
di¤er organizasyonlara verilen deste¤in, baz›
analizlerin öne sürdü¤ü gibi hiçbir zaman bu
kadar bol ve dikkatsizce da¤›t›lmad›¤› iddias›-
na bakal›m. Birçok ülkedeki gençlik organi-
zasyonlar› –özellikle de uluslararas› olanlar–
ba¤›ms›zl›klar›n› korumak ve devaml›l›klar›n›
güvence alt›na almak için s›k› bir savafl›m ver-
mek zorunda kald›lar.

Proje yönetiminin popülerli¤i çevresindeki çe-
liflkilerin baz›lar›n› belki bunlar aç›klayabilir:
Gençlik organizasyonlar› da dahil olmak üzere
derneklerin ço¤u, (onlar da do¤al olarak iflleri
daha iyi ve verimli bir yap›fl biçimi arad›klar›
için) projelerin karfl›s›nda de¤iller, aksine pro-
jeleri destekliyorlar. Asl›nda, proje yönetimine
karfl› ve taraftar görüfllerden oluflan bir tart›fl-
ma da yok. Herkes –hakl› bir biçimde– ifllerin

mümkün olan en iyi flekilde, kaynaklar›n en
uygun kullan›m›yla, en aç›k ve sürdürülebilir
sonuçlarla ve en iyi tan›t›mla yap›lmas›n› isti-
yor.

• ‹fl fikirleri ve liberal ideolojinin sosyal 
sektöre ithali

Yukar›dakine ek ve onun sonucu olarak,
(neo)liberal ideolojinin ve ilkelerin hâkimiyeti-
nin ve genel olarak kapitalizmin “zaferinin”, ifl
dünyas›n›nkine benzer kriterlerin, sivil toplu-
mu ve bazen devlet yap›s›n› bile içeren pazar-
d›fl› sektörlere dayat›lmas›na neden oldu¤una
flüphe yok. Bu yay›nda kayg›lar›m›zla en çok
ba¤lant›l› olanlar aras›nda hesap verebilirlik ve
kârl›l›k gibi ilkeler ve daha genel olarak, ifl yö-
netimi ilkelerinin devlet d›fl› ve kâr amac› güt-
meyen sektörlere uygulanmas› bulunuyor.
Proje yönetimi de bu geliflmelerden uzak kala-
mad›. Ancak konformizmden kaç›nmak ad›na
özel sektörün de kâr amac› gütmeyen sektör-
den bir çok fikri alarak uygulad›¤›n› da ekle-
memiz gerekir.

• Do¤u Avrupa’da demokrasi ve sivil toplumu
yeniden infla etmenin güçlükleri

Do¤u ve Orta Avrupa’da komünizmin çöküflü,
“Bat›n›n”, Do¤u ve Orta Avrupa’da yeni ortaya
ç›kan demokrasileri destekleme ça¤r›s›n› da
beraberinde getirdi. Bu güçlük, Avrupa Konse-
yi ve uluslararas› gençlik organizasyonlar› ta-
raf›ndan oldukça erken bir aflamada ele al›n-
m›flt›r. Bu durum gençlik politikalar› alan›nda,
ilkelerden çok acil ve elle tutulabilir gereksi-
nimlerle ilgilenilmesinin getirdi¤i güçlükler
anlam›na gelmifltir. Do¤u Avrupa’daki devlet
ve devlet d›fl› ortaklar, kendi politikalar›n› ge-
lifltirmek ve en basitinden ifl çevrelerine uyum
sa¤layamayan her fleyin er geç batmas›n›n
beklendi¤i veya batmaya mahkûm oldu¤u bir
ortamda ayakta kalmak için, somut araçlar ve
beceriler edinmek istiyorlard›. 

Analiz ve istekler ne kadar uygun olursa ol-
sun, proje yönetimi kurslar› de¤iflim için iste¤i
desteklemifl ve özellikle özel sektör benzeri
profesyonel veya profesyonelleflmifl e¤itim ta-
leplerinin daha da artmas›na neden olmufltur.
Bunun sonuçlar›n› tahmin etmek pek de güç
de¤il: Bu durumun o ülkelerin gençlik yap›la-
r› ve politikalar›na yapt›¤› etkinin yan› s›ra, Av-
rupa ve uluslararas› gençlik organizasyonlar›-
n›n felsefelerine ve uygulamalar›na da etkide
bulunmufltur. Bu, baz›lar› için, yasak meyve-
nin tad› taraf›ndan bafltan ç›kar›lmak gibidir. 
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• Politik yard›mlarda ve kalk›nma
yard›mlar›nda vurgunun de¤iflimi

Ayn› zamanda, zengin Kuzey ve yard›ma daha
muhtaç Güney aras›nda da kalk›nma için iflbir-
li¤i ve yard›m çevresinde de ciddi bir de¤iflim
olmaktayd›. Kalk›nma iflbirli¤i politikalar›nda-
ki de¤iflim de, büyük olas›l›kla, yukar›da belir-
tilen etkenlerin etkisiyle oluflan genel politik
de¤iflim yüzündendir. Yine de, buna fark›
aç›klamak ve göstermek için de¤iniyoruz.
Devlet d›fl› kalk›nma organizasyonlar›n›n etki-
sine de oldukça ba¤l› olarak, “yard›m yapan
devletler”, kalk›nma yard›mlar›n› ve destekle-
rini, sonuçlarla ve demokratik koflullarla ba¤-
daflt›rmaya bafllad›lar. fiimdi, destek neredeyse
tümüyle projelere ve özellikle de küçük ölçek-
li projelere veriliyor, politikalara de¤il. 

• Postmodernizm: gençlerin ve gençlik 
gruplar›n›n bireyselleflmesi ve ayr›flmas›

Gençlerin sosyal kat›l›m›n›n ve kolektif örgüt-
lenme modellerinin afl›nmas› ve gençlerde far-
k›ndal›¤›n ve kendi üzerine düflünmenin –kim-
lik modellerinin reddiyle ba¤lant›l› olarak–
geliflmesi, di¤er etkenlerin yan› s›ra, uzun dö-
nemli ba¤l›l›klar›n bugünün gençleri aras›nda
pek de popüler olmad›¤› ve onlara uygun ol-
mad›¤› anlam›na gelmifltir. “Risk toplumu” ola-
rak da adland›r›lan günümüz toplumunda, bi-
reyin kendi bafl›na vermesi gereken daha çok
karar, yap›lacak daha fazla seçim ve hayat›n›
ve gelece¤ini flekillendirmek için tafl›nmakta
olan daha a¤›r bir sorumluluk bulunmakta. 

Baz› yayg›n sosyal, kültürel ve politik kimlik
modellerinin geliflimci bir flekilde ortadan
kalkmas›, hem eflzamanl›, hem de tarihsel ola-
rak gençler aras›nda sosyal parçalanmaya ve
çoklu özdeflleflme süreçlerine neden oldu. 

Bu yeni ortamda, gençlik organizasyonlar› ve
kurulufllar› uyum ve modernleflme sorunlar›y-
la bafla ç›kmak zorunda kald›lar: Uzun dö-
nemli programlar ve ba¤l›l›klar art›k çok daha
zordu. Aranan kelime k›sa dönemli ve müm-
künse “flimdi”. Asl›nda, ço¤u gençlik çal›flan›,
genç insanlar›n ilgi ve ba¤l›l›¤›n› alt› aydan
uzun bir süre gerektiriyorsa gençlik de¤iflimi
gibi heyecan verici ve motive edici bir prog-
ram için bile koruman›n ne kadar güç oldu¤u-
nu söylüyor.

‹dealizm ve politik ba¤l›l›klar yerini gerçekçi-
lik ve eylem gibi küçük ölçekli topluluk ve
grup projeleriyle ba¤daflt›r›lan de¤erlere b›rak-

t›. Görünebilir sonuçlar ve “flimdi!”nin deneyi-
mi, yeni ve içinde yer alan insanlara bir kredi
sa¤layan “sosyal olarak an›nda pazarlanabilir”
bir fley olarak oldukça çekici geliyor; tüketici
al›flkanl›klar›na, k›yafette, bilgisayarlarda ve
cep telefonlar›nda en son moday› yakalama
gereksinimine (ve her fleyin ne kadar çabuk
demode oldu¤una) ve yeni, “radikal” sporlar›n
geliflimiyle popülaritesine dikkat edin. 

Gençlerin bir organizasyona, programa veya
bir amaca ba¤lanmalar› art›k daha az olas›. Es-
kiden küresel kayg› ifadesi olan konular›n ye-
rine (örne¤in ›rkç›l›k, yoksulluk vb.) flimdiler-
de, küreselleflme ve bu sürece internet gibi
farkl› yollarla nas›l kat›l›naca¤› gibi konular
gündemde. Bu ba¤lamda, bir projeye ba¤lan-
mak ve kat›l›mda bulunmak, bir organizasyo-
na dahil olmaktan daha kolay. Proje k›sa veya
orta vadeli, esnek ve somut, görülebilir sonuç-
lara sahip. Benzer flekilde, gençler herhangi
bir organizasyonun yönetim kademelerini bir
bir atlamalar› gerekmeden de bir projenin fle-
killendirilmesine ve yönetilmesine katk›da bu-
lunabiliyorlar. 

Bu etkenlerin, Avrupa gençlik projelerindeki
programlar ve etkinliklerle ilgili olarak, önce-
likler, düflünüfl ve kullan›lan dildeki de¤iflimin
ne derecede nedeni ya da sonucu oldu¤unu
söylemek oldukça zordur. Gerçek flu ki, bera-
ber ele al›nd›klar›nda, proje ve proje yönetimi-
nin neden 1990’larda popüler terimler ve yak-
lafl›mlar oldu¤unu anlamam›za yard›mc›
olurlar. 

Bu de¤iflikliklerin baz›lar› asl›nda göründükle-
rinden daha az derinde veya daha az radikal-
di. Temel farkl›l›klar, söylenen, ö¤retilen veya
yap›lanlar›n do¤as›nda de¤il, ele al›n›fllar›nda-
ki ve uygulanmalar›ndaki ciddiyet derecesinde
ve kullan›lan dilde gerçekleflmifltir. Uluslarara-
s› gençlik organizasyonlar›n›n da bir parças›
oldu¤u sivil toplumun gerçekli¤i ve do¤as›,
herhangi birinin çok acele yap›lan genelleme-
lerin riskini anlamas›na yeterlidir.

Proje yönetiminin dilinin ve ilkelerinin popü-
ler oldu¤u gerçe¤i; 
• Projelerin ve proje yönetiminin eskiden var

olmad›¤›;

1.4 Yönetim, yönetim!
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• Bugün yap›lan iflin kalitesinin geçmifltekin-
den daha iyi oldu¤u;

• Eskiden verimli kullan›lmayan pek çok kay-
nak oldu¤u;

• Bugün herkesin iyi bir proje yöneticisi oldu-
¤u ve de¤iflik seviyelerde herhangi bir sorun
olmad›¤› anlamlar›na gelmez.

Unutmayal›m ki, yukar›da bahsedilen de¤iflik-
liklerin ortaya ç›kmas›n›, kaynaklar›n, bugün
eskiye göre daha bol olmas› (örne¤in Avrupa
gençlik projeleri) ve ilgili kurulufl ve ortak sa-
y›s›n›n katlanarak artmas› sa¤lam›flt›r. Verimli-
lik ve hesap verilebilirli¤e yönelik –en baflta
projelerin kalitesiyle ilgili– bir e¤ilim de, böy-
lece kaç›n›lmaz hale gelmifltir.

Bu konuya proje yönetiminde ve gençlik çal›fl-
malar›nda hangi de¤erlerin söz konusu oldu-
¤unu hat›rlayarak ve analiz ederek bakabiliriz.
Bunlar nelerdir? De¤iflmifller midir?

• Verimlilik

Proje planlama metodolojileri, verili bir duru-
mun veya belirli bir grup insan›n somut gerek-
sinimlerine önem vererek, organizasyonlar›n
ve kurulufllar›n daha verimli hale gelmesine
olanak tan›r. Müdahale alan›n› k›s›tlayarak ve
sonuçlar› olabildi¤ince somut bir flekilde ön-
görerek kaynaklar daha iyi kullan›labilir ve ve-
rimlilik artar. Müdahalenin kapsam›na odakla-
n›lmas›yla, çaban›n da¤›lmas› azalaca¤› ve
farkl› aktörlerin katk›s› ve kat›l›m› daha iyi ko-
ordine edilerek daha tutarl› olaca¤›ndan, so-
nuç elde edilmesi sa¤lanm›fl olur.

• Hesap verilebilirlik ve (paylafl›lan) 
sorumluluk

Bir organizasyon veya grup içerisinde, etkin-
liklerin sorumlulu¤u (seçilmifl kurullar gibi)
politik sorumlularda olsa da, proje yönetimi-
nin oda¤›nda proje lideri veya tak›m› bulun-
maktad›r. Bu kifliler, politik düzeyde amaçlar
aç›kça belirlenip üzerinde anlafl›ld›ktan sonra,
proje yönetimlerinde yüksek düzeyde özerkli-
¤e sahiptirler. Bunun sonuçlar›, her ad›mda ki-
min sorumlu oldu¤unu saptamak kolay oldu-
¤undan projenin sorumlulu¤unun da kime ait
oldu¤unun daha aç›k olmas› gerçe¤ini de içe-

rir. Bir yandan da, çal›flanlara, üyelere ve gö-
nüllülere, aç›k bir sorumluluk pay› ve bu ne-
denle de güç verdi¤inden ayn› zamanda daha
“güçlendiricidir”. Hesap verebilirlik, ayn› za-
manda projenin geniflletilmifl ölçme ve de¤er-
lendirme –ve raporlama– olas›l›klar›ndan kay-
naklanmaktad›r.

• Eflitlik ve ba¤›ms›zl›k

Projeler genellikle, hem içerik, hem de biçim
aç›s›ndan, kriterlere ve önceliklere uymak zo-
rundad›r. Projelerin parasal kaynak veya baflka
tür destekler bulabilmesini belirleyen, kriterle-
rin yerine getirilmesi ve önceden belirlenmifl
önceliklere sayg› gösterilmesidir. Bu yolla, bü-
tün projeler en az›ndan, hepsinin benzer kri-
terleri yerine getirirmeleri gerekti¤i anlam›nda
“eflittir”. Bu yolla kay›rmac›l›k önlenebilir ve
ayr›cal›klar›n ve olanaklar›n bir organizasyona
ya da di¤erine ayr›lmas› gerekçelendirilebilir.
Bu yüzden, bafllang›ç olarak, bütün organizas-
yonlar eflit bir konumdad›r ve karar ö¤esi pro-
jenin kalitesidir. Karar mercileri de bu durum-
da daha ba¤›ms›z bir flekilde karar alabirler;
ittifaklara veya bask›lara karfl› yükümlülükleri
daha azd›r. Asl›nda kararlar, ço¤unlukla politik
bask›ya daha az maruz kald›¤› söylenen uz-
man komiteler taraf›ndan al›n›r. Bu durumun,
ayn› kurallara uymak zorunda olduklar› ve ge-
rekçelendirme gereksiniminden kaç›nd›klar›
için “politik” organizasyonlar›n lehine olmas›
gerekir.

• Ekonomi ve tutarl›l›k

Projelere fon sa¤lamak, sponsorlar›n verdikle-
ri paralar›n nas›l kullan›ld›¤›n› daha iyi göre-
bilmelerini (yani bütçelerin gerçekte ayr›ld›k-
lar› kalemler için kullan›ld›¤›ndan emin
olmalar›n›) sa¤lar. Paran›n kullan›m›ndaki sap-
malar da böylece daha kolay görülebilir.

Belirli kaynaklar›n, amaçlar›n uygulanmas›na
ve somut etkinliklere ayr›lmas›yla, ayn› zaman-
da, kaynaklar›n daha verimli kullan›lmas› veya
en az›ndan, mant›ks›z veya kontrol edilemez
harcamalar›n ve uygun olmayan ürünlerin k›s›t-
lanmas› sa¤lanabilir. Projenin belirli bir zaman
çerçevesinin bulunmas› ve belirli gözetim ve
de¤erlendirme aflamalar›n›n olmas›, mali kont-
rolü ve projenin yönetimini müdahale ve dü-
zeltme sürecini h›zland›rarak kolaylaflt›rabilir. 

Projenin her etkinli¤inin amaç ve hedeflerle
ayn› do¤rultuda olmas› ve genel proje çerçe-
vesine oturmas›, sapmalar› ve bozulmalar› ön-

1.5 Öncesi ve sonras›yla
de¤erler
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leyebildi¤i flekilde tutarl›l›¤›n sa¤lanmas›n› iz-
lemeyi de kolaylaflt›r›r.

• Kalite

Proje yönetiminin bir sonucu olarak kalite, ve-
rili bir amaçlar dizisi için becerilerin, kaynak-
lar›n ve süreçlerin belirlenmesini optimize et-
meye yarayan f›rsatlar›n ço¤almas›yla birlikte
potansiyel olarak artar. Kaynaklar, projenin
özgün amac› ve gereksinimleriyle iliflkili ola-
rak belirlenir. ‹zleme ve de¤erlendirme, kalite-
yi “ölçmek” için ya da en az›ndan, belirlenen
amaç ve hedeflere göre kaydedilen ilerleme-
nin h›z›n› nitel veya nicel olarak kontrol etmek
için önemli araçlard›r. Daha iyisini ve müm-
kün olan en iyiyi baflarmak, proje temelli çal›fl-
mada seçeneklerin daha aç›kça belirlenebilir
oldu¤undan daha kolayd›r. 

• Gerçekçilik

Projelerin özü, hedeflerin ulafl›labilir olmas›
gerekti¤i gibi kendilerinin de gerçekçi olmala-
r›n›n gerekmesidir. Gerçekçilik, amaçlar›, or-
ganizasyonun boyutuna, kapsam›na ve kapa-
sitesine göre uygun veya istikrarl› olmayan
projelerin elenmesini sa¤lamas› aç›s›ndan ol-
dukça önemli bir de¤erdir. Gerçekçilik, ak›l ve
mant›¤›n kalp ve ruha üstünlük sa¤lamas›d›r.
Gerçekçilik, ayn› zamanda, hedeflere ulaflabil-
meyi daha mümkün k›lmas› ve bu yüzden
projenin de potansiyel olarak daha görünür
bir hale gelmesi nedeniyle bir motivasyondur. 
Büyük fikirleri, görünür uygulamalara ve so-
nuçlara dönüfltürmek, projeler için bir deyifl
de olabilir.

• Esneklik

Proje, planlanmal›, uygulanmal› ve de¤erlendi-
rilmelidir. Sa¤lam proje yönetimi de¤iflimlerin
süren geliflim ve düzenli de¤erlendirmeler so-
nucu olarak sunulmas›na olanak verir. Planla-
ma aflamalar›ndaki ifllevsizlikler ve bozukluklar
bu yolla düzeltilebilir ve özellikle, projenin de-
¤iflik parçalar› öngörülemeyen de¤ifliklikler ve
evrime göre uyarlanabilir.

• fieffafl›k ve görünebilirlik

Hesap verebilirlik, ayn› zamanda fleffafl›k ve
görünebilirlik demektir. fieffafl›k; çünkü ka-
musal (veya özel) kaynaklar›n da¤›t›lmas› ve
bunun politikalar ve programlar üzerindeki et-
kisi daha aç›k ve izi sürülebilirdir. Art›k sorun
paray› ve tazminatlar› kimin ne kadar ald›¤›

de¤il, ne için ald›¤› ve onunla nelerin baflar›l-
d›¤›d›r. fieffafl›¤›n teflvik edilmesinin –ve kay›r-
mac›l›¤›n ve ay›r›mc›l›¤›n bu yolla engellenme-
si beklentisinin– yan› s›ra projeler üzerinden
çal›flmak, her zaman medya ve di¤er iletiflim
kanallar› yoluyla kolayca gösterilebilecek ve
anlaflabilecek somut sonuçlar› bulunabildi¤in-
den politikalar›n ve programlar›n daha aç›k bir
biçimde görünmesini sa¤layabilir.

Görünebilirlik, proje tak›m› ve organizasyon
(hareketlilik, halkla iliflkiler, iletiflim, tan›t›m ve
motivasyon) için oldu¤u kadar, yönettikleri
fonlarla neler yapt›klar›n› gerekçelendirmek,
göstermek ve tan›tmak isteyen sponsorlar ve
destekçiler için de önemlidir. Di¤er bir deyifl-
le, bir organizasyon, bir vizyon veya bir önce-
lik, projeler yoluyla daha iyi pazarlanabilir.
fieffafl›k, ayn› zamanda, kâr amac› gütmeyen
herhangi bir organizasyon için vazgeçilmez
de¤erler olan dürüstlük ve bütünlü¤ün bir ga-
rantisi olarak ifllev görür.

• Yarat›c›l›k ve yenilik

Yarat›c› ve yenilikçi projeler, iflleri yapmak için
yeni yollar, hedefler ve amaçlar› elde etmek
için yeni yöntemler ortaya koymufltur. Projeler
üzerinden çal›flmak, yenilikçilik ilkesi nede-
niyle her yeni projeyi farkl› ve özgün olmaya
zorlar. Bu yolla, insanlardaki ve organizasyon-
lardaki yarat›c›l›¤›n ortaya ç›kmas› da sa¤lan›r.
Daha iyi bir performans veya takdir ve de¤er-
lendirme aray›fl›, organizasyonlar içerisinde
önemli motivasyon etkenleri olan, rahatl›k ve
s›radanl›¤a karfl› bir harekete geçiricidir. Yara-
t›c›l›k ve yenilik gençlerin ve topluluklar›n
gerçeklerine daha yak›n olmay› ve di¤er in-
sanlarla, organizasyonlarla ve e¤ilim belirleyi-
cilerle etkileflim içinde bulunmay› içerir. Yara-
t›c›l›k ve yenilik, ayn› zamanda, zaman›m›z›n
olmazsa olmaz kavramlar› olan modernlik ve
modernleflme ile de uyum içindedir.

• Rekabet

Postmodern toplumun –ve neoliberal ideoloji-
nin ve yönetimin– en önemli de¤erlerinden bi-
ri olarak rekabet, projelere fon sa¤lanmas›na
dayal› (gençlik) politikalar›(n›)n üzerinden art›-
r›lmakta ve optimize edilmektedir. Projeler için
genel koflullar›n belirlenmesiyle, kamu ve özel
fon kurulufllar›, baflvuranlar›n daha çal›flkan,
verimli ve hepsinin üstünde, iyi ve daha iyi ola-
rak desteklenebilir olmalar› için bask› yapar.
Bütün projeler için hiçbir zaman yeterli kay-
nak olmad›¤›ndan, her zaman bir seçim yap›l-
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mak zorundad›r. Rekabet elbette ki risksiz ola-
maz, ancak, proje tak›mlar›n› ve organizasyon-
lar›, fon bulabilmek, yüzeyde kalabilmek ve
tan›nmak için ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya zorlar. 

• Kat›l›m, modernlik, istihdam edebilirlik

Burada, postmodern toplumlarda gençlerin
özellikleri olarak özetlenen unsurlar –yani
projenin bireyselleflmeye ve parçalanmaya uy-
gunlu¤u– ayn› zamanda, proje çal›flmalar›n›n
hem gençler, hem de gençlik çal›flanlar› için, ifl
hayat›na da aktar›labilecek de¤erli bir ö¤renim
ve deneyim için ulafl›labilir ve yararl› bir ola-
nak sunmas› anlam›na gelir. 

Etkinliklerin proje olarak yönetimi hakk›nda
düflünmek ve uygulamada bulunmak, ayn› za-
manda, planlama ve yönetim becerilerinin de
kazan›lmas›, gelifltirilmesi ve uygulamas›n›n
yap›lmas› demektir. Bu ayn› zamanda, formal
olmayan e¤itim etkinlikleri yoluyla sorumlu-
luk ve özerkli¤in uygulanmas›n› ö¤renmektir.
Deneyime dayal› ö¤renimde sa¤lad›¤› olanak-
lar –özellikle de e¤itsel de¤erlendirme teknik-
leriyle uygun bir flekilde destekleniyorsa– dü-
flük özgüven, güvensizlik, marjinalleflme ve
d›fllanma durumlar›n›n afl›lmas›nda düflünüle-
meyecek kadar etkili olabilir. Proje çal›flmas›
ve de içerdi¤i tak›m çal›flmas› –sosyal ve ileti-
flim becerilerinin geliflmesi– görünürlü¤ü mar-
jinalleflme ve düflük özgüven durumlar›na kar-
fl› etkili olabilecek, küçük, elde edilebilir
de¤iflikliklerle ba¤lant›land›r›larak ve bu de¤i-
flimlere de¤er vererek, bu yolla güçlendirir ve
motivasyon sa¤lar. 

Elbette ki, sosyal kat›l›m›n bu biçimleri, di¤er
“geleneksel” biçimlerden çok farkl›d›r. Henüz
yeterince tan›nmasalar ve her zaman hak ettik-
leri oranda de¤er görmeseler de, bugün birçok
genç için daha uygun ve eriflilebilir olma avan-
taj›na sahiptirler. Bu durum, bir çok genç ve
gençlik çal›flan› için sürmekte olan bir güçlük-
tür.

Küçük ölçekli projelerin, toplumu proje etra-
f›nda harekete geçirme potansiyeli vard›r ve
–yukar›da gerçekçilik ve görünürlük ile ilgili
yapt›¤›m›z yorumlar› da hat›rlayarak– topluluk
kat›l›m›n›n geliflimine katk›da bulunabilirler.
Ayn› zamanda projenin anlaml›l›¤› ve tafl›d›¤›
de¤erler yoluyla, toplum içinde gençlerin sta-
tüsünü yükseltebilirler.

Projelerin, programlar›n ve etkinliklerin plan-
lanmas›, organize edilmesi ve sunulmas› için
bir yol ya da insanlar›n ve kaynaklar›n yöneti-
mi için bir araç olarak kullan›lmas›, projelerin
neye yarad›¤› ile ilgili çok az fley söyler. Bu
flekliyle proje planlamas› ve yönetimi, özel
sektör ve kamu sektöründe oldu¤u kadar, sivil
toplumda da uygulanabilecek, neredeyse de-
¤erlerden ba¤›ms›z tekniklerdir. 

Avrupa gençlik çal›flmalar› ise, de¤erlere karfl›
tarafs›z de¤ildir. Avrupa gençlik çal›flmalar› ve
ulusal gençlik çal›flmalar›, içkin veya aç›k
gençlik politikas›n›n ifadesi olan önceliklere
ve de¤erlere göre yönlendirilmifl ve flekillendi-
rilmifltir. “Avrupa gençlik projesi” basit terimi
bile içinde belirli bir felsefeyi tafl›maktad›r:
gençler taraf›ndan veya gençlerle beraber,
ulus-üstü projeler yoluyla Avrupa iflbirli¤i, ka-
t›l›m, e¤itim ve özerkli¤in desteklenmesi. Bu-
nun da ötesinde, Avrupa Komisyonu’nun ve
Avrupa Konseyi’nin gençlik politikalar›n›n ve
programlar›n›n, bu kurumlar çerçevesinde yü-
rütülen projelerde sayg› duyulmas› ve teflvik
edilmesi gereken, kendi de¤erleri vard›r. 

Avrupa Birli¤i düzeyinde

• Hareketlilik ve dayan›flma
Genç insanlar›n, bir baflka ülkeye yaflamak ve
çal›flmak için gitme olanaklar› ve motivasyon-
lar›, tek pazar› ve eme¤in serbest dolafl›m›n›
vs. desteklemenin bir yoludur. Genç insanlar›n
hareketlili¤i, ayn› zamanda “fikir hareketlili¤i-
ni”ni de içerdi¤i ölçüde, yal›t›lm›fll›k, yabanc›-
laflma ve edilgenli¤i k›rmak için önemli bir
olanakt›r. Avrupa Gönüllü Hizmetleri progra-
m› (AGH) karar›nda da oldu¤u gibi hareketli-
lik ve dayan›flma birbirinden ayr›lamaz, çünkü
Avrupa yaln›zca serbest dolafl›m› da içeren bir
serbest pazar›n gelifltirilmesi mekân› olarak
görülmemelidir. Avrupa bütünleflmesi ancak
ayn› zamanda bir dayan›flma gereksiniminin
anlafl›lmas› ve Avrupa’n›n bir rekabet alan›n-
dan çok bir dayan›flma alan› olarak alg›lanma-
s› yoluyla politik, sosyal ve kültürel düzeyler-
de baflar›l› olabilir. 

• Genç insanlar›n yarat›c›l›¤› ve kendi
ayaklar› üzerinde durabilmeleri
Avrupa gençlik projeleri, özerkli¤i, kendine

1.6 Projedeki de¤erler
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güveni ve yarat›c›l›¤› teflvik edecek flekilde
planlanmal› ve yürütülmelidir. Bu de¤erlerin,
projenin haz›rlanmas› ve yürütülmesi, genç in-
sanlar›n (tüketicileri olarak de¤il, sahipleri/ka-
t›l›mc›lar› olarak) proje içinde sahip olduklar›
roller ve hedeflenen amaçlar ve teflvik edilen
tutumlar üzerinde büyük bir etkisi vard›r. Ayn›
zamanda kendi ayaklar› üzerinde durma ve
yarat›c›l›¤›n de¤er olarak nas›l bir araya getiril-
dikleri de oldukça ilgi çekicidir.

• Kültürel çeflitlili¤i anlamak
Avrupa k›tas›na (ve bu aç›dan, baflka k›talara
da) bak›ld›¤›nda, kültürel çeflitlilik aç›kça gö-
rülebilir. Bir yandan kültürel farkl›l›l›¤a sayg›
duyarken, kültürel çeflitlili¤in normal bir du-
rum olarak tan›nmas› ve ona pozitif de¤er ve-
rilmesi ve anlay›fl gösterilmesi Avrupa’y› olufltu-
ran temel tafllardan biridir. Bu, ayn› zamanda
kültürleraras› ö¤renme için de bir önkofluldur.

• Irkç›l›¤a, yabanc› ve Yahudi
düflmanl›¤›na karfl› verilen mücadele

Kültürel çeflitlili¤i anlaman›n ve ona de¤er ver-
menin yan›nda, ›rkç›l›¤›n, yabanc› ve Yahudi
düflmanl›¤›n›n tehlikelerine karfl› duyarl›l›¤›
art›rmak da Avrupa programlar›n›n ana tema-
lar›ndan biridir. Bu konulardaki duyarl›l›k art›-
r›lmadan, öteki Avrupal›lar›, Avrupal› olma-
yanlar› ve kültürel çeflitlili¤i anlamak ve onlara
de¤er vermek mümkün olmayacakt›r. 

• Bir Avrupa boyutu veya kimli¤i
gelifltirmek

Avrupa ‹çin Gençlik program›, “genç insanla-
r›n, Avrupa Birli¤i’ni tarihsel, politik, kültürel
ve sosyal ortamlar›n›n ayr›lmaz bir parças› ola-
rak görmelerini sa¤lamaktan” söz etmektedir.
Bu, program›n di¤er k›s›mlar›nda bahsedilen
“Avrupa boyutu veya kimli¤inin” belki de en
aç›k ifadesidir. Bu ve di¤er programlar›n me-
tinlerinden hareketle, buradaki aç›k amaç ulu-
sal kimli¤in (veya di¤er kimliklerin) yerine ye-
ni bir kimlik yaratmak de¤il, Avrupa Birli¤i’nin
rolüne ve Avrupa entegrasyon sürecine dair,
bugün ve gelecek için bir anlay›fl gelifltirmek-
tir. Bu, Avrupa boyutunun, yerel ve ulusal dü-
zeylere ba¤lanmas› ça¤r›s›n›/gereksinimini
içermektedir. 

Ayn› zamanda, bu politikay› belirleyenler, Av-
rupa boyutunun yaln›zca Avrupa Birli¤i’ne üye
devletlere özgü olmamas›na da dikkat etmifl-
lerdir. Bu yüzden, bu iki program (Avrupa ‹çin
Gençlik ve AGH) gençlik de¤iflim programla-
r›nda farkl› derecelerde ve farkl› flekillerde
–gençlik de¤iflim programlar›nda karfl›l›kl› esa-

sa göre çal›flmak daha kolay gözükmektedir–,
di¤er ülkelere de (program ülkeleri veya
üçüncü ülkeler olarak) aç›kt›r.

• Gençlerin topluma ve kurumlara 
aktif kat›l›m›

“Genç insanlar›, kâr amac› gütmeyen dernek
ve organizasyonlar yoluyla toplumda aktif rol
oynamaya teflvik etmek”, sivil toplumun, der-
neklerin ve organizasyonlar›n, yurttafll›¤›n ve
kat›l›m›n gelifltirilmesinde oynad›klar› çok
önemli rolün tan›nmas› anlam›na gelir. Bu, ay-
n› zamanda, kâr amac› gütmeyen sektörün ge-
nel olarak önemini belirtmektedir (Avrupa
gençlik programlar› genel olarak e¤itseldir ve
kâr amac› gütmezler). Gençlik programlar›,
“gençlerin, toplum örgütlenmesinde demokra-
sinin önemini anlamalar›n›n sa¤lanmas›na ve
böylece, onlar›n toplumun kurumlar›nda aktif
rol almalar›n›n teflvik edilmesine” de¤inir. Bu-
nun da ötesinde, “gençlerin toplumun organi-
zasyonunda, kendi düflüncelerini belirtmeleri-
nin sa¤lanmas› ve bununla ilgili olan çeflitli
kamu otoritelerinin de” kamu kurumlar›n›n
aç›larak gençlerin kat›l›m arzusuna karfl›l›k ve-
rilmesi için desteklenmesi gereksinimine de¤i-
nilmektedir.

• Yoksun [dezavantajl›] gençlerin kat›l›m›
Sosyal kaynaflman›n öneminin ve Avrupa
programlar›n›n bütün genç insanlarca eriflile-
bilirli¤inin tan›nmas›na yönelik olarak her iki
program da, yoksun gençlerin kat›l›m›na ön-
celik vermektedir. Bu durum, pratik olarak, ek
maddi destek olas›l›klar› dahil, birçok uygula-
mayla yans›t›lmaktad›r. Buradaki amaç, ayn›
zamanda, (“d›fllanmam›fl” oldu¤u varsay›lan)
gençlerin de, sosyal d›fllanman›n risklerinden
haberdar olmalar›n› sa¤lamakt›r. Ayn› tutumla,
AGH’de de karfl›lafl›labilir: “(...) tüm gençlerin
programa ulaflabilmesinin kolaylaflt›r›lmas›”.

• Erkek ve kad›nlar›n eflit kat›l›m›
Her iki program da, erkek ve kad›n aras›ndaki
eflitli¤in korunmas›, hedeflenmesi ve bu konu-
daki duyarl›l›¤›n art›r›lmas›n› vurgular. Avrupa
‹çin Gençlik program›, kad›nlar›n kat›l›m›n›
teflvik etmekten bahsetmektedir: “Gençlerin,
erkekler ve kad›nlar için f›rsat eflitli¤inin temin
edilmesi gereksinimine karfl› duyarl› hale geti-
rilmeleri ve kad›nlar›n, toplumun tüm sektör-
lerinde aktif bir yaflam sürmelerinin teflvik
edilmesi.” Bu durum, Avrupa Gönüllü Hizme-
ti’nde, program›n iflleyiflinin genel koflulu ola-
rak belirir: “(...) Bu programda (AGH), kad›n-
lar ve erkekler için f›rsat eflitli¤i gözetilirken,
hareketlilik ve dayan›flman›n teflvik edilmesi
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amaçlanmaktad›r (...)” Bu konu, Avrupa Birli-
¤i’nin genel politika ilkelerinin bir yans›mas›
olarak, kararlar›n önsözünde okunabilir.

• Ba¤›ms›zl›k, giriflim ve yarat›c›l›k
“Gençler aras›nda, özellikle de sosyal, sivil,
kültürel ve çevreci düzeylerde ba¤›ms›zl›¤›,
yarat›c›l›¤› ve giriflimcilik ruhunu teflvik et-
mek”, Avrupa ‹çin Gençlik program›n›n, genç-
lerin istihdam edilebilirli¤ini art›rma gereksini-
mi kayg›s›yla konulan ana hedeflerden
birisidir. AGH, bu ba¤lamda daha da ileri gi-
der: “Gençler aras›nda inisiyatif, yarat›c›l›k ve
dayan›flma ruhunun teflvik edilmesi, toplumla
etkin bir flekilde bütünleflmeleri aç›s›ndan ge-
reklidir (...)” Bu de¤erler sosyal ve politik he-
deflerin ötesinde e¤itsel de¤erlere uzan›r: Bir
Avrupa projesine kat›l›m ve bu nedenle yurtd›-
fl›nda ikamet, gençlerin ufkunu açarak, özerk-
liklerini, ba¤›ms›zl›klar›n› ve yarat›c›l›klar›n›
gelifltirir. Formal olmayan e¤itimin bunu ger-
çeklefltirmedeki rolü, yeni gençlik program›n-
da daha da ileri bir flekilde tan›nm›flt›r.

• Kültürleraras› ö¤renme
Kültürleraras› ö¤renme, gençlik programlar›-
n›n bütününde ya bir hedef, ya bir koflul ya da
bir gereksinim olarak rastlanabilecek bir tema-
d›r. Avrupa ‹çin Gençlik program›nda, kültür-
leraras› ö¤renme, hem sosyal hedeflerin (da-
yan›flma, insan haklar›, kültürel çeflitlilik
bilinci), hem de e¤itsel hedeflerin (baflvuru ve
rapor formlar›na veya aday k›lavuzlar›na bak›-
n›z) bir parças›d›r. Kültürleraras› ö¤renme, Av-
rupa boyutunun ve (Avrupa içinde göçmen
geçmifli olan gençlerin öz kültürlerini tan›ma-
lar› da dahil olmak üzere) üçüncü ülkelere
karfl› aç›k olman›n baflka yönleriyle bir arada
düflünülmelidir. Son olarak, kültürleraras› ö¤-
renmeye iliflkin de¤erler, “sorumlu yurttafll›k”
ba¤lam›nda, “kültürel çeflitlilik ve onun temel
ortak de¤erleri”ne karfl› sayg›n›n teflvik edil-
mesi için yenilenmifl hedeflerde bulunabilir. 

• ‹nformal e¤itimin tan›nmas› ve teflvik
edilmesi

‹nformal e¤itimin, sosyal ve e¤itsel hedeflerin
karfl›lanmas›ndaki rolü, var olan gençlik prog-
ramlar›n›n tamam›nda, en az›ndan formal e¤i-
tim kapsam› d›fl›ndaki e¤itsel araçlar için yara-
t›lm›fl programlar olmalar› nedeniyle aç›k
olarak görülebilir. 

‹nformal e¤itim, yaflam boyu ö¤renme ba¤la-
m›nda da ele al›nabilir ve bunun içinde “istih-
dam edilebilirli¤i, uyumu ve giriflimcilik kültü-

rünü gelifltirmek ve f›rsat eflitli¤ini desteklemek
ad›na temel bir rol oynar”.1 Benzer flekilde, ye-
ni program “Avrupa ba¤lam›nda edinilen in-
formal e¤itimin tan›nmas›n› sa¤lamay›” hedef-
lemektedir. 

Avrupa Konseyi düzeyinde

Avrupa Konseyi gençlik politikas›n›n temel
de¤erleri ve e¤ilimleri, Bakanlar Komitesi tara-
f›ndan, 16 Nisan 1998 tarihli, Karar (98) 6 ile,
Konseyin gençlik direktörlü¤ünün öncelikleri
ve uygulamalar›n›n onaylanmas› ile kabul
edilmiflti. 

• Gençlerin güçlükleri aflmalar›na ve
kendi isteklerine ulaflmalar›na yard›m
edilmesi

Gençlik politikas›, kurumlar yerine, gençlerin
kendi öncelikleri ve perspektifleri do¤rultu-
sunda, bar›fl, özgürlük ve dayan›flma de¤erle-
rini yaymak üzere flekillendirilmifltir.

• Yoksun gençlere özel ilgi gösterilmesi
“Özellikle sosyal d›fllamaya karfl› savaflarak,
sosyal kaynaflmaya katk›da bulunma” bak›fl›y-
la yoksun gençlere gösterilen özel ilgi, Avrupa
Konseyi gençlik politikas›n›n k›lavuz ilkelerin-
den biridir.

• Kat›l›m ve sivil toplumun
güçlendirilmesi

Sivil toplumun gelifltirilmesi ve güçlendirilme-
si, en baflta insan haklar› ve demokrasinin iler-
lemesi için çal›flan bir kurulufl aç›s›ndan do¤al
görülmelidir. Gençlerin kendilerini ilgilendiren
kararlara kat›l›mlar›, devlet yap›lar› ile gençlik
organizasyonlar› aras›nda ortak yönetimin ge-
lifltirilmesinin de yard›m›yla, konseyin gençlik
kolunun, kuruluflundan beri dayand›¤› temel
direklerinden biri olmufltur. Bu hedef, t›pk›
baflka hedefler gibi, “demokratik yurttafll›k için
e¤itimin” teflvik edilmesiyle elde edilebilir.

• Gençlerin hareketlili¤i
Gençlerin hareketlili¤inin Avrupa Konseyi için
önemi, organizasyonun bütün k›tay› kapsayan
boyutu ve gençlerin Avrupa’n›n bat›s› ve do-
¤usu aras›ndaki hareketlili¤i önündeki say›s›z
engel ›fl›¤›nda da de¤erlendirilmelidir.
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• Kültürleraras› diyalog
Karar (98) 6, kültürleraras› diyalo¤un, “çeflitli-
li¤e sayg› ruhuyla”, Avrupa Konseyi politikas›-
n›n önceliklerinden birisi oldu¤unu söylemek-
tedir. Avrupa Gençlik Merkezleri (AGM) ve
Avrupa Gençlik Fonu (AGF), informal e¤itsel
etkinliklerde kültürleraras› ö¤renmenin yay›l-
mas› ve derinlefltirilmesi bak›m›ndan anahtar
bir rol oynam›fllard›r. Kültürleraras› ö¤renme,
Avrupa Birli¤i ile bu konuda iflbirli¤i de dahil
olmak üzere, Avrupa Konseyi’nin gençlik ala-
n›ndaki tüm e¤itim etkinliklerini etkilemifltir.
Kültürleraras› diyalo¤a yap›lan bu vurgu, ayn›
zamanda, az›nl›k haklar›n› korumak ve gelifl-
tirmek yoluyla, her toplum içinde ulusötesi ve
Avrupa iflbirli¤i anlay›fl›n› ve iflbirli¤ini ilerlet-
meye yönelik bir teflvik görevi de görmekte-
dir.

• ‹nsan haklar›na ve demokrasiye ba¤l›l›k
Kültürleraras› diyalog ile ilgili olarak yukar›da
söylenenlerin ›fl›¤›nda, “›rkç›l›k, yabanc› ve
Yahudi düflmanl›¤›na ve tahammülsüzlü¤e” ve
“demokrasiyi engellemeye yönelik tüm hare-
ketlere” karfl› verilen mücadeleye öncelik ta-
n›nmaktad›r. Ayr›ca, gençlerin ba¤l›l›¤›n› ve
duyarl›l›¤›n› gelifltirerek demokrasinin ve in-
san haklar›n›n güçlendirilmesinden anahtar
öncelik olarak bahsedilmektedir.

• Yeni gençlik kat›l›m biçimlerinin 
teflvik edilmesi

Daha önce bahsedilen di¤er de¤erlerden ve
önceliklerden daha içe dönük olsa da, gençle-
rin daima de¤iflen do¤alar›n› yans›tmas› ve Av-
rupa gençlik projeleri de dahil olmak üzere,
gençlik politikalar›n›n ve programlar›n›n dü-
zenli olarak elden geçirilmesi gereksinimi ba-
k›m›ndan, yeni gençlik kat›l›m biçimleri de,
kuflkusuz, önemli bir önceliktir.

• Sorumluluk için e¤itim
Avrupa Konseyi, “demokratik yurttafll›k e¤iti-
minin” ve informal e¤itimin rolü do¤rultusun-
da, “gençlerin sorumluluk almalar› için e¤itil-
melerine” öncelik vermektedir. Bu, sivil
toplumun özgül rolünü ve devlet d›fl› organi-
zasyonlar›n ve de özellikle gençlik organizas-
yonlar›n›n temsil etti¤i “demokrasi okulu” kav-
ram›n› göz önünde tutarak anlafl›labilir. 

• Gençlik politikalar›n›n gelifltirilmesi
Karar (98) 6, “gençlerin sahip oldu¤u potansi-
yeli daha yüksek düzeyde gerçeklefltirebilme-
lerine” yard›m etti¤i sürece, ki bu gençlik pro-
jelerine uyguland›¤›nda önemli bir aç›klamad›r,
gençlik politikas›n›n tan›nmas› ve geliflimiyle

ilgili baz› amaç ve öncelikleri listelemektedir.
Gençlik politikas›n›n gelifltirilmesi dahilinde,
uygun yasama ve yap›lar›n gelifltirilmesi, bilgi
ve pratik uygulamalar›n al›flverifli vb. konular-
dan bahsedilmektedir. Bu, ayn› zamanda, Av-
rupa Konseyi gençlik politikas›n›n, ulusal
gençlik politikalar› olmadan gelifltirilemeyece-
¤inin kabul edilmesidir. 

Görünürde eski de¤erlerden daha resmi olsa
da, gençlik politikas›ndaki biçimlerin ve yap›la-
r›n, herhangi bir ülkedeki gençlik projelerinin
biçimini ve rolünü önemli derecede etkilemesi
olas›d›r. Önceliklerin tan›m›, fon kurulufllar›,
gençlik projelerinde karar alma süreçleri gibi
baz› konular, ulusal gençlik politikalar›n›n ön-
celikleri ve yap›lar›ndaki farkl›l›klar› yans›t-
maktad›r.

Projelerimizde bu de¤erler

Avrupa gençlik projelerinin yürütülmesi için
ve bizim hedefimiz aç›s›ndan, bütün bu de¤er-
leri ve ilkeleri bilmek flart de¤ildir. Bunlar›n ta-
mam›na tek projede de¤inmek de gerekmez.
Ancak, afla¤›daki konular temel öneme sahip-
tir: 

Do¤rultusunda projelerimizi
yürüttü¤ümüz de¤erleri bilmek
Görece¤imiz üzere, bu de¤erler ve ilkeler, ilgi-
li hedef genç grup, projeyi yürüten veya teflvik
eden organizasyon veya kurulufl ve proje lide-
ri olarak görev yapan bireyler veya tak›mlar
taraf›ndan belirlenmelidir. Son olarak, finansal
olarak uygun olmalar› için, Avrupa kuruluflla-
r›n›n –veya di¤er sponsorlar›n– öncelikleri ve
de¤erleriyle uyumlu olmal›d›rlar.

Bu ortaklar›n her birinin anahtar kavramlar›-
n›n ayn› olmas› gerekmez, ancak uyum için-
de olmalar› gerekir. Bundan dolay› da, proje
liderli¤inin bu de¤erlerin ve ilkelerin fark›nda
olmas› ve en az›ndan, bu de¤erleri ve ilkeleri
tan›yabilmeleri ve içkin veya aç›k olarak tart›-
flabilmeleri gerekir. Bu yolla, anahtar öncelik-
lerin ve kararlar›n kararlaflt›r›lmas› gerekti¤in-
de, liderli¤in kararlar›n› bildirebilece¤i sa¤lam
ve ortak bir ahlaki ve politik temeli olacakt›r.

Avrupa projeleri örne¤inde, Avrupa
iflbirli¤ine giriflilme nedenlerinin aç›k
olmas›
Avrupa, yaln›zca bir de¤iflim program› veya
yurtd›fl›na bir gezi için fon bulma olas›l›¤›ndan
daha fazlas›d›r. Gençler için bir yurtd›fl› dene-
yiminin de¤eri ve etkisi çok önemli olabilir. Bu
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yüzden, proje liderli¤inin gençlerin itkilerini
anlamalar›, onlar›n deneyimlerinden faydalan-
malar› aç›s›ndan çok önemlidir. Di¤er taraftan,
Avrupa kurulufllar›n›n amaçlar›n›n, yeni bir din
veya mecburi program flartlar› olarak kabul
edilmesi gerekir de demek istemiyoruz.

Kontrolde kal›nabilmesi
Belki de, proje liderli¤inin gerektirdi¤i en
önemli beceri ve tutum, projeyi kontrolde tuta-
bilmek ve olaylar ve üçüncü kifliler taraf›ndan
yönlendirilmektense projeyi yönlendirebilmek-
tir. Bunu baflarmak için, aç›kça belirlenmifl ön-
celiklere, amaçlara ve e¤itim sürecinde belirli
bir etkisi olanlar dahil anahtar de¤erlere ve il-
kelere sahip olmak gerekmektedir. 

S›n›rlar›n fark›nda olunmas›
Bir proje çok özgün ve zenginlefltirici bir de-
neyim olabilir, ancak, sonuçta, nas›l bir kifli
yaln›zca bir kifliyse, bir proje de yaln›zca bir
projedir. Her ikisinin de amaçlar, kapsam, za-
man vb. s›n›rlar› vard›r. Tek bafl›na bir proje
toplumu de¤ifltiremez, ama belirli bir konuya
ve soruna el at›lmas›na ve çözülmesine katk›-
da bulunabilir. Projelerle çal›flmak, daha önce
ayr›msanamayan ve önemsenmeyen konular›
öncelikli hale getirebilir. Önceliklerin ortaya
konulmas›, birtak›m de¤erlere, amaçlara veya
gereksinimlere göre kriterlerin ortaya konmas›
anlam›na gelir. S›n›rlar›n fark›nda olmak, ayn›
zamanda de¤iflime ve sonuçlara gereken de-
¤eri verebilmek için önemlidir: Her fley bir an-
da de¤ifltirilemez; her fley e¤itim yoluyla çözü-
lemez. 

Uygun e¤itim al›nmas› veya haz›rl›k
yap›lmas›
Bir önceki bölümde, Avrupa kurulufllar›nda
ve Avrupa gençlik programlar›nda, gençler
için resmi olmayan e¤itimin ne kadar önemli
hale geldi¤ini anlatm›flt›k. E¤er kültürleraras›
ö¤renme veya kat›l›m gibi çok önemli ve or-
tak bir fleyden bahsedeceksek, tüm gençlik
çal›flanlar›n›n veya liderlerinin, uygun e¤itimi
almadan, kendili¤inden, o belirli alanlarda
yetkin olmalar›n› bekleyemeyiz. Dolay›s›yla,
uygun e¤itim etkinliklerinin organizasyonu ve
bunlara kat›l›m yaln›zca projenin baflar›s› için
de¤il, ayn› zamanda da projenin e¤itsel amaç-
lar›n›n gerçeklefltirilmesi için oldukça önemli
olabilir. 

Bu de¤erleri genç insanlara 
uyarlayabilmek 
Gençlik çal›flan›n›n, liderinin veya e¤itimcisinin
–ki bu proje yöneticisinden farkl› bir kimse ola-

bilir– rolü, bu de¤erleri ve e¤itsel ilkeleri genç-
lere uygun bir programa uyarlayabilmektir. Bu
rol ayn› zamanda genç insanlar› ve iletiflim ku-
rabilmek için onlar›n de¤erlerini anlamaya ça-
l›flmak, onlar› projeye ve metodolojisine dahil
edebilmektir.

Projelerin de s›n›rlar› vard›r

Proje her fleyden önce ve en baflta sosyal de-
¤iflim için bir araçt›r ya da en az›ndan biz, pro-
jelerin gençlik çal›flmalar›nda ve sosyal çal›fl-
malarda bu anlamda anlafl›lmas›n› istiyoruz.
Proje nadiren kendi bafl›na bir amaç olmufltur;
yaln›zca planlaman›n, organize etmenin, hare-
kete geçirmenin ve baflarman›n farkl› bir yön-
temidir. Elbette ki projelerin kaynaklar› opti-
mize etme kapasiteleri ve özellikle Avrupa
gençlik programlar› için çok uygun olmalar›,
onlar› ola¤anüstü düzeyde elveriflli bir araç
yapmaktad›r. Ancak, yukar›da verilen proje
yönetiminin avantajlar›na ek olarak, riskleri ve
s›n›rlar› tan›yabilmeli ve onlar›n fark›nda ol-
mal›y›z. 

Artan kontrol ve zaaf 

Programlara ve organizasyonlara verilen des-
te¤in projeler lehine azalt›lmas›, organizasyon-
larda k›s›tlay›c› ve belirleyici bir amaca ve bi-
çime sahip belirli projelerin finansman›na
yönelik zaaf›n oluflmas›na neden olmufltur.
Ayn› zamanda organizasyonun geliflimini, des-

1.7 Proje merkezli 
politikalar›n s›n›rlar›
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teklenen projelerin say›s› ve boyutu ile kontrol
etmek daha kolayd›r. Projeye verilen deste¤i
k›s›tlamak, programlar›n geliflimini ve her ko-
flulda, organizasyonun büyümesini engelleye-
bilir. Birçok proje düzenli bir flekilde (y›lda ve-
ya iki y›lda bir) karara ba¤land›kça, orga-
nizasyonun ba¤›ms›zl›¤› ve hareket özgürlü¤ü,
sponsorlar›n (ço¤unlukla kamu kurumlar›n›n)
projelerin kalitesi ad›na ve eflitlik maskesi al-
t›nda daha fazla kontrole sahip olmas›yla fiili
olarak k›s›tlanabilir. Son olarak, projelere veri-
len önem, devletin, kime para verilip kime ve-
rilmeyece¤ine karar vererek, STKlar›n kapsa-
m›n› daha rahat flekillendirmesini sa¤lar. Bir
alternatif, genlik örgütlerinin gereksinim ve
bak›fl aç›lar›ndan bafllamak olabilir.

Gençlik politika ve programlar›n›n k›sa
dönemli perspektifleri

Hepimiz, gençlik çal›flma kurumlar›n›n genç-
lerle uyumlu olmas›n›n önemli oldu¤unu dü-
flünsek de –ve bu yüzden sonsuz adaptasyon
kapasitesiyle tepki verebilsek de– projelere
politika oluflturma araçlar› olarak önem ver-
memizin, orta ve uzun dönemli hedefleri en-
gellememesi gerekir. Toplumda daha derin ve
daimi de¤iflim, yaln›zca k›sa dönemli projeler-
le hedeflenemez. Projelerin ço¤u, ne yaz›k ki,
birçok kiflinin kapsanmas›n›n, (görünür, sunu-
labilir ve büyük say›lar) ve sürekli olarak fark-
l› gençlerle ilgili olman›n (klikleflmenin engel-
lenmesi için aç›kl›¤›n gösterilmesi için vb.)
bask›s› alt›nda yürütülmektedir. Bu durum ba-
z› genç gruplar›yla orta vadeli çal›flmay› engel-
lemekte veya güçlefltirmektedir. Bu yaklafl›m
kendi içinde, gençlerin ba¤›nt›s›zl›¤›n hem ne-
deni, hem de sonucudur. 

Çok say›da ve küçük projeler

Gençlik politikalar›n›n Avrupa düzeyindeki
genel geliflimi, ülkelerin, her zaman ulvi ilke-
lerle yönlendirilmeden de, gençleri ve gençlik
ortaklar›n› etkileyebilmek için yeni ya da en
az›ndan farkl› olas›l›klara sahip olmalar› anla-
m›na da gelmifltir. Medyan›n dikkatini çekme
ve “pazarlanabilir” sonuçlar elde etme aray›fl›,
zaman zaman niceli¤in niteli¤e tercih edilme-
sine neden olmaktad›r. Yeterince parasal des-
tek görmeyen birçok projenin, minimum kali-
teyle ama bunun yan›nda “müflteri iliflkileri”
yaratacak veya bafltaki politikac›lar›n gelecek
seçimlerden önce bas›na yüksek rakamlar su-
nabilmesini sa¤layacak düzeyde bir kaliteyle
yürütüldü¤ü görülmüfltür.

Gençlik çal›flanlar› üzerindeki ekstra
bask›

Geçti¤imiz y›llarda, profesyonel gençlik çal›-
flanlar› proje gelifltirmeleri ve yönetmeleri yo-
lunda artan bir bask›yla karfl›laflt›lar. Bu du-
rum baz› örneklerde tüm yap›lmas› ge-
rekenlerin projeler haline dönüfltürülmesine
(birtak›m pozitif sonuçlar da elde ederek) ne-
den olmufltur, ancak bu kadar ileri gitmeyen
örneklerde bile gençlik çal›flanlar› “farkl› dü-
flünmeleri ve davranmalar›” konusunda bask›
görebilirler. Gençlik çal›flanlar›ndan proje yö-
neticileri, idareciler ve finansman yaratma uz-
manlar› olmalar› istenmifltir. Bunun yap›lmas›
için birtak›m gerekli nedenler olsa da, gerçek,
gençlik çal›flanlar›na yeterince yetkin olmaya-
bilecekleri konularda giderek artan bir flekil-
de sorumluluk verilmesidir. Bu durumda el-
bette ki, gençlik çal›flanlar›n›n profesyonel
“pazar” de¤eri artacakt›r; ancak bu uygulama-
n›n, gençlerle daha yak›n bir iliflkinin kurula-
mamas› ve bu ifl kolunda zaten geleneksel
olarak düflük olan istikrar ve güvence pahas›-
na yap›lmas› riski de söz konusudur. Burada-
ki motivasyon kayb› riski de göz ard› edilme-
melidir. Bu tür politikalar›n etkisinin bir
bölümü, “serbest çal›flan” ya da “dan›flman”
temelli çal›flmas› istenen gençlik çal›flanlar›n›n
say›lar›n›n düzenli olarak artmas›nda görüle-
bilir.

Sahte gereksinimleri olan gerçek projeler

Proje desteklemeye bir gençlik politikas› biçi-
minde verilen öncelik, sapk›n bir etki yaparak,
gereksiz veya gereksinimleri aç›k olmayan
projelerin oluflturulmas›na neden olabilir. Bu
durum, organizasyonlar›n ayakta kalmak veya
baflka türlü korumas› mümkün olmayacak ba-
z› temel hizmetleri ve görevleri tutmak için
proje paralar›na ba¤l› olduklar› durumlarda
geçerlidir. Burada, projenin kalitesi tehlike al-
t›nda olmasa da, projeler için suni bir öncelik
söz konusu olabilir, ki bu durum her türlü pro-
jelerle u¤raflan organizasyonlarda zaman za-
man rastlanabilir.

Ayn› ancak eflit de¤il 

Projelere verilen deste¤in demokratikli¤i –her
projenin yürütücüsünün statüsüne de¤il kalite-
sine önem vererek (bunun belki de her za-
man, en az›ndan geçmifl kay›tlar ad›na bir role
sahip olmas›na ra¤men)– baz› durumlarda
farkl› gerçekliklerin benzer flekilde ele al›nma-
s›na neden olabilir. Bir projenin baflar›l› bir fle-
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kilde yürütülmesi için gereken koflullar birçok
etkene ba¤l›d›r: organizasyonun geçmifl dene-
yimi, boyutu ve parasal gücü; ödemelerdeki
gecikmeyle bafla ç›kabilecek yap›sal kapasite,
iç sinerjiler yaratabilme ve farkl› uzmanl›k dü-
zeylerini harekete geçirebilme kapasitesi vb.
Organizasyonlardan, bütçenin önemli bir bö-
lümü için kaynak gelifltirmeleri ve ek finans-
man› kendilerinin yaratmalar›n›n istenmesi
e¤iliminin giderek artmas› bu durumun alt›n›
çizmektedir. Baz› organizasyonlar›n di¤erle-
rinden daha donan›ml› (kriterlere resmen uy-
mak da dahil olmak üzere) oldu¤u aç›kt›r. Da-
ha donan›ms›z olanlar, projeyi yüksek risk
ortam›nda ve sorgulanabilir bir kalite düzeyin-
de yürütmek, hatta durdurmak zorunda kal-
maktad›r. Örne¤in, en çok bilinen vakalardan
biri olarak, Avrupa ‹çin Gençlik Eylem D pro-
jelerinin finansal olarak ortadan kald›rd›¤› kü-
çük organizasyonlar›n say›s›n› araflt›rmak her-
halde ilginç olurdu. Bu durum eflitlik ilkesinin
daha önce sözü geçen (Avrupa) gençlik prog-
ramlar›n›n bütün genç insanlar taraf›ndan eri-
flilebilirli¤i de¤eriyle çat›flt›¤› bir noktad›r. 
Orwell’in sözlerini anmak gerekirse, “Tüm
projeler eflittir, ama baz›lar›, di¤erlerinden da-
ha eflittir.”

Gençlik politikas› ve proje yönetiminde
bozulmalar

Proje yönetimine ba¤l› gençlik politikalar›n›n
tüm riskleri, sonuçta ya proje yönetiminde ya
da gençlik politikalar› veya programlar›n›n ta-
n›m› veya yönlendirilmesinde meydana gelen
bozulmalard›r. Bunlar proje yönetimine içkin
de¤ildir ve düzeltilebilirler. 

Ayn› zamanda, gençlik politikalar› gelifltirme-
nin ve gençlik programlar›n› desteklemenin
farkl› yöntemleri de benzer ve bazen daha bü-
yük boyutta risklere sahiptir ve her durumda
proje yönetiminden daha az avantaj sa¤lar. 

Gençlik politikalar›n›n ve programlar›n›n uy-
gulamas›n›n, rollerinin, güçlerinin ve etkileri-
nin fark›nda olan uygun flekilde e¤itilmifl ve
de¤erlendirilmifl profesyonellerce yap›lmas›
gerekti¤i de ileri sürülmelidir. 

Projelerin ve programlar›n politik de¤erler ve
önceliklerin yans›malar› oldu¤u ve bunlar›n
birçok ülkede, karar merciinin veya politikac›-
n›n projeyi etkilemesi ve kamu kaynaklar›n›n
projeler yoluyla da¤›t›m›n› belirlemesi olas›l›-
¤›n› da içerdi¤i do¤rudur. Projeler her zaman,
temsili demokraside üzerine yat›r›m yap›lan

farkl› istekler aras›ndaki ince dengeyi içeren
bir politikan›n ifadesidir. 

Bu yüzden, daha önce söylediklerimizi hat›r-
latmakta fayda var: Proje yönetimi esas›nda
birçok ifllevi ve yan etkisi olan bir araçt›r.
Gençlik politikalar› oluflturucular›n›n ve uygu-
lamac›lar›n›n yapabilecekleri, kapasitelerine
ve becerilerine, de¤erlerine, ilgilerine ve ö¤-
renme kapasitelerine ba¤l›d›r.

Projelerin kültürleraras› boyutu

Avrupa Konseyi veya Avrupa Birli¤i program-
lar›nda ya da yaln›zca ulusal çerçevelerde yü-
rütülen programlar›n hepsinde, gençlik çal›fl-
malar›n›n her düzeyinde her geçen gün daha
da belirgin hale gelen bir boyut var: kültürle-
raras› ö¤renme.

Kültürleraras› ö¤renme, y›llar içerisinde gide-
rek önem kazanan bir kriter ve boyut haline
gelmifltir. Programlar›n amaçlar›, gençlik poli-
tikalar›n›n öncelikleri, projelerin somut hedef-
leri ve ayn› zamanda metodolojileri içerisinde
bulunmaktad›r. Kültürleraras› ö¤renme boyu-
tuna birçok kitapta, Avrupa gençlik politikala-
r› hakk›ndaki hukuki metinlerde, baflvuru
formlar›nda ve proje rapor formlar›nda rastlan-
maktad›r. Ayr›ca, birçok gençlik projesinin et-
kinlikler program›nda da bulunmaktad›r. 

fiimdiye kadar, kültürleraras› ö¤renmenin Avru-
pa Birli¤i’nin ve Avrupa Konseyi’nin program-
lar›nda bir de¤er, öncelik ve metodoloji olarak
ne ölçüde bulundu¤unu gördük. Ayr›ca, ülke-
ler aras›nda ve ülke içinde farkl›l›klar›n (ör.
az›nl›klarla ço¤unluk aras›nda, göçmenlerle il-
gili olarak vb.) daha iyi anlafl›lmas›n› teflvik
eden ikili rolüne de k›saca de¤indik. 

Kültürleraras› ö¤renme, ayn› zamanda, bu se-
ride haz›rlanan baflka bir k›lavuzun* da ana
konusudur. Bu yüzden baflka bir yerde genifl-
çe anlat›lan ve hakk›nda genifl bir metodolo-
jik, pratik ve teorik yaz›n bulunan bu konuda
daha ileri gitmekten kaç›naca¤›z. Bu noktada,
Avrupa ortakl›klar› sonucu olsun, yurtiçinde
geçeklefltirilen bir projede birçok kültürden
kaynaklans›n, bir projenin yönetiminde ortaya
ç›kmas› olas› kültürleraras› etkileflimlere dik-
kat çekmek istiyoruz. 
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“Kültürel etkileflim” insanlar›n bu konuya afli-
nal›k düzeyine göre az çok alg›lanabilir olabi-
lir– veya ç›kard›¤› güçlükler yüzünden suçla-
nabilir. Ancak, kültürleraras› ö¤renme ve
yurtd›fl›ndaki ya da ülke içindeki xenos (ya-
banc›) hakk›ndaki merak, ayn› zamanda bir
projenin yürütülmesi veya bir projeye kat›l›m
için motivasyon oluflumunun da sorumlular›
aras›ndad›r. Kültürleraras› ö¤renme ile u¤rafl-
man›n güçlüklerinden biri, herhangi birinin tu-
tumunun, kültür veya karakterle ba¤lant›s›n›n
ne oldu¤unun tam olarak bilinememesidir.
Benzer flekilde, kültürleraras› bir projenin yü-
rütülmesi, en az›ndan bir yabanc› dilde çal›fl›l-
mas›n› –ve dolay›s›yla artan iletiflim bozulma-
lar›n›–, dile ve iletiflim güçlüklerine ve kültürel
farkl›l›¤a atfedilecek yanl›fl anlafl›lmalar› da be-
raberinde getirir. Dil çok büyük oranda kültü-
rün bir parças› oldu¤undan bir ayr›m yapmak
çok zordur, ancak, kiflisel deneyimleri ve dav-
ran›fllar› kültürel özelliklerle ba¤daflt›rarak et-
niklefltirme ve genellefltirme e¤ilimi çok güçlü-
dür ve belki de kültürel bilince do¤ru at›lan ilk
ad›md›r. 

Kültürün farkl› yönetim tarzlar›na etkisi üze-
rinde birçok araflt›rma yap›lm›fl ve hiçbiri ke-
sin sonuçlar vermemifl olsa da, belirli iliflkiler,
Federico Garcia Lorca’n›n “Yo no creo en las
brujas, pero que las hay, las hay, (Cad›lara
inanm›yorum ancak varl›klar› kesin) sözlerini
ça¤r›flt›rm›flt›r. Kültürel farkl›l›klar, çokkültürlü
projelerde meydana gelen gülünç veya daha
az gülünç olabilen durumlar›n da sorumlusu-
dur. Yenilikçi veya tam olmaya çal›flmadan,
proje yönetimiyle ba¤lant›l› olarak, çat›flma-
n›n, karmaflan›n, hayal k›r›kl›¤›n›n ve heyeca-
n›n azalmas› durumlar›n›n meydana gelebile-
ce¤i alanlardan bahsetmek istiyoruz.

Kültür ve güç

Bütün kültürler de¤er aç›s›ndan eflittir; ancak
biz bunu genel olarak böyle alg›lamay›z. Biz,
genellikle, kendimizden bafllayarak, kültürler
aras›nda bir hiyerarfli olufltururuz (“daha iyi
veya daha kötü”, az çok “geliflmifl”, “zay›f ve
güçsüz” gibi).

Proje planlama ve yönetimi, her zaman, farkl›
fakat ba¤daflt›r›labilir ilgi alanlar›n›n aç›k bir

tart›flmas› ve uyumudur. Ortaklar›n kendilerini
ve birbirlerini karfl›l›kl› alg›lay›fl›, müzakere ve
sorunlara çözüm bulma yöntemlerinin etkilen-
mesine neden olur.

Projenin inisiyatifini kim alacak? S›n›rlar› kim
koyacak? Öncelikleri kim tan›mlayacak? Kim
neyin uygun, neyin uygun olmad›¤›n› belirle-
yecek? Kim “deplasmanda”, kim “evinde” oy-
nuyor? Projenin sahibi kim?

Bunlar projenin düzgün bir flekilde tart›fl›lmas›
ve yürütülmesine etki edebilecek ve kültürün bir
rol oynayabilece¤i sorular›n yaln›zca bir k›sm›.

Kültür ve organizasyon 

Avrupa’da kim iyi organize, kim de¤il? Kim, iyi
bir organizasyonu ne olarak tan›ml›yor? Bafla-
r›l› ve verimli bir organizasyon için gerekli kri-
terler nelerdir?

Verimlili¤in ve organizasyonun kriterlerinin
–ve proje de bir çaban›n veya niyetin organize
edilmesinin temel örne¤idir– ço¤unlukla ev-
rensel oldu¤u varsay›lmaktad›r. Yine de, bazen
bütünüyle farkl› yollarla ö¤retilir, uygulan›r ve
de¤erlendirilirler. Baz›lar› için ad›m ad›m yakla-
fl›m idealken, di¤erleri ayn› anda birkaç ad›m›
atlamay› tercih edebilir. Do¤açlaman›n rolü
–ki de¤iflik ortamlarda bazen yarat›c›l›k olarak
da adland›r›labilir– belki de en çeliflkili roller-
den biridir; asl›nda, beklentilerin karfl›lanmas›
(veya karfl›lanmamas›) ile bir ifli yapma biçim-
lerinin çat›flmas›d›r.

Kültür ve zaman

Benzer flekilde, kimin iyi organize oldu¤u soru-
su, kimin zaman›nda yapt›¤› sorusuyla iliflkili-
dir. Zaman yönetimi, dakikli¤i tan›mlaman›n
daha incelikli bir ifadesidir. Hepimiz Avrupa’da
kimin dakik olmakla, olmamakla ve hatta fazla
dakik olmakla ünlü oldu¤unu biliyoruz. Bu an-
larda, sayg› kelimesi derhal gündeme gelir ve
hisleri ve tart›flmalar› h›zl›ca duygusal boyuta
tafl›r. Evet, bir saat altm›fl dakikadan oluflur, her-
kes bunda hemfikir, ama bunun mant›ksal so-
nuçlar› çok farkl› flekillerde anlafl›lmaktad›r.

Kültür ve iletiflim

‹letiflim, özellikle gerilimin ve çat›flman›n yük-
sek oldu¤u durumlarda, kendi içinde bir çat›fl-

1.8 Kültür ve proje 
yönetimi
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ma kayna¤›d›r. Hangi konuda, nas›l ve ne za-
man iletiflim kurulmal›d›r? Bir orta¤a söylenme-
si gereken fley nedir ve neler söylenmese de
olur? Bir iletiflim sürecine ba¤l›l›k düzeyi nedir
ve iletiflimin yaln›zca iletiflim olsun diye yap›l-
mas›ndaki rolü nedir? Neden çok iyi bafllayan
bir e¤itim kursu veya çal›flma gezisindeki en
iyi arkadafllar aras›nda en iyi flekilde bafllayan
ortakl›klar, bazen iletiflimsizlik yüzünden ç›k-
maza girer? Bir di¤er kültürü anlama hamlesi
nereye kadar mümkündür?

Kültür ve para

Yukar›da güç örne¤inde de gördü¤ümüz gibi,
ekonomik güç ve kapasite - gerçek ve varsay›-
lan - kültürleraras› iliflkilerin niteli¤i ve do¤as›
üzerinde güçlü bir etkiye sahiptir. Ancak, pa-
ran›n güç üzerindeki gözle görülür etkisi ve
pratik konulardaki yans›malar› (kim, para için
nereye baflvuruyor, kim kimi destekliyor, kim
paran›n nerede ve nas›l harcanaca¤›na karar
veriyor) bir yana, parayla olan iliflki ve paraya
karfl› olan tutum, yüksek düzeyde çeflitlilik
gösterebilir ve kültürel farkl›laflman›n bir un-
suru ve ayn› zamanda bir çat›flma kayna¤› ola-
rak anlafl›labilir.

Ayn› tutum, Avrupa kaynakl› para da dahil ol-
mak üzere, kamu ödeneklerine karfl› da geçer-
lidir: Baflar›l› uygulama ve ak›ll› yönetim nedir,

faydac›l›k veya yanl›fl yönetim nedir, “yolsuz-
luk” nedir ve ak›ll› muhasebe nedir? Finansal
kurallar hangi ciddiyetle hesaba kat›l›yor ve
hesaplar ne kadar iyi tutuluyor? Önemli bir
unsur da, kurallar›n, Avrupa programlar›nda
(bu, Avrupa ‹çin Gençlik gibi programlar›n,
merkezi yap›n›n d›fl›na ç›kmas›n›n sonucu ola-
rak, bir miktar de¤iflmifl olsa bile) herkese ay-
n› flekilde uygulanmas› ve prosedürlerin her-
kes için benzer olmas›d›r.

Kültür ve gençlik çal›flmalar› eti¤i

Profesyonellik eti¤i ve ilkeleri de, meslektafllar
ve ortaklar aras›nda flaflk›nl›k ve çat›flman›n
kolayca ortaya ç›kmas›na neden olur ve genel-
likle bu durum dile getirilmez. Farkl›l›klar,
beklendi¤i gibi, olumsuz etkiyi yaratt›ktan
sonra fark edilirler. 

Kim kat›l›mc›lar›n “ciddiyetle” dahil olmalar›n›
sa¤layacak? Gençlik liderinin ve gençlik çal›fla-
n›n›n gençlere karfl› sorumluluklar› ve davra-
n›fllar› nelerdir? ‹çki içmek kabul edilebilir mi?
Sorumluluk kimde olacak ve kim sorumlu
davranacakt›r? Gençlik çal›flanlar›, yurtd›fl›nda-
ki meslektafllar› üzerindeki s›n›rlamalar› ve yü-
kümlülükleri ne dereceye kadar biliyorlar?
Kim iyi ve modern bir gençlik çal›flan›d›r, kim
de¤ildir?
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Kültürleraras› iflbirli¤i sürecini etkileyen
de¤iflik etkenlerin birbirleriyle kar›flmas›, 

etkileflimi, iflbirli¤i sürecini anlamay› 
–ve baflar›yla yönetmeyi– zorlaflt›rabilir.



Yukar›da aç›kland›¤› üzere, bu k›sa bölümdeki
amac›m›z uluslararas› iflbirli¤ine girmek isteyen
gençlik projesi yöneticilerinin karfl›laflabilece¤i
baz› güçlükler›n ana hatlar›n› çizmek. Bir gençlik
de¤iflim program›nda, genç insanlarla kültürlera-
ras› ö¤renmeyi gelifltirmenin ilkeleri ve yöntem-
leri de bir baflka yay›n da ele al›nmaktad›r. Ayr›-
ca, 3. bölüm de çokkültürlü tak›mlar ile çal›flma
konusunda tavsiyeler içermektedir. 

Yine de, yukar›da aç›klanan güçlüklerin ›fl›¤›n-
da kültürleraras› iflbirli¤i için baz› temel ilkele-
ri ve kurallar› göz önünde bulundurmakta ya-
rar var.

Güvensizli¤i ve belirsizli¤i kabullenin

Normlar›n biraz belirsiz olmas› veya kar›flt›r›l-
mas› normaldir. Ortaklar›n›z›n da ayn› flekilde
hissedebileceklerini unutmay›n. Ne kadar u¤-
rafl›rsan›z u¤rafl›n, her zaman sürprizler ve yal-
n›zca sonradan anlayabilece¤iniz olaylar ola-
cakt›r.

Kültürden olabilir...

... ya da olmayabilir. Baflkalar›n›n tutumlar›n›, ay-
n› ulustan veya altyap›dan gelen kifliler hakk›nda
ö¤rendi¤iniz ve edindi¤iniz kal›plaflt›rmalara gö-
re yorumlamaktan kaç›n›n. Özellikle de stere-
otiplerin do¤rulanmas›na yönelik e¤ilimi kontrol
alt›nda tutun. Büyük bir ihtimalle orta¤›n›z tam
da stereotiplere uygun davran›yordur. Unutma-
y›n: Stereotipler gerçe¤in, genellikle çok basitlefl-
tirilmifl ve k›smi bir yans›mas›d›r. O yüzden, orta-
¤›n›z›n davran›fl›n› mümkün oldu¤unca oldu¤u
gibi anlamaya gayret edin. B›rak›n, kültürlerine
ba¤lant›y› onlar yaps›n, siz de¤il. Bu onlardan
geldi¤i takdirde, onlar bunu bilmeye daha uygun
bir konumda olabilir ve büyük ihtimalle al›nma-
yabilirler ya da savunmaya geçmeyebilirler. 

Kendinizi ve ifl arkadafllar›n›z› haz›rlamak
amac›yla, ba¤lant›l› olaca¤›n›z ülke veya kül-
tür üzerine, mümkün olursa o kültürden bir
kimse ile birlikte bir fleyler okuyun. Yard›mc›
olabilir. Gitmeden önce, o insanlar hakk›nda
duymufl olabilece¤iniz önyarg›lar üzerine dü-
flünmek için –belki gençlerle ve/veya ifl arka-
dafllar›n›zla birlikte– biraz süre ay›r›n. Bunlar›
hat›rlamak sizin ve arkadafllar›n›z›n, bunlar›n,

her zaman do¤ruymufl gibi gösterebilen insan-
lar olsa da (yeterince u¤rafl›rsan›z siz de öyle
görebilirsiniz), önyarg›lar olduklar›n› anlama-
n›z› sa¤layabilir.

Kendinizi di¤erinin yerine koyun...

Bunun oldukça cesur bir öneri oldu¤unu ka-
bul ediyoruz. Yine de ister ziyaret eden, ister
ziyaret edilen kifli olun, karfl›n›zdaki insan›n
yerinde olsan›z ne hissedece¤inizi bir düflü-
nün (örne¤in, k›s›tl› yabanc› dil bilgisi, muhte-
melen kendini güvensiz hisseden ve havadan
veya yemekten rahats›z, projenin geliflimi ko-
nusunda kayg›l›, baflkalar›na ba¤›ml›, vb.) Bu
empati deneyi ötekinin ne hissetti¤ini ve onla-
r›n tutumlar›n› anlaman›z› sa¤layabilir. 

S›n›rlar›n›z ve yüz yüze oldu¤unuz
koflullar hakk›nda aç›k olun...

Organizasyonunuz ve projeniz için hayati olan
koflullar› –veya sonuçlar›– bilmeniz daha iyi pa-
zarl›k yapabilmenizi ve isteklerinizin daha iyi
anlafl›labilmesini sa¤layacakt›r. Benzer flekilde,
e¤er ilkelerinizi ya da de¤erlerinizi bilirseniz,
onlar› ve arkalar›ndaki raison dêtre’i* de daha iyi
aç›klayabilirsiniz. ‹nsanlar, genellikle onlara
aç›klad›¤›n›z takdirde, zorlanm›fl olan koflullar›
aflman›za yard›m edecek kadar duyarl› ve tecrü-
belidirler. Bu da ayn› zamanda neyin aksesuar
ve neyin önemli oldu¤unu veya neyin, nas›l ifl
yapt›¤›n›zla ba¤lant›l› oldu¤unu ay›rt etmek için
biraz çaba harcaman›z› gerektirmektedir (unut-
may›n, her zaman bir alternatif vard›r).

... ve demek istedi¤inizin neredeyse
hiçbir zaman kastetti¤iniz flekilde
anlafl›lmayaca¤›n› kendinize an›msat›n

Birbirimizi s›n›rlar›n ötesinden anlayabilme-
mizin ne denli büyük bir mucize oldu¤unu
genellikle unutuyoruz. Ortada ortak bir dil ol-
du¤u zaman, birbirimizi daha iyi anlad›¤›m›z
yan›lg›s› daha büyük olmaktad›r. Yan›lg›, or-
taklardan biri anadilini kulland›¤›nda, daha
da büyük olabilir. Unutmay›n: Gerçekte ne
demek istedi¤inizi yaln›zca siz biliyorsunuz.
Ortaklar›m›z›n, ço¤unlukla demek istedi¤imi-
zi tam olarak duymalar›n› ve anlamalar›n›
bekleyebiliriz, ama bu durumun tersi için de
her zaman haz›rl›kl› olmal›y›z. Hatta, anlad›-
¤›m›z ve anlafl›ld›¤›m›z zamanlar dahi, bunun
pratik sonuçlar› çok farkl› olmaktad›r (insan-
lar farkl› flekillerde yorum ve ifl yaparlar).

1.9 Ne Yapmal›?
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Bir ifli yapman›n birden çok yolu vard›r!

Nas›l iflleri yapman›n tek bir yöntemi yoksa,
ayn› amaçlar›n peflinden koflman›n da birçok
yolu vard›r. “Bizim” yolumuz, elbette ki, (bi-
zim için) hâlâ en iyi ve en normal yoldur, ama
di¤erleri büyük ihtimalle bizimle ayn› fikirde
olmayacaklard›r (onlar›n da kendi en iyi ve en
normal yollar› vard›r). Di¤erlerinin tutumlar›n›
ve ifllerini içten ve d›fltan de¤erlendirirken,
kendi etnomerkezcili¤inizi göz önünde bulun-
durun. 

Temel kurallar› tart›fl›n, pazarl›k edin ve
de¤erlendirin...

Özellikle de önceden kültürleraras› projelerde
deneyimliyseniz, ortaklar aras›nda iletiflim,
program›n yürütülmesi ve genç insanlarla u¤-
rafl›lmas› konular›nda birtak›m temel kuralla-
r›n tart›fl›lmas› ve karara ba¤lanmas› faydal›
olabilir. Tan›mlanan kurallar gerçekte çok da
önemli olmayabilirler, ama tart›flman›n kendi-
si, belirli konulara olas› de¤iflik yaklafl›mlar› ve
duyarl›l›klar› aç›¤a ç›karmas› aç›s›ndan, çok
önemli bir f›rsatt›r. Baz› kurallar›n varl›¤›, ayn›
zamanda hassas konular›n, bu konular›n uy-
gulamalar›n›n ortaklar ve kat›l›mc›lar aras›nda
de¤erlendirilmesi yoluyla gündeme getirilmesi
f›rsat›n› da sa¤lar. Ancak, kurallar›n kölesi ol-
maktan kaç›nman›z da gerekir. Daha önce de
söyledi¤imiz üzere, kurallar, kör bir flekilde
uygulanabilecek bir normlar dizisi de¤il, ileti-
flim ve pazarl›k için bir araçt›r. 

Güvenin!

Özellikle uluslararas› ve Avrupa iflbirli¤i proje-
lerinde, ortaklar aras›nda yüksek düzeyde bir
güven olmas› esast›r. Bu durum, aç›k sözlülü-
¤ün ve naifli¤in romantik tutumlar›yla kar›flt›-
r›lmamal›d›r. Ayn› zamanda neyin yanl›fl gide-
bilece¤ini anlamak ve bunu ortaklar›yla ve ifl
arkadafllar›yla tart›flabilmek için, kiflinin mini-
mum düzeyde pozitif yaklafl›ma sahip olmas›
gerekir. Ancak, kültürün ve deneyimin zengin-
li¤i, her fleyi tahmin etmenin imkâns›zl›¤›na
dayan›r. Bu yüzden, ortaklara ve genç insanla-
ra karfl› bir miktar güvenin her zaman olmas›
gerekmektedir. Bu güvenin eksikli¤i ve buna
karfl›l›k gelen sayg›nl›¤›n eflitli¤inin (ve kültü-
rel yetkinli¤in) tan›nmamas› durumunda, daha
bafllang›çta, tutumlarda önyarg›n›n ve kendine
güven eksikli¤inin yans›t›lmas› ve kehanetle-
rin kendini do¤rulad›¤› spiralin harekete geçi-
rilmesi riski söz konusudur. Kuflkunuz olmad›-
¤› zaman, (Avrupa dahil!) insan topluluklar›

aras›nda en önemli ve yay›lmas› en kolay de-
¤erlerden birinin misafirperverlik oldu¤unu
düflünebilirsiniz. Bu yüzden, evsahiplerinizin
ellerinden gelenin en iyisini yap›yor olmalar›
ve misafirlerinizin de çabalar›n›z› anl›yor ol-
malar› kuvvetle muhtemeldir. 

Hoflgörü!...

Daha iyi bir ifade flekli bulunamad›¤›nda hofl-
görü kelimesini, baz› fleyleri bazen olduklar›
gibi kabul etmek ihtiyac› fleklinde kullanaca-
¤›z. Önce görün, anlamaya çal›fl›n ve ancak
ondan sonra tepki verin. Her fley öngörüle-
mez, ancak ortaklar›n ellerinden gelenin en
iyisini yapt›klar›n› kabul etmek meflrudur. Hat-
ta bu “en iyi” bizim standartlar›m›z için yeterli
olmasa bile. Bir arkadafl›m›z›n3 dedi¤i gibi,
hoflgörü ancak zor oldu¤unda, ac› verdi¤inde
anlaml›d›r; öbür türlü hoflgörü göstermenin
anlam› ne? Kültürleraras› ö¤renme çok ödül-
lendirici bir süreç ve deneyimdir, ancak olduk-
ça zor olabilir.

... ve aç›k sözlülük

Kültürleraras› ö¤renme, sürece kat›lanlar›n,
sorunlu konular dahil her fleyi, üst-iletiflim ve
de¤erlendirme süreci içerisinde tart›flabilmesi-
ne ve analiz edebilmesine ba¤l›d›r. Bunun
içerdi¤i aflikâr ö¤renme sürecinin d›fl›nda, bu
duygular›n ve deneyimlerin k›yaslanmas›, bi-
rikmifl olabilecek karfl›l›kl› hayal k›r›kl›klar›n›
ve k›zg›nl›klar› ortadan kald›rarak, ortam› te-
mizlemek aç›s›ndan gereklidir. Çat›flma yöneti-
mi durumlar›nda çok yayg›n olan bu tür anlar
olmaks›z›n, iflbirli¤inin devam etmeme veya
varsay›mlar›n ve yanl›fl anlamalar›n gelecekte
de devam etme olas›l›¤› söz konusudur.

En iyi flekilde yararlan›n! 

Söylenen bunca fleye ra¤men, kültürleraras›
ö¤renme oldukça e¤lencelidir! Çokkültürlü or-
tamlar yaflad›¤›n›z yerde de oldu¤undan ve
büyük bir ihtimalle yurtd›fl›nda bulunan her-
hangi bir grup genç insan kadar ilgi çekici ol-
duklar›ndan, kültürleraras› ö¤renme yaflad›¤›-
n›z yerlerde de elde edilmeye çal›fl›lmal›, hatta
gerçeklefltirilmelidir. Buna ra¤men, gerçek flu
ki, hem genç kimseler, hem de gençlik çal›fla-
n› için, çok az fley, seyahatin ve farkl›l›kla, ye-
nilikle ve hatta bazen egzotikle karfl›laflman›n
getirdi¤i heyecan›n ve baz› yönlerden de bir
yabanc›, ziyaretçi, turist (herhangi biri, özgür,
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vb.) olman›n getirdi¤i heyecan›n yerini doldu-
rabilir. Bu yüzden de, bunu bir bafl a¤r›s› veya
bir sorun olarak görmekten vazgeçip, tutumu-
nuzu de¤ifltirin ve kolaydan alarak keyif alma-
ya bak›n! Her fley önceden halledilemez ve
aç›kças›, bazen, hem liderler hem de proje ka-
t›l›mc›lar› için, deneyimi unutulmaz yapan kü-
çük olaylard›r. 

E¤itim al›n!

Kültürleraras› deneyime dair çok do¤ru bir
fley, gençlik çal›flanlar›n›n, özellikle de yurtd›-
fl›nda, kat›l›mc›larla ayn› deneyimlerden geçtik-
leridir. Ancak, gençlik çal›flanlar› ve proje yöne-

ticileri, ayn› zamanda da bu konu üzerinde e¤i-
tim görme olana¤›na sahiptirler. Asl›nda, Avru-
pa gençlik programlar› ve politikalar›n›n ana
amaçlar›ndan biri de, gençlik çal›flanlar›na ve
genel olarak gençlere, kültürleraras› ö¤renme
konusunda e¤itim sa¤lamakt›r. Çabalar›m›zdan
en iyi sonucu ç›karmak –çünkü kimse her fleyi
bilerek do¤maz– ve daha iyi projeler haz›rla-
mak amac›yla, kültürleraras› çal›flmalar için ge-
rekli bilgi, beceriler ve tutumlar ö¤renilebilir,
gelifltirilebilir ve iyilefltirilebilir. 

Unutmay›n, bir Avrupa gençlik projesi baflar›l›
bir baflvuru formundan daha fazlas›d›r...
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